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Resumo

Atualmente, a preocupacdo com a qualidade do ensino em Administracdo no Brasil tem
despertado o interesse de pesquisadores e coordenadores, principalmente frente as novas
exigéncias da sociedade globalizada. Um dos temas destacados é a inser¢do dos conceitos e
abordagens de responsabilidade social, sustentabilidade e economia solidaria na formacéo dos
administradores. Nesse contexto, o objetivo desse trabalho foi analisar o novo Projeto
Pedagdgico do Curso de Administracdo (PPCA) de uma instituicdo federal de ensino superior
(IFES) que recentemente implantou um novo PPCA voltado para questdes sdcio-ambientais. Para
tanto, foi realizado um estudo de caso com realizagdo de entrevistas, bem como por meio da
analise do curriculo atual, ementas e contetdo programatico. Os resultados demonstraram que a
instituicdo apresenta uma inovacao curricular no que se refere a disponibilidade de disciplinas
que abordam questdes de responsabilidade social, sustentabilidade e economia solidaria.
Observou-se, também, que a abordagem tedrico-pratica é predominante no decorrer do curso,
com estreita relacdo ao incentivo da pesquisa. Destaca-se que a implementacdo das dimensdes
socio-ambientais nos PPCAs tendem a contribuir na formacdo de um administrador com
consciéncia quanto a sua insercdo social e cultural na dinamica historica da sociedade.

Abstract
Nowadays the concern about teaching quality in Administration graduation courses in Brazil has
awaken the interest of researchers and respective coordinators, mainly before the new
requirements of the global society. One of the most outstanding themes has been the insertion of
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concepts and approaches on social responsibility, solidity and solidary economy in
administrator’s formation. Based on such context, this paper aims at analyzing the latest
Administration Course’s Pedagogical Project (PPCA) of a federative university which recently
established a new PPCA tending to social- environmental concerns. In order to do so, it was
accomplished an case research through the analysis of current and former curricula, content
summaries and programmatic content. The results have displayed that the institution has achieved
a certain curriculum innovation concerning availability of courses dealing with concerns as social
responsibility, solidity, and solidary economy. Our research has also observed that theoretical-
practical approach is prevailing along the graduation course, with a close relation with researches
encouragement. Remarkably, social-environmental improvements in PPCAS tend to contribute to
the formation of administrators aware their own cultural insertion in dynamic history of society.

Palavras-chave: Ensino em Administracdo; Projeto Pedagdgico; Inovacao Curricular.

1 Introducéo

Os problemas relacionados ao aquecimento global, combate as diferencas sociais e a
postura antiética nas relagcdes humanas e politicas estdo cada vez mais difusos na midia em geral.
Parte desses fatos esta relacionada a atuacdo das organizacGes, sejam elas publicas ou privadas,
grandes ou pequenas.

Deste modo, o desempenho das empresas tem sido tema de reflexdo na atual conjuntura.
De um lado encontram-se os que defendem o objetivo das empresas como sendo apenas a busca
pelo lucro. No entanto, hd aqueles que entendem que as empresas adquirem a conotacdo de
organismos Vvivos, ou de instituicdes com missdo, crengas e valores, que suplantam a simples
busca pelo lucro. Essas diferencas de opinifes sdo os reflexos das mudancas no pensamento da
sociedade, 0 que provocou a necessidade da reestruturacdo da funcionalidade das organizagdes
(Ashley, 2002; Duarte; Dias, 1985 e Kassai, 2002). Alias, a nova postura das empresas, baseada
no resgate de principios éticos e morais, ultrapassa a questdo do bem-estar da comunidade a qual
pertence e abrange a prépria existéncia da organizacdo, tornando-se uma questdo de estratégia
financeira e sobrevivéncia empresarial (Torres [s. d.]).

Segundo Kassai (2002, p. 6), “para perpetuar-se, além de cumprir sua misséo e buscar o
lucro, ou atender a seus objetivos econémicos, a empresa precisa responder aos anseios do
ambiente no qual estd inserida, ou aos objetivos sociais. Nesse sentido, evidencia-se a
importancia da realizagdo de estudos que demonstrem a necessidade bem como a importancia da
insercdo dos conceitos sdcio-ambientais e de sustentabilidade nas grades curriculares dos cursos
de Administragéo.

Desde que surgiu em 1938, no Brasil, o ensino da Administracdo passou por diversas
fases, uma vez que as praticas administrativas almejaram maiores transformagdes, principalmente
para além dos aspectos da gestdo publica, onde teve sua origem. Essas mutacGes objetivaram a
formagéo de profissionais capazes de enfrentar os problemas complexos, amplos e globais da
atual realidade e aptos a exercerem criticamente suas fungdes.

Quanto a qualidade no ensino de Administracdo pressupde curriculos adequadamente
estruturados sobre, pelo menos, trés orientacfes basicas: o aspecto formal (leis, decretos e normas
comuns as Instituicbes de Ensino Superior), o conjunto de conhecimentos fundamentais a
formacdo do Administrador e as necessidades especificas de cada escola, formuladas a partir do
perfil do profissional que se deseja formar.

Assim, esse trabalho tem por objetivo analisar o novo Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo (PPCA) de uma instituicdo federal de ensino superior (IFES) que recentemente
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implantou um novo PPCA voltado para questfes socio-ambientais, de sustentabilidade e de
desenvolvimento organizacional e territorial.

Inicialmente, sera exibido um breve referencial teérico onde é abordado o histérico do
ensino em Administracdo no Brasil. Em seguida, serdo apresentados conceitos e a importancia
das novas tematicas, que estdo inseridas no contexto de gestdo: responsabilidade social,
sustentabilidade e economia solidaria. Posteriormente, serdo apresentados os procedimentos
metodoldgicos utilizados no trabalho. E, por Gltimo serdo apresentados os resultados e feitas as
consideracdes finais.

2 Problema de Pesquisa e Objetivo

O objetivo do trabalho foi analisar o novo Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo
(PPCA) de uma instituicdo federal de ensino superior (IFES) que recentemente implantou um
novo PPCA voltado para questdes sécio-ambientais. O problema de investigacdo esta centrado
nas seguintes questdes: Quais unidades curriculares abordam os conceitos socio-ambientais e de
sustentabilidade? Quais sdo os beneficios e dificuldades para a implantagdo de um novo
curriculo?

A relevancia e a originalidade do trabalho estdo em enfatizar a importancia da inser¢ao
dos conceitos de sustentabilidade e de responsabilidade socio-ambiental bem como de
desenvolvimento local e organizacional na formagdo profissional em administragdo. A
exequibilidade estd na familiaridade dos pesquisadores em realizar pesquisas com temas
correlatos.

Em relacdo a exequibilidade e oportunidade, o estudo envolvera a andlise da grade
curricular do curso de administracdo de uma instituicdo publica federal, que esta sendo
implantada, além do envolvimento e familiaridade dos autores com pesquisas envolvendo esse
assunto.

3 Revisdo Bibliografica

3.1 O Ensino em Administragéo no Brasil

Segundo Pizzinatto (1999) tracos de estudos sisttmicos de administracdo no Brasil
incidiam desde 1930. Ribeiro [s.d.] afirma que o inicio do ensino em administracdo se deu com a
criagdo do Instituto de Organizagdo Racional do Trabalho (IDORT) e do Departamento
Administrativo do Servi¢o Publico (DASP), em 1938. No entanto, Tatto (2001) disserta que a
formagdo do administrador principiou a receber contornos relevantes na década de quarenta,
devido ao periodo crescente da necessidade de mao-de-obra qualificada, justificado pela
instalacdo das primeiras multinacionais no Brasil.

Porém, o primeiro curriculo especializado em administracdo surgiu em 1952, através da
Escola Brasileira de Administracdo Publica da Fundacao Getulio Vargas (EBAP/FGV) no estado
do Rio de Janeiro. Esse curso tinha caracteristicas para formacdo de especialistas a atuarem na
area publica. Posteriormente, em 1954, foi fundada a Escola de Administracdo de Empresas de
Sdo Paulo (EAESP/FGV), também da Fundacdo Getulio Vargas, para ministrar o curso de
Administragdo de Empresas. Os cursos de administracdo da FGV apresentavam forte influéncia
norte-americana, dado que a mesma firmou acordo com a USAID (Desenvolvimento
Internacional do Governo dos Estados Unidos) e a Universidade Estadual de Michigan (Castro,
1981).

A implantagcdo dos cursos de Administracdo se apresenta como uma das fases de
desenvolvimento do ciclo de modernizacdo que estava instalado no contexto brasileiro da época.
Podem-se relacionar tais motivacfes ao carater de especializacdo e uso acentuado da técnica,
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suscitando de forma imprescindivel a presenca de profissionais para as distintas funcGes das
atividades empresariais e, principalmente, dos cargos publicos (Couvre, 1982).

Com a homologacéo da Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965, instaurou-se legalmente o
exercicio da profissdo do administrador diplomados no Brasil, em cursos regulares de ensino
superior, oficial, oficializado ou reconhecido. Sucessivo a regulamentacdo da profissdo, o
Conselho Federal de Educacdo (CFE) instaurou o primeiro curriculo minimo do curso de
Administragdo por meio do Parecer n°® 307/66, aprovado em 8 de julho de 1966. Por ele foi
deliberado o nucleo de matérias estimado o minimo imprescindivel para uma apropriada
formagao profissional (Conselho Federal de Adminidtragéo [CFA], 2007).

Apds essas regulamentacdes, procurou-se constituir organismos que norteassem a
atividade profissional dos formandos em administracdo. Surgiram, entdo, os Conselhos
Regionais, que Segundo Martins (1989) tinham a funcéo de fiscalizar a atuacdo da profissédo e
emitir as carteiras profissionais.

Segundo o CFA (2007) “no final dos anos 60, a evolucdo dos Cursos de Administracao
ocorreria, ndo mais vinculada a Instituicdes Universitarias, mas as Faculdades Isoladas que
proliferaram no bojo do processo de expansdo privatizada na sociedade brasileira™. Ja na
década de 1970, observou-se a expansdo dos cursos do ensino superior, sendo o de
Administracdo destaque nesse processo, uma vez que se caracterizou como um dos cursos que
mais cresceu na ocasido (Pizzinatto, 1999).

Deste modo, relaciona-se essa expansdo as modificacbes incidentes no momento
econdmico, social e cultural do Brasil a partir da abertura de mercado as empresas multinacionais
e a alavancagem do processo empresarial e industrial, como descreve o CFA (2007):

Ocorreu o0 crescimento acentuado das grandes empresas, principalmente
estrangeiras e estatais, permitindo a utilizacdo crescente da técnica. Isso
implicou diretamente a necessidade de profissionais com treinamento especifico
para executar diferentes funcfes internas das organizagdes. Diante dessa
situacdo, as grandes empresas passaram a adotar a profissionalizacdo de seus
guadros, tendo em vista o tamanho e complexidade das estruturas. Isso veio
constituir um espago potencial para a utilizagdo dos Administradores que
passaram pelo sistema escolar.

Na década de 1980, houve uma reinvidicacdo do Conselho Federal de Administracdo
junto ao Governo Federal no intuito de obter o titulo de “administrador” para os egressos dos
cursos superiores de Administracdo, pois desde a homologacdo da profissdo 0os mesmos eram
denominados “técnicos em administracdo”. Essa solicitacdo foi atendida através da Lei 7.321, de
13/06/1985, a qual, contudo, ndo modificava o campo e a atividade profissional do administrador
(Pizzinatto, 1999).

Ainda nesse periodo, preocupada com os grandes avangos tecnoldgicos e a modernizacao
de todo o sistema, a Secretaria de Ensino Superior (SESU) do Ministério da Educagdo (MEC)
criou um grupo de trabalho para discussdao sobre a reformulacdo do curriculo dos cursos
Administracdo. Esse trabalho resultou na Resolucdo CFE 03 de 1993, que homologou as
diretrizes para os cursos de administracdo. Essa resolucdo apresentou como destaque a
disponibilizacdo de espaco para adequacdes curriculares as necessidades regionais, por meio da
formacédo complementar e do estagio supervisionado (Pizzinatto, 1999).

Em um contexto recente, novas diretrizes e pareceres aos cursos de Administragdo foram
emitidos pela Camara de Ensino Superior (CES) do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), das
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quais a Resolucdo CES/CNE n° 04/2005 e que atualmente estd em vigéncia. Essa resolucédo
possibilita maior autonomia as InstituicGes de Ensino Superior (IES) na definicdo dos curriculos
de seus cursos. Também, suprime o carater de especializacdo que os cursos de graduacdo de
Administracdo estavam auferindo devido a enfatizacdo a determinadas disciplinas e areas de
formagdo. Ressalta-se, ainda, que pelas novas diretrizes ha flexibilidade na elaboracdo de um
modelo pedagogico, que pode adaptar-se a dindmica da sociedade que a instituicdo esta inserida e
as rapidas transformac6es que ocorrem no atual momento.

Enfim, percebe-se que o ensino da administracdo no Brasil, desde sua origem, sofreu
varias transformacdes, resultando na abdicacdo da estaticidade inicial para envolver-se em um
dinamismo que é caracteristico dos dias atuais. O impulso da tecnologia no desenvolvimento, por
exemplo, requer uma constante modernizacdo das agdes educacionais, perante as modificacoes
que se sucedem, principalmente em nivel das técnicas, das ciéncias, da organizacdo e do controle
do processo de trabalho.

Alias, as novas exigéncias da sociedade, frente aos atuais e futuros problemas sociais e
ambientais, também vém contribuindo para que o ensino de Administracdo evolua e se volte para
a inclusdo desses temas no seu cotidiano. O ensino da Administracdo necessita e deve
acompanhar essas evolugdes, a fim de ser capaz de formar ndo s6 administradores com essa
consciéncia, mas que possa contribuir de fato, com as mudancas necessarias a conturbada
sociedade atual.

3.2 Os Novos Paradigmas a Gestdo: Responsabilidade Social, Sustentabilidade e
Economia Solidaria

Atualmente as questdes referentes a Responsabilidade Social Empresarial (RSE),
Sustentabilidade e Economia Solidaria ganham maiores destaques. Inimeros sdo 0s encontros,
congressos e semindrios para discussdo sobre esses temas. Nesse inicio de século, tem sido
costumeiro encontrar em todos 0s meios de comunicacéo, seja ele de circulagdo massificada ou
cientifica, abordagens referentes a esses novos paradigmas, que sdo colocados como desafios e
solugdes para a humanidade.

Mas o que seria essa Responsabilidade Social Empresarial (RSE) que tanto se tem
discutido, divulgado e requisitado das organizacGes? Essa tematica ndo pode ser considerada
recente, apesar de ter alcancado énfase na midia e discussdes mais calorosas em um periodo
recente. De acordo com Duarte; Dias (1985) as primeiras idéias de responsabilidade social
surgiram no inicio do século XX, no entanto ndo houve uma aceitacdo relevante por parte da
classe empresarial e académica. Ashley (2005) entende que a responsabilidade social suscita
uma série de interpretacGes. Para alguns, concebe a idéia de responsabilidade ou obrigacéo legal;
para outros, € um dever fiduciario, que atribui as empresas padrdes mais elevados de conduta que
os dos cidaddos médios. Ja outros a explanam como pratica social, desempenho e papel social e
alguns a véem associada ao comportamento eticamente responsavel ou a um reforc¢o filantrdpico.

O Instituto Ethos (2007) define que:

Responsabilidade social é a forma de gestdo que se define pela relagéo ética e
transparente da empresa com todos os publicos com os quais ela se relaciona
e pelo estabelecimento de metas empresariais compativeis com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais e
culturais para as geracoes futuras, respeitando a diversidade e promovendo a
reducdo das desigualdades sociais.



Segundo Ferrell et al. (2001) a responsabilidade social seria uma espécie de
comprometimento que a empresa adquire junto a sociedade com o singular escopo de maximizar
os efeitos positivos e minimizar os impactos contrarios gerados por ela. Incide no
desenvolvimento econémico, social e ambiental através do comportamento ético nos negdécios.
Implica que a tomada de decisdes empresariais sejam resultado da reflexdo sobre os impactos na
qualidade de vida de todos que sejam afetados pela operacdo da empresa resultando em uma
atuacgéo apropriada pelo bem estar social e ambiental (Ashley, 2005).

Ja a sustentabilidade € um assunto que tem sido muito debatido por diversos setores da
sociedade: governos, universidades, empresas e organizagdes do terceiro setor; porém ainda nao
se tem um consenso sobre o seu conceito exato. De acordo com a 6tica de Almeida (2002) citado
por Tinoco; Kraemer (p. 130, 2004) *““a sustentabilidade exige uma postura preventiva, que
identifique tudo o que um empreendimento pode fazer de positivo — para ser maximizado — e de
negativo — para ser minimizado”.

Deste modo, sustentabilidade deve ser percebida sob dois aspectos complementares: o
sistémico e o gerencial. No aspecto sistémico, a aplicacdo € dirigida para a insercao politica, a
confiabilidade e o fortalecimento da base social das organizacdes, os quais sdo fatores
categdricos para sua disposicdo de estimular métodos de mudancas sociais e ambientais
relevantes e duradouras. Quanto ao aspecto gerencial, sdo ressaltados os desafios da gestdo e das
condicGes de eficécia e eficiéncia das organizacdes e seu comportamento com a utilizacdo 6tima
dos recursos disponiveis (Armani; [s.d.]).

No ambito de sustentabilidade social, tém surgido formas inovadoras de atividades que
geram resultados através da cooperacdo, equidade e inclusdo social. Nessa Otica destaca-se a
economia solidaria que compreende diversas praticas de atividades econdmicas dentro de um
contexto macro; porém em um formato reinventado para um desempenho sustentavel. Segundo
Mance (2002):

Ela estd associada a acdes de consumo, comercializacdo, producdo e servicos
em que se defende, em graus variados, entre outros aspectos, a participacao
coletiva, autogestdo, democracia, igualitarismo, cooperagdo e
intercooperacdo, auto-sustentacdo, a promocéo do desenvolvimento humano,
responsabilidade social e a preservacao do equilibrio dos ecossistemas.

A economia solidaria € considerada um modo especifico de organizacdo de atividades
econdmicas, sendo caracterizada pela autonomia de cada unidade ou empreendimento e pela
igualdade entre os seus membros. Rattner (2005) considera que ““uma economia solidaria exige,
além do desenvolvimento de sua base material, um alto grau de conscientizacao e motivacéo por
parte de sua populac@o, movida por principios éticos e valores de compaixao e solidariedade”.
Enfim, enfatiza-se na economia solidaria a sua finalidade multidimensional, isto é, engloba a
dimenséo social, econdmica, politica, ecoldgica e cultural (Mance, 2002).

Assim, diante desses novos paradigmas torna-se necessario uma nova postura por parte de
todos os tipos de organizacdes para que uma nova filosofia de convivio social seja implantada.
As empresas estdo e serdo as mais cobradas a efetivar e incentivar mudancas de postura dentro do
contexto social, econdmico, cultural e ambiental, pois as mesmas influenciam a conduta e o
formato como a humanidade evolui. Dai a necessidade de adotarem atitudes socialmente
responsaveis e de sustentabilidade.

3.3 Novas Abordagens para a Formacgao do Administrador



As transformacbes contexto no globalizado séo constantes, exigindo assim uma nova
postura dos seus atores sociais, principalmente em relacdo aos problemas que tendem a restringir
o0 crescimento econdmico, social e cultural. O desenvolvimento sustentavel, que esta pautado em
RSE e sustentabilidade, é aclamado por diversos especialistas como sendo a Unica solucdo para
que a humanidade ndo se prejudique, em propor¢des ainda maiores, com 0s impactos reativos do
meio ambiente.

De acordo com Achim, citado por Nobre; Imolene (2007, p. 24) *“‘em breve o meio
ambiente ira definir o crescimento econémico”, o que demonstra a necessidade de se desenvolver
sustentavelmente. Kruglianskas (1993) j& destacava que ““0 administrador moderno cada vez
mais terd que ser um solucionador de problemas ambientais ao invés de gerador de impactos
adversos ao meio ambiente”.

Logo, pondera-se que € através das Instituicdes de Ensino Superior (IES) que o
conhecimento so6cio-ambiental dos administradores se constitui. Marion (2001) considera a
universidade ou qualquer IES o local apropriado para a constituicdo de conhecimento, ja que é no
ambiente académico e através das discussdes que acontece a formulacdo de novas teorias, 0
“aprender a aprender” e o “aprender ensinando”. Gongalves-Dias et al (2006, p.1) entende que
“na formacéo para o exercicio da gestao, varios sdo os apelos para se introduzir as discussoes
ambientais nos conteddos programaticos dos cursos de graduacdo em Administracdo™ e ainda
que:

A formacédo de administradores € um dos campos da educacdo nos quais 0s
desafios de mudanga do comportamento ambiental se apresentam de maneira
mais decisiva. Muitos dos egressos da graduacdo em Administracdo (...)
ocupardo em alguns anos cargos de lideranca nas empresas e terdo, em maior
ou menor grau, capacidade de influéncia por meio da criagdo e
implementacgdo de diferentes estratégias de gestao.

Desse modo, no processo de formacdo do administrador torna-se necessario o
desenvolvimento de tematicas sdcio-ambientais e de sustentabilidade com o intuito de gerar uma
visdo sistémica dos aspectos sociais, econdmicos, politicos, culturais e ambientais, para a
satisfacdo das necessidades do mundo contemporaneo, e na suposi¢do de que esta satisfacdo nao
coloque em risco o direito das geracOes futuras atenderem as suas precisdes (BUARQUE, 2000).

Nesse sentido, sugere-se que as IES, também, preparem o futuro administrador para lidar
com empreendimentos solidarios, com as mudangas e com as inovagdes organizacionais, voltadas
para a sustentabilidade ambiental, econémica e social das empresas e dos municipios. Para Delors
et al (2001. p. 35) as politicas educacionais sdo consideradas “um processo permanente de
enriquecimento dos conhecimentos, do saber-fazer, mas também e talvez em primeiro lugar,
como uma via privilegiada de construcdo da prdpria pessoa, das relacfes entre individuos,
grupos e nagoes”.

4 Metodologia

A presente pesquisa classifica-se quanto a natureza dos dados como qualitativa,
especificamente enquadra-se na tipologia de estudo de caso, um metodo de pesquisa considerado
adequado para o desenvolvimento de uma investigacdo qualitativa, pois esse tipo de abordagem
procura trabalhar com cenérios sociais bastantes especificos (Alencar, 1999).

O método “entrevista focalizada” (focused-interview) foi utilizado para coleta de
informacdes. Esse método possui as seguintes caracteristicas: a) estd centrado em topicos
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dispostos em um roteiro que serdo abordados durante a entrevista; b) esses topicos ndo assumem
a forma de questbes estruturadas; c) ndo ha nenhuma restricdo ao aprofundamento dos topicos
por meio de questbes que emergem durante a realizagdo da entrevista (Alencar e Gomes, 1998,
p.110).

As entrevistas foram gravadas e tiveram duragdo média de trinta minutos. A analise das
entrevistas seguiu 0s seguintes passos: a) transcricdo das fitas; b) leitura sistematica de todas as
entrevistas; c) identificacdo de dimensGes (0 que existe ou ndo em comum na fala dos
entrevistados); d) codificacdo das diferentes dimensGes para identifica-las; e) organizacdo das
dimensbes codificadas em categorias de objetos significantes (Strauss e Corbin, 1990); f)
montagem da rede de significacdo que enfatiza a generalizacdo na forma de descricdes gerais de
dados combinados, advindos de dados verbais trabalhados durante a andlise, construindo um
sistema geral de combinag6es dos significados (Kluth, 2000).

J& andlise documental teve por objetivo o levantamento de dados secundarios junto a
universidade, com a finalidade de resgatar dados historicos, livro de ata do curso de
administragdo, jornais, boletins, entre outros.

5 Analise dos Resultados
A concepc¢do do novo Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo (PPCA) partiu dos
seguintes pressupostos:

a) Incorporacdo das dimensdes sociais, ambientais e suas relagbes com o desempenho
econdmico-financeiro das organizagdes privadas, publicas e sem fins-lucrativos;

b) Impacto da tecnologia de informacéo e comunicacéo;

c) Insercdo da preocupacdo ambiental na analise do ciclo de vida dos produtos;

d) Parcerias entre o publico e o privado;

e) Humanizacdo e qualidade de vida nas relagdes de trabalho;

f) Insercdo dos conceitos de responsabilidade socio-ambiental nas relagcdes organizacoes-
sociedade-ambiente natural e construido.

Dentre os principais objetivos do Curso de Administragcdo pode-se destacar, segundo o
PPCA (2007 p.111):
Formar profissionais com diferencial para pensamento auténomo, reflexivo e
critico, além de buscar o desenvolvimento local das vocagdes da regido em
que esta inserida, valorizando o patrimdnio histoérico e cultural com inovagéo
para a sustentabilidade regional.

Com base nisso, 0 PPCA (2007, p.112), propde como perfil do egresso para o Curso de
Administragéo:

Formar um profissional de Administracdo com consciéncia quanto a sua
insercdo cultural na dindmica histérica da sociedade e quanto ao
conhecimento e avaliagdo dos impactos econémicos, sociais e ambientais de
suas decisdes ao longo da complexa rede de relagfes organizacdo-sociedade-
ambiente natural e construido, atuando como um promotor do conceito de
organizagbes como redes sociais vivas, ecolégicas e solidarias, enquanto
condicdo para a sustentabilidade organizacional e territorial.



O novo projeto contempla quatro campos de formacdo que séo aqueles aprovados pelas
Diretrizes Curriculares para os Cursos de Administracdo, de acordo com a legislacdo em vigor,
Resolugdo CNE/CES N° 4, de 13 de julho de 2005, citada no PPCA (2007, p.114), sendo:

a) Conteldos de Formacéo Baésica: relacionados com estudos antropolégicos,
socioldgicos,  filosoficos, psicolégicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com a
tecnologia da comunicacéo e da informacao e das ciéncias juridicas;

b) Conteldos de Formacdo Profissional: relacionados com as é&reas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizagdes, e a
administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,
producdo e logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informacao,
planejamento estratégico e servigos;

c) Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatiticos e aplicacdo
de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes a Administrag&o;

d) Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Na Tabela 1 é apresentada a distribuicdo da carga horaria do novo Curriculo pelos
conteidos de campos de formagao.

Tabela 1: Distribuicdo da Carga Horaria do Novo Curriculo pelos Contetidos do Campo de Formacéo.

Campos de Formagéo Carga Horaria Percentual
Formacéo Basica 1020 34%
Formagc&o Profissional 1200 40%
Estudos Quantitativos e sua Tecnologias 240 8%
Formacdo Complementar 540 18%
Total 3000 100%

Fonte: PPCA, 2007.

Quanto a nova grade curricular, observou-se que a mesma apresenta algumas unidades
curriculares direcionadas aos conceitos de responsabilidade socio-ambiental, sustentabilidade e
de desenvolvimento organizacional e regional que integram o campo de formagdo complementar,
subdividido em duas linhas, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2: Unidades Curriculares: Nucleo de Linhas de Formacéo

Linha de Formacao em Sustentabilidade Linha de Formagao em Sustentabilidade Territorial
Organizacional

Controladoria e Governanga Desenvolvimento Rural

Financas |1 Desenvolvimento Sustentavel

Mudanca e Inovacédo Desenvolvimento Urbano

Orcamento Politicas Publicas

Fonte: PPCA, 2007.

No Quadro 1 (Anexo 01) é apresentado o ementario das unidades curriculares que compde
0 Nucleo de Linhas de Formagdo, ou seja, o0 Campo de Formacdo Complementar. Algumas
dessas unidades curriculares, tais como, Finangas Il, Desenvolvimento Rural, Desenvolvimento
Sustentavel, Desenvolvimento Urbano e Politicas Publicas apresentam conteddos sobre



responsabilidade sécio-ambiental, politica sdcio-ambiental e desenvolvimento sustentavel em
nivel organizacional e regional integrado.

J& no Anexo 2 exple-se o fluxograma do novo Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo, o qual evidéncia as unidades curriculares de forma sequienciada e considerando
0s pré-requisitos. Neste é possivel constatar algumas unidades curriculares, que integram o
Campo de Formacao Profissional, tais como: Empreendimentos Solidarios, Administracdo de
Setores Especificos, Micro e Pequenos Empreendimentos que apresentam em seu ementéario:
alternativas de desenvolvimento econémico, solidarios, de gestdo do terceiro setor, além das
especificidades do campo institucional-legal, socioecondmico e ambiental para a criacdo e
viabilizacdo de micro e pequenos empreendimentos.

Na implantacéo e gestdo de um novo curriculo, na visdo dos coordenadores do curso de
Administracdo, existem algumas dificuldades, detectadas durante as entrevistas, tais como:

a) Resisténcia de alguns professores em oferecer novas disciplinas em funcdo do aumento na
carga de trabalho ou até mesmo em relacdo as novas abordagens de conteldo;

b) Conciliacdo de carga-horaria entre o curriculo anterior, de 1995, e o novo PPCA, de 2007;

c) Exclusdo de algumas disciplinas do curriculo anterior em relacdo ao novo PPCA
repercutindo na vida académica de alguns alunos que néo estdo regular;

d) Estudos constantes e adaptacGes do novo PPCA em relacdo as antigas e atuais ResolucGes
Institucionais vigentes;

e) Comunicacdo de todas as informagGes e procedimentos do novo curriculo para os alunos,
os professores e 0s técnicos administrativos;

f) Negociacdo com os outros departamentos da instituicdo quanto a disponibilidade de
professores para as novas unidades curriculares, bem como, adaptacdes de conteddos;

g) A falta de uma legislacdo para a modalidade de aulas semi-presenciais e atividades
complementares.

Por outro lado, na percepcdo dos coordenadores do curso, a gestdo da mudanca exige
muita flexibilidade e dinamismo para o éxito da implantagdo de um novo curriculo, o qual s6 sera
alcancado se houver uma sinergia do colegiado do curso, dos professores, dos alunos e técnicos
administrativos, ou seja, € necessario 0 reconhecimento da comunidade académica. A
implantacdo do novo curriculo prevé uma série de beneficios tanto para os alunos quanto para a
comunidade por meio do desenvolvimento de projetos de pesquisas e extensdo, além das novas
abordagens: de responsabilidade soOcio-ambiental, sustentabilidade, economia solidaria,
desenvolvimento organizacional e territorial (local).

6 ConsideracOes Finais

Este trabalho teve por objetivo analisar o novo Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo (PPCA) de uma instituicdo federal de ensino superior (IFES) que recentemente
implantou um novo PPCA voltado para questdes socio-ambientais.

O novo projeto pedagégico do curso de Administragdo contempla unidades curriculares
que visam o desenvolvimento de abordagens conceituais sobre responsabilidade sdcio-ambiental,
sustentabilidade, desenvolvimento organizacional e territorial, além de conceitos sobre
governanca corporativa e transparéncia.

Com o desenvolvimento desses conceitos no processo de formagdo dos administradores
procura-se atender as necessidades dos stakeholders por melhores niveis de informacoes, tais
como, ambientais, em suas decisdes, além da necessidade da busca do desenvolvimento local das
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vocagOes da regido em que esta inserido, valorizando o patrimonio historico e cultural com
inovacao para a sustentabilidade organizacional e regional.

O trabalho também demonstrou as principais dificuldades detectadas para a implantagédo
do novo curriculo. As divergéncias de opinido entre os professores do curso revela-se um grande
desafio para os atuais coordenadores.

Dessa forma, conclui-se que a formacéo e o avanco da consciéncia ambiental caminha por
trilhas tortuosas, o que exige do campo de conhecimento e ensino em Administracdo novos
esforcos no sentido de compreender por “onde e a quantas anda” a consciéncia socio-ambiental
na formagé&o de futuros administradores. Afinal, os estudos mostram que essas dimensdes sdo um
construto multidimensional composto por elementos cognitivos, atitudinais e comportamentais.

Para futuros trabalhos sugere-se a comparacdo do curriculo estudado com outras
universidades, bem como levantar as diferencas dos enfoques dados as dimensdes socio-
ambientais e de sustentabilidade nas institui¢des de ensino superior pablicas e privadas.
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ANEXO 01

Quadro 1: Ementério das Unidades Curriculares que compde 0 Nucleo de Linhas de Formacéo.

Controladoria e Governanga

Origem da Controladoria; o Sistema de gestdo e a
controladoria;  Funcbes da  controladoria. O
planejamento e a controladoria; funcdes de controle;
Gestdo de Informacgdes; Sistemas de informagdes; Os
conceitos e principios do sistema de gestdo
econdmica-GECON: Avaliacdo de desempenho e a
controladoria; conceitos de governanca e abordagem
ampla e reducionista para a gestdo da governanga;
estrutura de propriedade e governanca; Teoria dos
Stakeholders e Governanga. Novos temas em
Governanca e transparéncia organizacional.

Financas Il

Tépicos avancados em finangas. Teoria de financas.
Avaliacédo de riscos e de retornos econdmicos, sociais
e ambientais de projetos. Opcgles reais. Estrutura
6tima de capital da empresa. Aplicacdes da teoria de
financas no contexto de organizagdes com e sem fins
lucrativos

Mudanca e Inovacdo Organizacional

Identificagdo e compreensdo dos elementos
constitutivos da vida organizacional através dos
seguintes aspectos: identidade, ideologia, estratégias,
politicas, cultura e mudanca organizacional. Capacitar
0s participantes para a compreensdo dos processos de
mudanca organizacional sob perspectiva critica. Para
tanto, serdo abordados comportamentos gerenciais nos
processos de transformacdo e inovacao, aglutinado-se
a dindmica dos elementos antecedentes, constituintes e
seqlienciais das mudancas. Nos processos de
intervencdo serdo evidenciados elementos de
desempenhos a serem mantidos visando preparar as
diversas configuracBes organizacionais para 0S
processos de transformagdo e inovacao.

Orgamento

Visa explanar e discutir a técnica orcamentaria como
instrumento de planejamento e controle das atividades
de uma organizacdo, compatibilizando-as com 0s
objetivos e metas estabelecidas para os periodos
projetados. Contempla a preparacdo do or¢camento de
vendas, de custo de producdo (matéria-prima, mao-de-
obra direta e custos indiretos de producdo), de
despesas administrativas e comerciais, de capital e de
caixa, e controle orgamentario.

Desenvolvimento Rural

Agronegdcios, agricultura familiar e desenvolvimento
local. Revolucdo verde, complexos agroindustriais e
impactos sociais e ambientais da agricultura moderna.
As questBes sOcio-ambientais e os desafios da
ruralidade contemporanea: os debates nacional e
internacional. Regulacdo ambiental e desenvolvimento
rural. Sustentabilidade e agentes sociais no campo.
Conflito agrario e questdo ambiental. Ruralidade,
mercados ambientais e relagbes de poder. Novas
institucionalidades no espaco rural. InovacOes
conceituais e a emergéncia do “novo” rural brasileiro.

Continua...
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Quadro 1 Continuacéo.

Desenvolvimento Sustentavel

Caracterizagdo da problematica sdcio-econdmica-
ambiental; relagBes possiveis entre administragdo,
economia, sociedade e meio  ambiente;
desenvolvimento sustentavel: conceitos e criticas;
politica  ambiental;  responsabilidade  social/
ambiental das organizagdes; normatizacdo e
certificacdo ambiental e social; desenvolvimento
local integrado e sustentavel.

Desenvolvimento Urbano

Cadeias produtivas e redes organizacionais.
Desenvolvimento de arranjos produtivos locais.
Politicas publicas e desenvolvimento urbano.
Estudos sobre setores urbanos econdmicos
especificos e o desenvolvimento local: indUstria,
turismo, comércio, servicos, transportes e outros
setores. Planejamento dos espacgos e usos urbanos e
abordagens participativas para o desenvolvimento
urbano.

Politicas Publicas

Conceitos de administragdo no setor publico.
Relacbes entre Estado e sociedade. Modelos de
gestdo publica e aplicagdes de tecnologias de
informacdo para a governanga publica no contexto
contemporaneo. Elaboracdo e orcamento de acgdes
governamentais ao longo do ciclo orgamentario.
Instrumento de planejamento e gestdo de politicas
publicas.

Fonte: PPCA (2007).
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ANEXO 2
FLUXOGRAMA DO NOVO PPCA, 2007
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