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Resumo

A pesguisa sobre o empreendedorismo tem atraido o interesse da comunidade cientifica
nacional e internacional. Um dos temas que vem sendo alvo de andlises por parte dos artigos
académicos é o comportamento empreendedor. |ndependente do nivel de desenvolvimento e o
tamanho da empresa, o comportamento empreendedor apresenta-se como um fator de
Inovagao e crescimento para a economia e para as empresas, uma vez gque os empreendedores
tém a atencdo e desgjos voltados para tirar vantagens em oportunidades ainda ndo exploradas.
O presente artigo propde-se a desenvolver uma analise exploratéria do perfil empreendedor
dos empresérios e gerentes das micro, pequenas e medias empresa da cidade de Itajubd,
visando identificar e facilitar a compreensdo dos componentes que constituem o perfil
emprendedor. No levantamento de dados com 60 empres&rios e gerentes, 0 instrumento
utilizado para a coleta de dados foi 0 TEG - Tendéncia Empreendedora Geral, desenvolvido
pela Durhan University Business Scholl. O artigo esta dividido em duas partes. A primeira
explora o comportamento empreendedor e o metamodelo empreendedor. A segunda parte
analisa os resultados da pesquisa. O artigo conclui que os executivos e gerentes das micro,
pequenas e médias empresas possuem um conjunto de atributos do comportamento.

Abstract

The research on the entrepreneurship has attracted the interest of the national and international
scientific community. One of the subjects that come being focus of brazilian papers is the
enterprising behaviour that is presented as a factor of innovation and growth for the economy
and companies. The entrepreneurs have the come back attention to identify opportunities not
yet explored. This paper explores the enterprising profile of small company executives and
managers of the Itajuba city, seeking to identify and to facilitate the understanding of the
enterprising profile attributes. In the survey with 60 entrepreneurs and managers, the survey
instrument used was the general enterprising tendency - GET, developed for the Durhan
University Business School. The paper is divided into two parts. The first explores the
enterprising behaviour and entrepreneurial metamodel. The second part presents the findings.
The paper concludes that the small companies executive and managers have a cluster of
behaviour attributes.
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1. Introducao

Conforme destaca Ozaki (2003), o ambiente empresarial vem passando por grandes e rapidas
transformacdes, o que tem colocado os executivos diante de novos desafios para administrar
as empresas. Durante as Ultimas décadas do século XX, ocorreram vérias transformagdes que
promoveram uma nova dinamica nas relacbes das organizacbes com o ambiente. A
instabilidade desencadeou um processo de mudanga nos sistemas sociais. As diversas
variavels sgjam elas ambientais, econdmicas, tecnoldgicas, sociais e culturais atingem as
relagdes entre 0s agentes que atuam neste sistema, desencadeando a necessidade de um
processo de evolucdo (SILVA, 2002). As novas tecnologias estdo promovendo impactos cada
vez acentuados, no dia-a-dia das organizagOes, com a informatizagdo, transagdes via web, o
uso de novos materiais e aplicacbes da micromecanica de precisdo e da biotecnologia, entre
outros, alterando muitos processos produtivos das empresas. De acordo com Kotler e Keller
(2006), as companhias e seus fornecedores, consumidores, clientes e o publico geral, operam
em um ambiente de forgas e tendéncias que determinam oportunidades e estabelecem
ameacas. As companhias e consumidores sd0 cada vez mais afetados por essas forcas globais
que representam as forgas ndo controlaveis.

Dentro do contexto de desafios e incertezas, o desenvolvimento das organizagdes e até mesmo
sua sobrevivéncia depende, em grande parte, da capacitacdo, das habilidades e das
caracteristicas individuais de seus empreendedores (GREATTI, 2004). O empreendedor €
aquele capaz de obter mais recursos usando menos, aumentando o resultado em relacéo ao
gue existia anteriormente em consequiéncia do comportamento inovador (FILION, 1991). Os
estudos sobre o comportamento empreendedor e empreendedorismo tem atraido o interesse de
académicos e diversos agentes da sociedade em todo 0 mundo, indo além das ac¢fes do Estado
e atraindo a participacdo de muitas organizagdes multinacionais (FILION, 1991; FILION,
2000, GIBB, 2000, GUNDRY, BEN-Y OSEPH e POSIG, 2002, GARAVAN e O'CINNEIDE,
1994).

O presente artigo visa analisar o perfil empreendedor dos empresarios e gerentes das micro,
peguenas e medias empresas da cidade de Itajuba visando identificar e facilitar acompreenséo
dos aspectos que constituem o perfil. Busca-se resposta para a seguinte questdo: Quais sdo as
tendéncias empreendedoras dos empresarios e gerentes das micro, pequenas e médias
empresas da cidade de Itgjuba? Levando em consideracdo os referenciais bibliograficos
analisados e o levantamento de dados, postula-se que o perfil empreendedor é constituido
pelas tendéncias de necessidade de sucesso, autonomia/ independéncia, criatividade, correr
riscos e aproveitar as oportunidades. Estas tendéncias variam de regi&o pararegido no Brasil.

O presente estudo esta apoiado em trés justificativas, a saber: a) Diversos artigos cientificos
brasileiros vém explorando andlises sobre 0 comportamento empreendedor dos empresarios
(URIARTE, 2000, FERREIRA, 2006, BURIGO, 2004, GREATTI, 2004, GUEIROS, 2004).
Porém, os artigos que tratam sobre o comportamento empreendedor dos empresarios de
Itajuba sdo de baixa expressividade. O presente estudo contribui no sentido de elevar a massa
critica sobre o comportamento empreendedor dos empresarios brasileiros nas micro, pequenas
e médias empresas, especificamente da cidade de Itgjubg; b) Estd em conclusdo, a fase | da
implantacdo do Parque Cientifico e Tecnolégico de Itguba - ParCTec, um dos trés parques
cientificos e tecnologicos apoiados pelo governo mineiro. O ParCTec constitui, um dos
instrumentos capazes de produzir e gerar conhecimento e tecnologia inovadora nas éreas
estratégicas de desenvolvimento nacional e portadoras do futuro e, também elevar as
possi bilidades de desenvolvimento econdémico e social haregido do Sul de Minas. A presente



pesquisa contribui no sentido de gerar e produzir conhecimento inovador sobre as
organizacbes empresariais que estdo proximas do ParCTec, especificamente sobre as
caracteristicas empreendedoras dos proprietérios das empresas, para subsidiar acGes de
intervencdo; c) A Universidade Federal de Itgjuba vem implementando projetos e programas
gue visam estimular a cultura empreendedora, educacéo empreendedora e a geracdo de spin-
offs de base tecnolégica, no ambito interno e externo a universidade, contribuindo para
fomentar o desenvolvimento econdmico e socia da regido. Entretanto, os negdcios
tradicionais que constituem grande parte das atividades econdmicas da cidade devem estar
alinhados com as diversas iniciativas de fomento ao empreendedorismo, principal mente com
as acoes relacionadas a inovacdo nos negocios. A andlise do perfil empreendedor dos micro,
pequenos e médios empresarios da cidade de Itgjuba possibilitara facilitar a compreensdo do
comportamento empreendedor dos empresarios, especialmente, a compreensado das tendéncias
empreendedoras.

O presente estudo é exploratério. A pesguisa bibliografica foi desenvolvida levando em
considerac&o o objetivo e a questdo bésica, procurando analisar as tendéncias empreendedoras
que permitam formular hip6teses de investigacdo futura. A primeira etapa consistiu na
definicdo dos referenciais bibliogréficos (GIL, 1995). Foram selecionadas as bibliografias de
empreendedorismo, com destaque a0 metamodel o do comportamento empreendedor proposto
por Filion. A amostra foi de 60 micro, pequenos e médios empresarios e gerentes da cidade
de Itajuba, regido sul do estado de Minas Gerais. As empresas sdo consideradas pela
Secretaria de Plangjamento da cidade de Itajuba aquelas que mais contribuiram com impostos
municipais em 2007. O instrumento utilizado para a coleta de dados foi o TEG - Tendéncia
Empreendedora Geral, desenvolvido pela Durhan University Business Scholl (CAIRD, 1988).

O presente artigo esta estruturado em seis secBes. Na primeira apresenta-se a introducdo
incluindo a questdo central e a proposicdo do estudo. Na segunda e terceira secOes séo
analisadas as bibliografias que tratam do perfil empreendedor, especialmente as caracteristicas
do comportamento empreendedor. A quarta secdo trata-se dos aspectos metodol 6gicos do
estudo. A quinta secdo analisa os resultados da pesquisa de dados e a Ultima secdo, as
consideracOes finais.

2. O Perfil e Comportamento Empreendedor

Os economistas foram os primeiros a identificar o empreendedorismo como um elemento Util
a compreensdo do desenvolvimento. Os escritos de Cantillon, publicados 20 anos ap0s a sua
morte, 0 colocam como o primeiro a interessar-se por este campo (FILION, 1993). Say foi o
segundo autor a interessar-se pelo assunto e considerava o desenvolvimento econémico como
resultado da criagéo de novos empreendimentos (FILION, 1991). Tanto Cantillon e Say viam
o empreendedor como criador de riguezas e promotor do desenvolvimento econémico, por
meio da abertura de empresas, sobretudo na area industrial que recebia destaque nas
economias dos estados no século XVI11 (GUEIROS, 2004; GUIMARAES, 2004).

Schumpeter (1934), no entanto foi o primeiro a associar 0 empreendedor com inovacdo
procurando também mostrar a importancia dos empreendedores no desenvolvimento
econdmico. Ressalta-se a critica feita aos economistas, pois consideravam 0 homem
econdmico, ndo percebendo o aspecto comportamental do empreendedor, pois tudo era
realizado a fim que pudesse mensurar, registrar e calcular (GUEIROS, 2004).



As principais caracteristicas atribuidas pelos economistas aos empreendedores sd0: propensdo
a correr riscos, inovadores e coordenadores de recursos. A tabela 1 extraida de Filion (1993)
apresenta algumas das caracteristicas atribuidas aos empreendedores:

Tabela 1 — Caracteristicas dos Empreendedores

Inovadores Originais

Lideres Otimistas

Tomadores moderados de risco Orientado para resultados
Independentes Flexiveis

Criadores Engenhosos

Energéticos Uso de recursos

Tenacidade Sensibilidade com os outros
Necessidade de redlizacdo Agressivos

Autoconhecimento Tendéncia para confiar nas pessoas
Autoconfianca Dinheiro como uma medida de
Envolvimento de longo prazo desempenho

Tolerantes a ambiglidade e incerteza Aprendizagem

Iniciativas

Adaptado de Filion (1993)

O empreendedor possui um estilo de vida que o distingue das demais pessoas. Allan Gibb
(2002) aponta alguns aspectos relacionados ao “estilo de vida” dos empreendedores, que
incluem:
e maior liberdade;
maior controle sobre o0 que acontece;
maior responsabilidade;
maior autonomia para fazer as coisas acontecerem,
fazer tudo — lidar com uma grande quantidade de tarefas gerenciais;
recompensas ligadas mais diretamente/imedi atamente ao consumidor;
bens pessoais e seguranca mais arriscados,
0 €g0 mais exposto;
viver o diaadiacom grande incerteza;
grande vulnerabilidade com o0 ambiente;
grande interdependéncia de col aboradores,
0 know who se torna mais importante para construir confianca;
trabalhar mais e um nimero variavel de horas,
vidas social, familiar e de negécios mais interligadas;
status social mais ligado ao status de possuir um negécio;
maior aprendizado através do fazer, sob presséo ( mais tacito do que explicito);
isolamento.

Entre outros comportamentos relacionados, podemos citar a deteccdo de oportunidades,
aproveitar a oportunidade, possuir rede de relagOes, ter iniciativa, ser capaz de correr riscos
porém moderados, ser perseverante para acancar objetivos e pensar estrategicamente (GIBB,
2002). Relacionados com estes, existem uma série de outras caracteristicas citadas na
literatura e que sdo considerados “tracos’ da literatura: motivacéo para realizac8o, auto-
confianga e crenga em s proprio, criatividade, autonomia e I6cus de controle elevado,
trabalhar duramente, comprometimento e determinacéo (GIBB, 2002).



3. Visdo Empreendedora e Tendéncia Empreendedora

De acordo com Filion (1993), o processo de pensar em termos de visdo pode ser considerado
o melhor aspecto utilizado para diferenciar empreendedor de gerente e do pequeno
proprietario.

Filion (1993) estabelece o processo de pensar em termos de visdo incorporando os quatro
elementos que sustentam a visdo, a saber: Weltanschauung, energia, lideranca e relagbes. O
metamodelo empreendedor define o conceito de visdo “como uma projecdo: uma imagem,
projetada no futuro, do lugar que o empreendedor deseja que seu produto venha a ocupar no
mercado” (FILION, 1993, pg. 52). O conceito questiona que o empreendedor precisa ter
clareza e preciséo sobre a posi¢éo desgada do seu empreendimento trés ou quatro anos mais
tarde, sendo um referencial que contribui para estabelecer a trgjetéria de onde desgja chegar.
O quadro 1 mostra o processo de desenvolvimento da visdo com as quatro fases que
constituem e os requisitos.

Quadro 1 - Processo de Desenvolvimento da Visdo

Passo | Fase Contetdo Categoriadavisdo | Requisito

1 Embrido Idéia do produto ou servico ou Emergente I maginacéo
conceitos

2. Desenvolvimento | Estudos: de mercado, de produto,
de viabilidade ou conceito Emergente Reflexao

3. Forma |déias de empresa ou conceitos Central Avaliagdo, bom

Senso

4, Alvo Objetivos precisos a serem Complementar Concentracéo

alcancados

adaptado de Filion (1991, pg.66)

O primeiro elemento do modelo representa o “ prisma através do qual o individuo vé o mundo
real” (FILION, 1991). O termo esta associado as imagens, modelos e outras formas de
representacdo da realidade. O Weltanschauung (W) néo é definitivo. O que realmente importa
ndo é o que esta no mundo real, mas o0 que o empreendedor pensa que existe. Em seguida,
Filion (1991) define a energia como o tempo alocado para atividades profissionais e a
intensidade com que elas sdo executadas. A energia despendida pode conferir mais lideranca,
fazendo também com que o empreendedor dedique mais tempo para criar e preservar
rel acionamentos ou articular uma visao.

Outro elemento importante do metamodelo empreendedor € a lideranca que resulta dos WS,
da energia e das relagGes. Contudo, reciprocamente, exerce influéncia sobre estes elementos.
A lideranca afeta 0 desegjo do empreendedor de realizar, 0 que determina até onde sua visao
alcanca. No tocante aos empreendedores, a lideranga parece surgir como um processo gradual,
gue requer a aquisicdo de uma habilidade particular, num setor particular de atividade. Vae
ressaltar que a habilidade para desenvolver uma viséo parece conferir lideranca e esta, para o
empreendedor, parece depender do desenvolvimento davisdo (FILION, 1991).

De acordo com Filion (1991), a rede de contatos parece ser o fator mais influente para
explicar a evolucdo da visdo. A familia, por exemplo, certamente moldara os tipos de visao
inicial que um empreendedor possa vir a ter. As relacfes que o individuo vai estabelecendo
durante a vida, visando fortalecer suas visdes complementares, sGo de importancia
fundamental para o fortalecimento de sua visdo central (FILION, 1991). No entanto, quanto



mais articulada for a visdo, maior sera sua influéncia na escolha para o estabel ecimento de um
sistema de rel acoes.

Nesse ponto do trabalho, € necessario estabelecer diferencas entre empresario e gerente
visando ampliar aandlise. A diferenca entre empreendedor poderia ser sintetizada da seguinte
forma: os empreendedores sdo pessoas que definem o contexto no qual eles irdo trabalhar
enquanto que os gerentes operam dentro de um contexto pré-definido (FILION, 1991). Os
bons empreendedores sd0 capazes de definir mais precisamente quais produtos ou servicos
um mercado pode necessitar, implantando um modelo organizaciona imaginado que levard a
ocupacdo do segmento do mercado visualizado (FILION, 1991). A tabela 2 extraidade Filion
(2000) sintetiza as diferencas entre gerentes e empreendedores:

Tabela 2: Diferenca entre Gerentes e Empreendedores segundo Fillion (2000)

L GERENTES B EMPREENDEDORES |
Trabalham com a €ficiéncia e 0 uso efetivo dos|Estabelecem uma visdo e objetivos e identificam os
recursos para atingir metas e objetivos. recursos para torné-los realidade.

A chave é adaptar-se as mudangas. A chave éiniciar as mudancas.

O padréo de trabalho implica andlise racional O padéo de trabdho implica imaginacdo e
criatividade.

Operam dentro da estrutura de trabalho existente. Definem tarefas e fungdes que criem uma estrutura de
trabalho.

Trabalho centrado em processos que levam em | Trabalho centrado na criac8o de processos resultantes

consideracdo 0 meio em gue ele se desenvolve. de uma visdo diferenciada do meio.

Outro trabalho relevante para a nossa analise, refere-se as contribuicdes de Caird (1988) que
fornece um conjunto de caracteristicas que distinguem os empreendedores. As pessoas
possuem tendéncias empreendedoras que podem ser relacionadas a necessidade de sucesso,
necessidade de autonomia, tendéncia criativa, assumir riscos, impulsos e determinacéo
(CAIRD, 1998). A necessidade de sucesso reside na idéia de realizacdo pessoa obtido pela
obtencdo de resultados lucrativos na implantacdo do empreendimento. A necessidade de
autonomia esta relacionada com a independéncia em relacdo as atividades desenvolvidas. A
autonomia mencionada por Caird (1988) pode ser ampliada e comparada com os elementos-
chave da forma de vida empreendedora. Gibb (2002) ressalta os el ementos-chave da forma de
vida empreendedora como, por exemplo, maior liberdade, maior controle dos processos e
maior autonomia parafazer as coisas acontecerem define o perfil do empreendedor.

Tabela3 — Elementos-chave daforma de vida empreendedora

1. Maior liberdade

2. Maior controle dos processos

3. Maior responsabilidade

4. Maior autonomia parafazer as coisas acontecerem
5. Viver o diaadiacom maior incerteza

6. Maior vulnerabilidade do ambiente

Adaptado a partir de Gibb (2002)

A tendéncia criativa consiste na capacidade de criar e produzir solugfes alternativas para 0s
problemas enfrentados. A geracdo de idéias de solucdes de problemas aliada com a
capacidade de avadi&las e implementé&las sGo essenciais quando estamos referindo ao
processo criativo. Nesta tendéncia esta intrinsico a capacidade de aprendizagem, a partir dos



erros por parte dos empreendedores. A gquarta tendéncia empreendedora consiste em assumir
riscos calculados, associada a nocdo de controle dos riscos moderados que existem em
diversas situacfes enfrentadas pelo empreendedor. A obtencdo de resultados satisfatérios
refere-se ao nivel de riscos enfrentados no processo de tomada de decisdo. O impulso e
determinacéo consistem na capacidade do empreendedor de sobressair em diversas situagctes
de incerteza e vulnerabilidade do ambiente e a superacdo dos obstacul os.

4. Aspectos metodol 6gicos da analise

A andlise proposta € exploratéria e descritiva. O levantamento envolve 60 micro, pequenos
empresarios e gerentes da cidade de Itajubd As empresas s80 consideradas pela Secretaria de
Plangjamento da cidade de Itajuba as que mais contribuem em impostos municipais. O
instrumento utilizado para a coleta de dados foi o0 TEG - Tendéncia Empreendedora Geral,
desenvolvido pela Durhan University Business Scholl. As caracteristicas empreendedoras
analisadas envolvem:

Grupo 1 — Necessidade de Sucesso
Pontuacdo maxima: 12

Pontuacdo média: 9

A obtencdo de uma boa pontuacdo nesta secdo, pode ter muita das seguintes
qualidades:

- ver adiante

- auto-suficientes

- mais otimista que pessimista

- orientacdo para astarefas

- orientac&o para os resultados

- incansével e enérgico

- confiangcaem si mesmo

- persisténcia e determinagéo

- dedicacdo para concluir umatarefa

Grupo 2 — Necessidade de Autonomia/l ndependéncia
Pontuacdo maxima: 6

Pontuacdo média: 4

A pessoa que obtiver uma pontuagdo alta nesta secéo pode ter as qualidades:
- realiza-se fazendo coisas pouco convencionais

- prefere trabal har sozinha

- necessita fazer “ suas coisas’

- necessita expressar 0 que pensa

- ndo gosta de receber ordens

- gosta de tomar decisdes

- ndo se rende a pressao do grupo de trabalho

- € determinada

Grupo 3—Tendéncia Criativa

Pontuacdo maxima: 12

Pontuacdo média: 8

Uma pontuacdo el evada nesta se¢do significa que a pessoa:
- éimaginativa

- tem tendéncia de sonhar acordado



- é versétil e curioso

- tem muitasidéias

- realiza-se com novos desafios

- realiza-se com a novidade e a mudanca

Grupo 4 — Assumir Riscos

Pontuacdo maxima: 12

Pontuacdo média: 8

A pessoa que obtiver uma pontuacdo alta nesta secéo, tende a:

- atuar com informagdes incompletas

- valorizar com precisao suas proprias capacidades

- ser ambicioso

- fixar objetivos que sdo desafios mas que podem ser cumpridos

Grupo 5 —Impulso e Deter minagao

Pontuacdo maxima: 12

Pontuacdo média: 8

Uma pontuacdo alta nesta secéo significa que a pessoa tende a:
- gproveitar as oportunidades

- fazer e controlar seu proprio destino

- ter confiangcaem s mesmo

- mostrar uma determinacdo consideravel.

5. Andlise dos Resultados

Em relacdo ao grupo 1 da tendéncia empreendedora, que visa identificar a necessidade de
sucesso, obteve-se:

e 23.3% acimadamédia;
e 31,67 % namédia;
e 45% abaixo damédia.

A média obtida entre os empresarios/gerentes itajubenses foi de 8,5, sendo a média para este
atributo de 9. Esse resultado aponta que os empreendedores podem apresentar poucas das
gualidades pertencentes a esta categoria, que sdo: olhar para frente, auto-suficiéncia, mais
otimista que pessimista, orientagdo para tarefas, orientacdo para os resultados, incansavel e
energético, confianga em si mesmo, persisténcia e determinacao.

Em relagcdo ao grupo 2 que visa identificar a necessidade de autonomia/ independéncia do
respondentes, obteve-se:

e 5% acimadamédia;
e 30% namédia;
e 65% abaixo damédia.

Nesse grupo percebe-se que grande maioria dos respondentes (65%) esta abaixo da média em
caracteristicas como gostar de tomar decisdes, ser determinada, necessita expressar 0 que
pensa. O indice global para esse conjunto de caracteristicas foi de 3, enquanto que a média
TEG para este atributo € 4.



Em relacdo ao grupo 3 que objetiva identificar a tendéncia criativa dos empresarios e
gerentes, constatou-se que:

e 18% acimadamédia;
e 6,67% namédig;
e 75% abaixo damédia

Esses resultados indicam que os empresarios analisados tém poucas das qualidades inerentes a
esta categoria, a saber: ser imaginativo e inovador, ter tendéncia a sonhar acordado, ser
versateis e curiosos, ter muitasidéias, ser intuitivos e adivinhar bem.

O grupo 4 que visaidentificar atendéncia de correr riscos, constatou-se que:

e 30% acimadamédia;
e 20% namédia;
e 50% abaixo damédia

Os resultados indicam que 50% da amostra analisada ndo possuem caracteristicas de correr
riscos.

Em relacdo a0 grupo 5 que trata do teste das caracteristicas de como aproveitar as
oportunidades, fazer e controlar seu proprio destino, ter confianca em s mesmo e mostrar
uma determinacao consideravel, constatou-se que:

e 66,6% acimadamédia;
e 16,6% namédig;
e 16,6% abaixo damédia.

Para este grupo de caracteristicas, constatou-se que os respondentes tiveram um melhor
desempenho em relagdo a outros grupos de caracteristicas. 66,6 % dos respondentes
demonstraram ter impulso e determinacdo. Para este conjunto de caracteristicas, 0s
respondentes se localizaram acima da média, apresentando uma pontuacdo média de 9,03,
engquanto a média do teste € de 8.

A partir da andlise dos dados infere-se que 0s micro, pequenos e médios empresarios e
gerentes da cidade de Itajubé quando refere-se em relagéo &

e necessidade de sucesso, pode apresentar poucas das qualidades
pertencentes a esta caracteristica, que sdo: olhar para frente, auto-
suficiéncia, mais otimista que pessimista, orientacdo para tarefas,
orientacdo para os resultados, incansavel e energético, confianca em si
mesmo, persisténcia e determinacéo;

e necessidade de autonomialindependéncia percebe-se que grande
maioria dos respondentes (65%) esta abaixo da média em
caracteristicas como gostar de tomar decisdes, ser determinada,
necessita expressar 0 que pensa;

e tendéncia criativa a amostra revela que os empresarios tém poucas das
qualidades de ser imaginativo e inovador, tendéncia a sonhar acordado,
Ser versateis e curiosos, ter muitasidéias e ser intuitivos;



e tendéncia de correr riscos constatou-se que 30% estdo acima da
meédia, 20% na média e 50% abaixo da média, ou sga, metade da
amostra analisada possui atendéncia de ndo correr risco;

e oportunidades, fazer e controlar seu préprio destino, ter confiancaem si
mesmo e mostrar uma determinacdo consideravel, constatou-se que
66,6% estdo acima da média, 16,6% na média e 16,6% abaixo da
media.

6. ConsideracOes Finais

O tema empreendedorismo vem ganhando espago no cotidiano das pessoas como uma
maneira viavel de desenvolvimento econbmico frente as desigualdades sociais que se
apresentam (BURIGO FILHO, 2004). O empreendedor certamente ndo € o Unico a criar
novos valores para a sociedade através da criagdo de um novo negdcio ou através de inovagao
de diferentes tipos. Contudo, eles criam uma grande quantidade de novos valores, 0 que 0s
pesquisadores na &rea consideram ser necessario para a operacdo adequada do nosso sistema
econdémico (BRUYAT et al, 2000).

Independente do nivel de desenvolvimento e o tamanho da empresa, 0 comportamento
empreendedor apresenta-se como um fator de inovagdo e crescimento para a economia e para
as empresas uma vez que os empreendedores tém sua atencéo e desejos voltados para tirar
vantagens em oportunidades ainda ndo exploradas (GEM, 2006).

O objetivo do presente artigo foi analisar o perfil empreendedor dos empresarios/gerentes das
micro, pequenas e medias empresa da cidade de Itajuba visando identificar e compreender os
aspectos que constituem o perfil. O artigo procurou delimitar as tendéncias empreendedoras
gue constituem o perfil empreendedor, a partir de referenciais bibliogréficos analisados e o
levantamento de dados. Apesar da amostra ndo ser representativa do total de 160 empresas
gue mais contribuiram em impostos municipais no ano de 2007, o presente estudo contribui
no sentido de aumentar a compreensdo dos aspectos que regem as tendéncias empreendedoras
dos proprietarios e gerentes das micro, pequenas e medias empresas da cidade de Itajuba.

Os resultados revelam que em relacdo a necessidade de sucesso os empreendedores podem
apresentar poucas das qualidades pertencentes a esta caracteristica, que sdo: olhar para frente,
auto-suficiéncia, mais otimista que pessimista, orientacdo para tarefas, orientacdo para 0s
resultados, incansavel e energético, confianca em si mesmo, persisténcia e determinagéo.
Quanto a necessidade de autonomia/ independéncia percebe-se que grande maioria dos
respondentes (65%) estd abaixo da média em caracteristicas como gostar de tomar decisdes,
ser determinada, necessita expressar 0 que pensa. Sobre a tendéncia criativa, a amostra revela
gue 0s empresarios tém poucas das qualidades de ser imaginativo e inovador, tendéncia a
sonhar acordado, ser versateis e curiosos, ter muitas idéias e ser intuitivos. Na tendéncia de
correr riscos, constatou-se que 30% estdo acima da média, 20% na média e 50% abaixo da
meédia, ou sgja, metade da amostra analisada possui a tendéncia de ndo correr risco. No
atributo que trata de aproveitar as oportunidades, fazer e controlar seu préprio destino, ter
confianca em s mesmo e mostrar uma determinacdo consideravel, constatou-se que 66,6%
estdo acima da média, 16,6% na média e 16,6% abaixo da média.

O presente estudo abre diversas avenidas de pesquisa futuras no campo do comportamento
empreendedor, especialmente quando trata do caso da cidade de Itgjuba. Primeiro, a
investigagcdo sobre a autonomia/ independéncia e capacidade de assumir riscos. Segundo, a
investigacdo sobre a criatividade e inovacdo nas micro, pequenas e medias empresas de



negoécios tradicionais. Terceiro, a pesquisa em torno das metodologias e programas de
capacitacao para o desenvolvimento da criatividade em peguenos negécios.
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