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RESUMO

Este texto apresenta um estudo de caso que trata da experiéncia vivida por um grupo de
jovens participantes do projeto de Incubacdo de Empreendimentos Econdmicos Solidérios da
Universidade Catdlica de Santos - Unisantos (IEES). A IEES/Unisantos € um programa de
extensdo com o propodsito de implantar aces de formacdo e integracdo de empreendimentos
econdmicos solidarios que resultem em inclusdo social, mediante a geracdo de trabalho e
renda. Este programa propOe assessorar grupos populares no processo de formacgéo de seus
empreendimentos, abrangendo cooperativas, associacbes e empresas autogestionérias
norteados pelos principios da Economia Solidaria que permeia a democracia participativa,
respeito ao saber popular, autonomia e solidariedade. O processo envolve uma equipe
interdisciplinar, com docentes e discentes de diversas éreas de conhecimento, enfatizando a
troca de conhecimento, o aprendizado e a interacdo de diferentes profissionais e especiaistas.
Os dados analisados no processo de pesquisa-acdo foram coletados através da aplicagdo de
questionarios, entrevistas e registros de reunides com 0s jovens e com a equipe da incubadora
responsaveis pela implantagdo da cooperativa. Os resultados permitem inferir que o processo
interativo foi eficaz na transformacéo dos membros da Universidade envolvidos mediante a
producdo de conhecimentos que possibilitem aternativas para os jovens inserirem-se no
mercado de trabalho e quanto aos jovens incubados, face a sua heterogeneidade, verificou-se
a preferéncia dos mesmos por caminhar individua mente no mercado de trabalho como forma
de geracéo de renda.

ABSTRACT



This text introduces a case study about the participation of a group of young people in the
Solidary Economic Business Incubation project, from Catholic University of Santos —
Unisantos (IEES). IEES/Unisantos is an extension program that aims at organizing and
integrating solidary economic businesses that leads to social inclusion, by generating work
and revenue. The purpose of this program is helping popular groups to establish their
businesses, including cooperatives, associations and self-managed companies — all guided by
the principles of Solidary Economy, which comprehend participatory democracy, respect for
popular knowledge, autonomy and solidarity. In this process, teaching staff and student body
from different areas constitute an interdisciplinary team, exchanging knowledge and learning
methods, as well as providing interaction between professionals and specialists. The analyzed
information during the action research process was collected through application of
guestionnaires, interviews and meetings with the participants of the project and the incubator
team, responsible for implementing the cooperative. The results indicate that the interactive
process and the construction of knowledge efficiently enabled a transformation of the
involved members from the University, creating opportunities in job market for the youth.
Due to their heterogeneity, the preference of the young people involved in the incubation is
acting individually to generate revenue in the job market.

PALAVRAS-CHAVES: economia solidaria; cooperativismo; incubadora social.



1. INTRODUCAO

A economia global vem impondo transformagbes nas estruturas socioecondmicas,
politicas e culturais de diferentes paises ao longo das Ultimas décadas, aterou o perfil da
producdo com a abertura de mercados, promoveu a privatizacdo de empresas e 0 acelerado
processo de desenvolvimento tecnoldgico. Enquanto as corporagdes internacionais se viam
fortalecidas, os estados nacionais tendiam a se enfraguecer diante do processo de
globalizacdo. Os paises da América Latina foram afetados por essas transformagdes. Nesse
sentido, foi necessaria a busca de alternativas para suprir as deficiéncias e problemas sociais
decorrentes das politicas neoliberais. No entanto as politicas de desenvolvimento sustentado
nesses paises em desenvolvimento incentivaram a economia solidaria e a metodologia da
incubacdo ampliando os indices de capital social das comunidades. O capital socia das
comunidades, teia invisivel que sustenta as relagdes sociais, de acordo com o nivel de
participacdo e organizacdo da sociedade, possibilita a implementagdo e desenvolvimento de
empreendimentos sociais.

Os estudos sobre economia solidéria tém tido relevancia, por caracterizar-se como uma
das formas de enfretamento diante dos problemas sociais no mundo do trabalho. Veras Neto
(2002, p. 140) menciona que “[...] O crescimento da economia informal e 0 aumento da
exclusdo de forma generalizada tém gestado a criacdo de uma economia solidéria com vérias
vertentes e conformada por diferentes instituicbes que agora configuram-se como pélos
geradores de renda e de emprego surgido como uma alternativa gerada espontaneamente pela
sociedade civil.” A economia solidéria tem-se constituido uma alternativa real de combate a
exclusdo social, mostrando-se em alguns casos geradora de uma economia dindmica e auto-
sustentavel. Segundo Singer (2002, p. 10) a economia solidéria é “outro modo de producéo,
cujos principios basicos sdo a propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a
liberdade individual.” Ela tem sua origem na solidariedade e cooperacéo acdo representativa
das pessoas sem acesso a bens produtivos, a servicos, tecnologia e crédito. Pinho (2004). A
economia solidaria surge como uma das propostas para combater o crescente desemprego
presente no cendrio econdémico mundial, valorizando a pessoa humana, como finalidade da
atividade econdbmica. Enquanto critica ao capitalismo a economia solidéria se posiciona
contra as leis do capital cuja conseqliéncia marcante € o desemprego e a precarizagao. Singer
(2002), analisando a questdo do cooperativismo mostra que embora sgja dificil definir as
cooperativas na perspectiva da economia solidaria, ndo se pode negar que 0s principios do
Cooperativismo, atualizados em 1995 pela ACI, (Alianga Cooperativa Internacional) (1)
relinem idéias idénticas aguelas da economia solidaria. No entanto algumas dificuldades tem
surgido na caracterizacdo das cooperativas em funcdo de que em alguns casos elas tém se
mostrado como similares a gestdo capitalista, em especia na questdo da autogestdo. Uma
estrutura cooperativa eficiente é geradora de trabalho e renda para seus membros, de forma
igualitéria e ética, podendo expandir suas atividades e beneficiar, economicamente, toda uma
comunidade. Estas experiéncias tém representado um meio de elaborar projetos econdmicos
em comum. (Franca Filho, 2004).

Os trabalhadores ao constituirem seus empreendimentos necessitam de apoio técnico,
administrativo e de servigos necess&rios a sobrevivéncia e consolidagdo no mercado
capitalista. Diante deste cenario, as incubadoras sociais, geralmente implantadas por
universidades, tém procurado voltar suas acdes para trabalhadores em situacdo de
vulnerabilidade social, com o objetivo de desenvolver o nivel de participacéo e organizacéo
de seus empreendimentos para geracdo de trabalho e renda na perspectiva da economia
solidéria, buscando solugbes para atender as demandas da area econdmica e socia e da
superacao da adversidade do ambiente.



Neste intuito, 0 objetivo deste trabalho € abordar os desafios do processo de incubacéo
de empreendimentos econdmicos solidarios na perspectiva da sustentabilidade associativa.

2. METODOLOGIA

Este trabalho é um estudo de caso do projeto de incubacdo de empreendimentos
econdmicos solidarios, denominado Oficinas Querd, na Unisantos.

Este estudo foi realizado com o intuito de compreender as formas de construcéo e
reconstrucdo da atuacdo da Incubadora de Empreendimentos Econdmicos Solidérios da
Unisantos na formagdo de jovens no processo de implantagdo de uma Cooperativa de
Audiovisual, levando-se em consideracéo os conceitos de economia solidaria; cooperativismo
e incubacdo de empreendimentos econémicos solidarios.

Por meio de uma revisdo da literatura foram estudados aspectos pertinentes a economia
solidéria, aincubacdo de empreendimentos econdmicos solidarios e cooperativismo.

Em seguida foi efetuada uma pesquisa junto aos jovens participantes do projeto, em
nimero de 28, mediante a aplicacdo de um questionério, cujos dados permitiram elaborar o
perfil dos participantes do projeto incubado.

Neste trabal ho utilizou-se a metodol ogia da pesquisa-acdo, dado que esta“[...] € um tipo
de pesquisa socia com base empirica que € concebida e realizada em estreita associacdo com
uma agdo ou com a resolucéo de um problema coletivo e no qual os pesguisadores e 0s
participantes representativos da situagdo ou do problema estdo envolvidos de modo
cooperativo ou participativo.” (THIOLLENT ,1998, p. 14)

Em se tratando de um projeto de pesguisa-acao, ainteracdo entre os jovens incubados e
0s membros da Universidade resultou na geracéo de conhecimentos de interesse das partes
envolvidas. Segundo O novo conhecimento que resultou desse processo interativo permitiu
visualizar alternativas para a formagéo e inser¢do dos jovens no mercado de trabalho. Esse
processo e as decisdes resultantes sdo registrados em relatdrios de pesquisa que constituem
fonte de informagéo deste artigo.

Além desses relatorios foram feitas entrevistas com alguns jovens para visualizar sua
percepcao e envolvimento naincubagéo.

3. A IMPORTANCIA DO VINCULO DAS INCUBADORAS COM AS UNIVERSIDADES

A Universidade, enquanto espaco de geracéo de conhecimento e intervencéo social, ndo
somente, forma os futuros lideres e profissionais de uma nacdo, como é também uma
referéncia, uma fonte de legitimac&o, € um ator social, sendo uma de suas atuactes contribuir
para uma sociedade inclusiva de conhecimento e de educacéo continua, possibilitando que
inovacdes se tornem produtos, acessivels atoda a sociedade.

A Incubadora de Empreendimentos Econémicos Solidérios/Unisantos (| EES/Unisantos)
criada como programa de extensdo vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo da Universidade
Catdlica de Santos, atua junto a comunidade da regido da Metropolitana da Baixada Santista
desde setembro de 2007, mediante a incubacdo de empreendimentos econémicos solidarios de
diferentes atividades econdmicas, aliando intervencdo e producdo de conhecimentos. A
Incubadora surgiu a partir de um grupo de estudos do Nucleo de Estudos e Pesquisa em



Politica Publica e Terceiro Setor (NEPPS), motivados em proporcionar alternativas de
geracdo de renda e promocéo da cidadania a populacdo excluida do mercado de trabalho da
regido. Este programa interdisciplinar da Universidade conta com a participagcdo de trés
nucleos distintos de estudos. NEPPS — Nucleo de Estudos e Pesguisa em Politica Publica e
Terceiro Setor, NEPEC — Nucleo de Estudos e Pesguisa em Educacéo em Salde e NECOM —
Nucleo de Extensdo Comunitéria, envolvendo docentes e discentes de diferentes areas do
conhecimento.

A |EES/Unisantos, localizada no campus Vila Mathias desta Universidade, utiliza uma
area de aproximadamente 100 m? subdivididos em sede da incubadora, salas de incubac&o dos
empreendimentos econémicos atendidos e sala de reunides. As aulas e oficinas de trabalho
ocorrem neste espaco disponibilizado, e nas quinze salas de aulas equipadas com equipamento
de multimidia. Este campus possui, ainda, laboratorio de informatica, biblioteca e dois
auditoérios disponiveis para o atendimento dos empreendimentos incubados.

Os recursos para manutencdo da |EES/Unisantos sdo obtidos de diferentes fontes. Da
universidade, a incubadora conta com a infra-estrutura, e parte de seus recursos humanos —
oito professores e trés estagiérios. Junto ao governo Federal, a Incubadora foi contemplada em
edital do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (Proninc) — que
objetiva utilizar o conhecimento e a capacidade existentes nas universidades para a
congtituicdo de empreendimentos econdmicos solidarios que proporcionem trabalho e renda,
tendo como financiador a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Do Municipio, a
Incubadora obteve financiamento através do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CMCDA) que viabilizou o pagamento de parte de seus recursos humanos, bem
ComMo a aquisi¢ao de equipamentos e mobiliarios necessérios ao projeto.

A equipe executora da Incubadora, com o intuito de adaptar-se ao contexto social
apresentado em cada grupo incubado e aos aspectos complexos de ensino-aprendizagem
postos nesse novo territério de organizacdo empreendedora, dispbe de uma equipe
interdisciplinar, com professores oriundos da érea socia e tecnoldgica, atuando desde a
organizacao e formacdo em cooperativismo até a sua inser¢do no mercado de trabalho. Esta
equipe conta com profissionais na area de Administragdo, Servigo Social, Psicologia,
Economia, Direito, Ciéncias Contdbeis e Comunicacdo, ligados diretamente ao corpo
académico da Universidade, além de estudantes universitarios envolvidos no projeto.

O coordenador do projeto e os demais membros da equipe desenvolvem o trabalho de
plangjamento das atividades, acompanhamento das reunides e cursos ministrados.

4. O PROCESSO DE FORMACAO DA COOPERATIVA

A incubacdo de cooperativas norteadas pelo principio da Economia Solidaria tem como
objetivo a organizagdo e fortalecimento do grupo incubado com vistas a solucionar as
necessidades para que possa romper a cultura individualista, na conquista da identidade
cooperativa do grupo e consolidacdo do negdcio cooperativo.

Para isso, a Incubadora de Empreendimentos Econdémicos Solidéarios vinculada a
Universidade tem como um de seus principais desafios do processo de incubagdo criar
instrumentos pedagdgicos e contelidos didaticos, bem como mecanismos de transferéncia de
conhecimento e tecnologia que  contribuam para a conquista da autonomia do
empreendimento transcendendo os interesses e valores da sociedade capitalista em que este
grupo esté inserido.



O processo de incubacdo na IEES/Unisantos ocorre em um periodo de 24 meses,
divididos em trés fases distintas. pré-incubacéo, incubacéo e desincubacdo.

A pré-incubacdo, com duracdo de trés meses, € o periodo onde sdo desenvolvidas acdes
COm 0S grupos sociais no inicio da, ainda, possibilidade de parceria. Este periodo constitui-se
de duas etapas. sensibilizacdo e diagnostico participativo. A sensibilizacdo inicia-se com
reunides de aproximacado efetiva com o objetivo de apresentar a equipe da |EES/Unisantos,
componentes do grupo socia e razbes que levaram ao encontro das pessoas interessadas.
Posteriormente, é realizada a formacdo em Economia Solidéaria, sendo abordados e debatidos
0S conceitos e préticas de autogestdo, cooperativismo, associativismo, seus preceitos, aspectos
e organizacdo. Na etapa seguinte, diagndstico participativo, identifica-se competéncias
profissionais e necessidades do grupo social, sendo realizado um estudo de viabilidade
econdémica, social e de sustentabilidade do empreendimento, e avaliacdo dos trabalhos
realizados, apresentando alternativas e decisdo sobre a atividade fim do empreendimento.
Nesta fase, é importante aprofundar as relacdes entre todos para que este diagnéstico sgja
apropriado pelo coletivo envolvido.

A incubacdo, com duracdo de 16 meses, iniciase com a assinatura do termo de
compromisso entre o grupo social e a Incubadora, e apresentacdo do Plano de trabalho com as
acOes relativas a cada etapa do processo de incubacao.

Na incubagdo é redlizada a etapa de plangiamento com formacdo sobre trabaho
coletivo, autogestdo e organizacdo dos empreendimentos econémicos solidarios,
desenvolvimento do projeto visando ao mercado, plangamento estratégico do
empreendimento e elaboracdo dos planos de negdcio e de marketing com a participacdo de
todos os associados do empreendimento econémico solidério. Apos esta etapa inicia-se a
etapa de acompanhamento e reciclagem que engloba a educacdo continuada em Economia
Solidéria e Cooperativismo, capacitacdo técnica e administrativa e elaboracdo e
desenvolvimento de rotinas de trabalho dos empreendimentos, aém de articulagbes de
parcerias, apoios, intercambios e convénios com outros movimentos sociais e instituicoes
publicas e privadas. Visando a legalizacdo do empreendimento, nesta fase €, também,
elaborado estatuto e regimento interno do empreendimento, bem como a realizacdo de
assembl éia de fundacdo, pagamento de taxas e envio de documentos aos 6rgaos competentes.

Durante toda a fase de incubagdo e desincubacdo é realizado um acompanhamento
sistematico técnico e administrativo dos trabal hos realizados nos empreendimentos incubados.

Na desincubacdo, com tempo previsto de cinco meses, € 0 periodo de desligamento
gradativo do empreendimento com a incubadora. Nesta ultima fase objetiva-se a consolidacdo
e inser¢do do empreendimento no mercado.

Durante todo o processo de incubagdo, sdo realizados relatorios parciais ao final de cada
etapa, revisdo do plano e procedimentos metodol 6gicos adotado para incubagdo, bem como
avaliacdo de desempenho parcia e total dos empreendimentos incubados. O quadro 1 permite
visualizar as etapas e atividades do processo de incubacéo.



1. SENSIBILIZACAO

Reunidesiniciais/ aproximagao efetiva/ apresentacdo da |EES.

2. DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO

PRE —INCUBACAO

I dentificac@o das competéncias profissionais, das necessidades
do grupo conforme empreendimento.

Estudo de viabilidade econdmica, social e sustentabilidade do
empreendimento.

Diagnosticos, pareceres e encaminhamentos sociais e
econdmicos.

Avaliacdo para passagem da cooperativa-associ agéo/grupo para
fase de Incubacéo.

Assinatura do Termo de Compromisso.

3. PLANEJAMENTO

Prospeccao de atividades econémicas passiveis de serem
desenvolvidas pelas cooperativas.

Desenvolvimento do projeto da cooperativa/associacdo, visando
ao mercado.

Planejamento estratégico do grupo (cooperativa-associagao).

Plano de negécio e de marketing.

INCUBACAO

4. ACOMPANHAMENTO
E RECICLAGEM

Educacao continuada (Economia Solidéria e cooperativismo).

Capacitacdo técnica e para autogestéo.

Desenvolvimento de rotinas de trabal ho.

Elaboracdo de estatuto e regimento interno da cooperativa
L egalizagdo.

Assessoria téchico-administrativas aos trabalhos das
cooperativas incubadas.

Articulacdo de parcerias.

Elaboracdo de relatério parcial ao fina de cada etapa.

DESINCUBACAO

5. AVALIACAO

Revisdo do plano de incubacéo.

Avaliacdo de desempenho parcial e total.

Desligamento gradativo da cooperativa.

Insercdo e consolidagdo da cooperativa na sociedade.

Quadro 1 — Etapas e atividades do processo de incubagéo
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Nunes D.; Vasconcelos N. (2006)

Nessas etapas, h4 um processo de construcdo dialdgica para desenvolver o
empreendimento solidario. Este processo envolve pessoas e organizacbes que “[..] se
relacionam para responder demandas e necessidades da populacéo de maneira integrada, mas
respeitando o saber e a autonomia de cada membro.” (JUNQUEIRA, 2008). Para isso, €
necessaria a interagdo entre o conhecimento dos membros da Unisantos e dos jovens, com o
objetivo de construir um novo gue pode resultar na transformacdo de praticas cotidianas dos

grupos envolvidos.

5. 0 PROCESSO DE INCUBACAO

Neste item sera apresentada a trajetdria do grupo incubado e em seguida seu perfil.




5.1. Oficinas Querd: O Grupo Incubado

O projeto Oficinas Querd surgiu a partir da realizagdo do longa-metragem Querd —
producdo da Gullane Filmes e direcdo de Carlos Cortez, lancado nacionalmente em 2007 e
inteiramente filmado na cidade de Santos.

O filme, baseado na obra do autor santista Plinio Marcos (1999), aborda a situacéo de
vulnerabilidade social que se encontram milhares de adolescentes em nosso pais.

Para a selecdo do elenco de jovens do filme, a produtora selecionou jovens amadores,
moradores das regifes centrais e periféricas da regido Metropolitana da Baixada Santista,
realizando mais de 1200 testes. Foram selecionados 200 jovens que participaram da oficina de
selecdo do elenco, dos quais 40 foram convidados a atuarem no filme Querd.

A realizacdo da oficina de selecdo do elenco motivou a criacdo de um novo projeto,
intitulado Oficinas Quer6, voltado a formagdo artistica para a producdo audiovisua de jovens
oriundos das regides periféricas das cidades de Santos, Sdo Vicente, Praia Grande, Cubatdo e
Guaruja. Neste novo projeto sdo ministradas oficinas de roteiro, diregdo, producéo, fotografia,
informatica, composicdo oral e cidadania, que estimula a democratizacdo cultural, acéo
empreendedora e valores de cidadania, objetivando o desenvolvimento de habilidades e uma
transformac&o social. Durante a capacitacdo realizada nas Oficinas Quer6, os jovens realizam
filmes de curta-metragem orientados por profissionais do audiovisual, envolvendo-se em
todas as fases que uma producdo profissional: idealizacdo, plangamento, producéo,
finalizagdo e langamento publico do filme. Os filmes realizados pelos jovens conquistaram
diversos prémios em importantes Festivais de Cinema do pais como Festival Internacional de
Curtas-Metragens de Sdo Paulo, Festival de Cinema de Cuiabd, Festival de Cinema de
Fortaleza, Festival de Doc Mogi, Festival de Cinema de Brasilia, Festival Curta Santos.

Mas, apesar do continuo funcionamento destas Oficinas e diversas premiacOes
recebidas, apenas cerca de 10% do grupo capacitado conseguiu inser¢cdo no mercado de
trabalho. Diante deste cenério, um grupo de jovens oriundos das oficinas Querd, objetivando
insercdo no mercado de trabalho, decidiu construir um empreendimento econdmico que atuara
na &rea de audiovisual, tendo como seus principais servigos: videos institucionais, making-of,
clipes musicais, contetdo para TV e gravacédo de eventos.

5.2. Perfil dos Jovens Incubados

Para a implantacdo e continuidade das iniciativas solidérias que trabalham na
perspectiva da autogestdo € importante identificar o perfil dos participantes do grupo de
incubados e seu papel nesse processo.

5.2.1. Género, Idade e Escolaridade
A primeira caracteristica analisada neste perfil € a distribuicdo dos jovens por género. O

grupo socia é formado igualitariamente por homens e mulheres, apresentando um percentual
de 54% do sexo masculino e 46% do sexo feminino (Figura 1).



O Feminino
B Masculino

Figura 1 — Perfil dos participantes da Cooperativa por género
Fonte: Incubadora de Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Unisantos

Os jovens envolvidos no projeto de incubacéo possuem idade de 17 a 22 anos. Contudo,
amaioria possui idade de 18 a 19 anos (Figura 2).

14% %

@ 22 anos
| 21 anos
0O 20 anos
O 19anos
B 18 anos
@ 17 anos

29%

Figura 2 — Perfil dos participantes da Cooperativa segundo idade
Fonte: Incubadora de Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Unisantos

No que diz respeito ao grau de escolaridade desses jovens, 32% n&o concluiu 0 ensino
médio, e 68% ja concluiu o ensino médio, correspondendo a 11 anos de estudo (Figura 3). Por
outro lado, observa-se uma tendéncia de descontinuidade do ensino entre os jovens, ou sgja,
terminam o ensino médio, mas ndo chegam a Universidade. Essa tendéncia pode marcar o
dilema de muitos jovens em nosso pais que tém gue optar pela busca de trabalho e renda para
sua sobrevivéncia e de seu grupo familiar.
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Figura 3 — Escolaridade dos participantes da Cooperativa Querd
Fonte: Incubadora de Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Unisantos

Além da escolaridade formal € bom ressaltar que, alguns jovens, mesmo ndo tendo
acesso a Universidade, possuem outros cursos complementares — informética, fotografia,
inglés, espanhol, alem&o, nogdes béasicas de administracdo, o que revela interesse em buscar
outras saidas para complementar sua escolaridade, para inserir-se no mercado de trabal ho.

Portanto, os jovens incubados na sua maioria sdo homens gque possuem idade de 18 a 19
anos, com escolaridade de nivel médio. Além disso, pode-se inferir que dependendo da
finalidade do empreendimento social as mulheres ndo sdo maioria, como parece indicar a
tendéncia existente em outros empreendimentos. Talvez, neste caso, essa Situagado se deva ao
tipo de ocupacdo que a informatica/audiovisual abre para os jovens no mercado de trabalho
em funcdo do seu significado e atributos. Esses jovens podem crer que essa é a oportunidade
de mudar sua posicado social. 1sso é reiterado pelo discurso dos jovens:

“Eu nunca tive tanta seguranca que ndo vou ficar desempregado. Conheci muitas pessoas que
acreditam em mim e no meu potencial. A minha certeza é que eu achei 0 meu caminho.”

5.2.2. Renda Familiar e Moradia

Visualizando a realidade social desses jovens serd analisada a renda familiar e a
situacdo de moradia. Adotou-se a familia como unidade de andlise, pois possibilita“[...] ser o
mai s abrangente possivel em relacéo a populacdo como um todo e levar em conta a estratégica
de sobrevivéncia normal mente adotada pelas pessoas.” (Rocha, 2003).

A renda familiar como indicador da situacéo social permite verificar que 77% destes
jovens possuem uma renda familiar de até 3 salarios minimos, sendo que 22% destes posse
renda de até 1 salario minimo.
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Figura4 — Rendafamiliar dos participantes da Cooperativa Querd
Fonte: Incubadora de Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Unisantos

Com relacéo ao local de moradia, 46% desses jovens declararam morar no municipio de
Santos, 29% mora em S0 Vicente, 21% em Cubatéo e 4% na cidade de Praia Grande
(Figura5). Estes jovens excluidos geograficamente, pois sGo moradores das regifes centrais e
periféricas das cidades de Santos, S8o0 Vicente, Praia Grande e Cubatdo, residem em sua
maioria no municipio de Santos.

21%

@ Santos

46% B Sfo Vicente
0O Praia Grande
O Cubatéo

4%

Figura5—Loca de moradia dos participantes da Cooperativa Querd
Fonte: Incubadora de Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Unisantos

O que se conclui que a maioria das familias desses jovens possui renda de 1 a 3 salarios
minimos. Quando se considera a situacdo de moradia verifica-se que 46% mora em Santos e
em residéncia propria. No entanto a qualidade de habitacgo ndo foi averiguada, ndo podendo
neste sentido relatar sobre sua qualidade.

Portanto 0 que se pode revelar da situacdo social destes jovens é que a maioria das
familias possui renda abaixo de R$ 1.395,00 e mora em habitacBes proprias e em regides
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centrais e periféricas das cidades de Santos, Sao Vicente, Praia Grande e Cubat&o e excluidos
socia mente.

5.2.3. Expectativa de Vida Pessoal

A esses jovens que possuem uma situacao social de exclusdo, a pergunta que se coloca
€ quais sao suas expectativas de vida?

Neste sentido a analise das entrevistas realizadas nestes jovens permitiu visualizar que
as expectativas de vida pessoal estédo fundadas em alguns valores. casamento, constituir
familia, estudar e estabilidade financeira.

A sua percepcado esta pautada nas ansiedades da classe média:

“Espero ter dinheiro e ficar estabilizada para poder me casar e ter minha casa prépria, com meu
futuro marido, ter uma lua de mel no Egito. E ter filhos, meu maior sonho, € dar tudo para eles que eu

nao tive.”

Esse discurso é dominante entre todos os participantes. O estudo apresenta que € uma
populacdo que em sua maioria mora com 0s pais em domicilio préprio, possui uma renda
familiar de até 3 salarios minimos e que pretende ter emprego e estabilidade financeira.

O que se pode inferir € que estes jovens apesar de possuir uma situagao de baixa renda,
aspiram uma perspectiva de estabilidade tanto financeira como social, que é uma ascensao
social.

5.3. A Formacgdo da Cooperativa

Estes jovens incubados estdo hoje no processo de formacéo de gestdo e constituicéo da
cooperativa, que € uma das fases do processo de incubacéo.

No periodo de pré-incubacdo, as atividades se consistiram no reconhecimento da
Incubadora e do grupo que constituiria a cooperativa, além dos primeiros contatos com o
mercado de trabalho, mediante uma pesquisa redizada pelos jovens para verificar a
viabilidade econdmica do empreendimento pretendido, ou seja, produtora dudio-visual, aém
de conhecer as necessidades parainser¢céo no mercado.

Nessa fase inicial foi discutido conceitos sobre Economia Solidéria, cooperativismo e
autogestdo visando a compreensdo de todos os envolvidos sobre o trabalho associativista em
relagéo ao trabalho assalariado.

Concomitante a esse processo 0s jovens desenvolveram a producdo de um trabalho
profissional parao Mercado Municipal, com assessoria da equipe da Incubagdo. Esta proposta
da atividade prética surgiu com a demanda de um video institucional da Prefeitura Municipal
de Santos para comemoragdo de aniversario de 60 anos do Mercado Municipal de Santos.
Esta atividade possibilitou a observacdo da dindmica de atuacéo profissional, bem como uma
avaliagdo coletiva do processo produtivo a partir da realizagéo desse trabal ho.

Com essas observacdes, concluiu-se que os conceitos do cooperativismo, baseados na
Economia Solidaria, ficariam mais faceis de serem apreendidos pelos jovens do projeto. O
processo de producdo foi marcado pela autonomia de decisdo do grupo. Esta iniciativa,
também possibilitou aos jovens vivenciarem as diversas etapas do processo de trabalho, ou
sgja, plangamento do projeto de producdo; definicdo da equipe; contato com o cliente;
proposi ¢&o e negociagao de preco e produto.

Observou-se, no entanto, atraveés de entrevistas realizadas junto aos jovens, que em sua
maioria, ha propensdo para ainser¢éo no mercado de trabalho pelaviaindividual.
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Analisando alguns dilemas quanto a adeséo ao cooperativismo Culti (2000) (2) afirma
que diferentes fatores atuam no surgimento dos empreendimentos econémicos solidarios.
Segundo a autora, existem forgas que levam os trabalhadores a buscar outros caminhos, que
ndo sgjam os empreendimentos solidarios, e que se tornam preferiveis, movidos por um misto
de necessidades e vontades. Acrescenta ainda que prevalece uma cultura onde o patrdo é que
estabelece diretrizes e 0 empregado segue as prescricdes. Essa cultura necessita
gradativamente ser superada por uma relagdo de trabalho cooperativo e autogestionario.

Aponta também que os trabal hadores que se inserem na economia solidaria estdo mais
acostumados e preparados para o trabalho simples e pouco qualificado, faltando-lhes o
preparo técnico-profissional e 0 acompanhamento da evolucéo tecnol 6gica que ocorre na base
produtiva. Além disso, ndo dispde ou sdo poucos 0s meios de producdo e recursos financeiros
gue precisam para formar e desenvolver seus empreendimentos. Muitos sdo o0s desafios numa
trajetéria de esforgos coletivos na construcdo de uma nova maneira de trabalhar e produzir,
frente a0 mercado que se apresenta como concorrencial e excludente.

Nesta perspectiva procura-se enfatizar os fundamentos desta nova configuragdo
socioprodutiva para construir novas relacdes de trabalho, e aprofundar conhecimentos sobre
gestdo e sustentabilidade, associadas ao empreendimento.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A incubacdo € um processo para unificar esforcos e articular agfes conjuntas visando a
insercdo no mercado de trabalho, e geracdo de renda.

A Incubadora de empreendimentos econdmicos solidarios vinculada a Universidade
constitui em um meo eficaz para colocacdo no mercado de trabalho mediante o
estabelecimento de parcerias numa dindmica de rede. Nesse processo sua atuacdo € pautada
na transformacdo social e construcdo de novas ingtituicdes sociais marcadas pelos lacos de
solidariedade e cooperagéo.

Neste sentido o projeto de incubacdo da Cooperativa Querd revelou mediante o
processo interativo entre os diversos membros da equipe, eficaz para produzir conhecimentos
gue possibilitasse aos jovens incubados identificar aternativas de insercdo no mercado de
trabalho. Mostrou também que o processo de incubagéo é uma acdo modificadora da realidade
e gue neste caso especifico, em funcdo da faixa etaria e das questbes aqui apresentadas como
limitadoras, os efeitos educativos, do processo de formacdo de cooperativas, ganham
relevancia em funcéo da complexidade da relacdo interativa e dialdgica que necessariamente
ele implica. Muitas barreiras sdo rompidas, mas outras ainda ndo, tornando evidente a
construcdo e reconstrucdo de conhecimento para todos os atores envolvidos.

Os educadores séo estimulados a ver de outra forma o mundo, as dificuldades agugam
a autocritica, enriguecem e modificam a forma de ensinar levando-os a multidisciplinariedade.
Nesse sentido a prética, em sendo complexa, estimula a associagdo entre ensino pesguisa e
extensdo na Universidade.
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Notas de final de texto

(1) Com sede em Genebra, Suica, a ACI é uma organizagdo que representa as cooperativas do mundo
todo. Sua missdo resume-se em auxiliar no desenvolvimento de cooperativas individuais em nivel
nacional e regional e do sistema cooperativista como um todo, além do conseqliente desenvolvimento
dos recursos humanos e das politicas governamentais de forma cooperativa. A ACI reline mais de 260
cooperativas que atuam nos mais diversos ramos econdmicos e sociais. A ACI atualizou os principios
do cooperativismo em 1995. Conforme cita Pinho (2004), sdo eles. - Adesdo voluntéria e livre; -
Gestdo democratica; - Autonomia e independéncia; - Educacéo, formacdo e informacdo dos associados
e do publico em geral; - Intercooperacao; - Preocupacdo com a sociedade.
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Sustentavel da Rede Interuniversitéria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (UNITRABALHO) e
integrante do Conselho Naciona de Economia Solidaria (CNES). E-mail: nezilda@terra.com.br
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