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Resumo

Este artigo procurou verificar o interesse dos alunos do primeiro, sexto e décimo periodos do
curso noturno de administracdo da Universidade Federal de Uberlandia - UFU em
desenvolver um novo negdcio, e averiguar se 0s alunos sentem-se preparados para
empreender. A metodologia deste estudo caracteriza-se como descritiva e procura analisar e
interpretar os dados referentes ao interesse dos alunos na criacdo de novos negdécios, e a auto-
avaliacdo que os estudantes fazem quanto aos conhecimentos necessarios para se tornar um
empreendedor. Os dados foram coletados a partir da aplicacdo de questionarios nas turmas
objeto do estudo. Considerando que o processo empreendedor possui papel importante no
crescimento e dinamizagdo da economia, torna-se necessario reestruturar a grade curricular
deste curso de graduacdo em administracdo, de modo que seja atribuida ao empreendedorismo
a relevancia que este tema requer. Esta proposta fundamenta-se na hipotese de que o curso de
administracdo da UFU parece estar mais voltado para a formacgédo de empregados de grandes
empresas, relegando a segundo plano a formacdo de empreendedores. A pesquisa revelou ser
necessario inserir disciplinas relacionadas ao processo empreendedor na grade curricular, bem
como capacitar professores para abordarem, na medida do possivel e da pertinéncia, o tema
empreendedorismo nas demais disciplinas.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Ensino de Empreendedorismo. Curso noturno de
graduacdo em Administracéo.

Abstract

This paper has the purpose to verify the interest of students in the first, sixth and tenth
semester the nocturnal course of administration of the Universidade Federal de Uberlandia -
UFU to develop a new business, and to inquire whether the students feel prepared to
undertake. The methodology of this study is characterized as descriptive and seeks to analyze
and interpret data regarding to the interest of students in the creation of new businesses, and
about self-assessment that students make in regard to the knowledge necessary to become an
entrepreneur. Data were collected from the application of questionnaires. Considering that the
entrepreneur has an important role in the growth and dynamism of the economy, it is
necessary to restructure the curricular grating of the nocturnal course of graduation in
Administration, so that entrepreneurship is attributed to the importance that this issue



requires. This proposal is based on the assumption that the course of Administration of UFU
seems to be more focused on training of employees, leaving the background training of
entrepreneurs. The research has proved necessary to include subjects directly related to
entrepreneurship in curricular grating and train teachers to deal with the issue
entrepreneurship in others subjects.

Keywords: Entrepreneurship. Teaching of Entrepreneurship. Nocturnal Course of graduate in
Administration.

1. Introducgéo

O desenvolvimento de novos empreendimentos permite a criacdo de mais empregos e
receitas, contribui para diversificar as empresas no pais, dinamizar a industria, manter o
patrimdnio cientifico dentro do territério nacional (quando se trata de empresas de base
tecnoldgica), além de colaborar para a promoc¢ao de uma cultura empreendedora (OLIVEIRA
e MENCK, 2008).

Desta forma, o empreendedorismo possui importante papel na dinamizacao e fortalecimento
da economia de um pais, necessarios, sobretudo, em paises cujo modelo econdmico esta em
consolidacdo, como o Brasil.

Para Kuratko (2005), o empreendedorismo contribui de duas formas para o desenvolvimento
das economias de mercado. Primeiramente, porque se constitui parte integrante do processo
de renovacdo que impregna e define economias de mercado, conduzindo a mudanca
tecnologica e ao crescimento de produtividade. Em segundo, o empreendedorismo figura
como mecanismo de geragdo de empregos.

A importancia do tema empreendedorismo foi também ressaltada por Filion (1999), ao
afirmar que mais de mil publica¢des surgem anualmente no campo do empreendedorismo, em
mais de cinquenta conferéncias e vinte e cinco publicacGes especializadas.

Considerando apenas as pequenas e médias empresas (PME’s), pode-se ter uma idéia da
relevancia da atividade empreendedora na economia. Segundo dados do Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, a participacdo das PME’s no conjunto dos
estabelecimentos formais brasileiros € macica, e corresponde a 98% do total, entre 2002 e
2006. A partir de 2004, as PME’s suplantaram a barreira dos dois milhGes de empresas
formais e empregavam, em 2006, mais de 13,2 milhdes de trabalhadores urbanos formais, que
representam um pouco mais da metade dos empregos urbanos formais do pais.

Esse trabalho aborda o ensino de empreendedorismo no curso noturno de Administracdo da
Universidade Federal de Uberlandia — UFU, a partir da realizacdo de uma pesquisa com 0s
alunos do primeiro, sexto e décimo periodos, devidamente matriculados no curso o que
corresponde ao universo de cento e vinte estudantes, dos quais setenta e sete responderam ao
questionario proposto pela pesquisa. Esta abordagem busca identificar o impacto da
aprendizagem dos conteudos propostos pelo curso no estimulo a criagdo de novos negocios e
na preparagdo do discente para empreender.

O problema gque motivou essa pesquisa pode ser assim enunciado: Qual o interesse e 0
preparo dos alunos do primeiro, sexto e décimo periodos do curso noturno de Administracéo
da Universidade Federal de Uberlandia - UFU para desenvolver um novo negécio?



Haja vista o exposto, o objetivo principal desse trabalho consiste em verificar o interesse
desses alunos do curso de administragdo em desenvolver um novo negécio, averiguando se
eles sentem-se preparados para tal. Como objetivo especifico pretende-se comparar o
interesse dos discentes em criar um negocio préprio e a auto-avaliacdo que 0s estudantes
fazem no que tange a estarem preparados para se tornar um empreendedor entre os periodos
analisados.

Na selecdo dos periodos para realizacdo desta pesquisa escolheu-se em primeiro lugar os
alunos do primeiro periodo por serem ingressantes, permitindo verificar a expectativa destes
pela escolha do curso de administracdo de empresas, 0 Seu interesse em empreender e a
percepcdo de estarem preparados para tal atividade. Para analisar se este interesse em
empreender aumenta ou diminui ao longo do curso, escolheram-se os alunos do meio do curso
e do final do curso. Os alunos do meio do curso foram do sexto periodo, em razdo de ser
ofertada no quinto periodo a disciplina Administracdo Mercadoldgica, cuja metodologia
possui um conteudo relacionado ao empreendedorismo. Trata-se do projeto da Feira de
Produto e Marketing, em que os estudantes desenvolvem um novo produto ou servico, a ser
apresentado em uma feira localizada em um ambiente publico fora da sala de aula. A opgéo
por efetuar a pesquisa com os discentes do 6° e ndo com os do 5° periodo fundamenta-se no
fato de que a Feira de Produto e Marketing é realizada ao final do 5° periodo. Desta forma,
acredita-se que os reflexos desta feira quanto ao interesse pelo tema empreendedorismo e
capacitacao dos alunos na criacdo de um novo negécio podem ser evidenciados no 6° periodo.

Com os alunos do décimo e ultimo periodo do curso de administracdo, além de permitir captar
a percepcdo final dos estudantes, ha também a disciplina Criacdo e Desenvolvimento de
Novos Negdcios, em que os alunos estudam sobre o processo empreendedor, a identificagdo
de oportunidades, marketing, estratégias e financiamentos para empresas iniciantes e realizam
um plano de negd6cio como trabalho em classe.

O presente trabalho esta dividido em mais quatro se¢fes: além da introducdo sobre o que se
pretende fazer, a segunda secdo apresenta uma contextualizagdo acerca do tema
empreendedorismo, do empreendedor, e trata brevemente sobre o0 ensino de
empreendedorismo; a terceira parte apresenta a metodologia utilizada; a quarta descreve a
andlise dos resultados e a Ultima secdo apresenta as consideragdes finais.

2. Revisdo Bibliografica

2.1. Empreendedorismo

Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2007) afirmam que a abordagem do empreendedorismo
surgiu na Economia, apresentando como expoente Schumpeter. Para este economista o
empreendedorismo esta relacionado ao processo de “destrui¢do criadora” na medida em que
introduz um novo produto, servico, forma de organizacdo, matéria-prima ou um novo
processo produtivo na ordem econdmica vigente, “destruindo”, rompendo com 0 que existia
até entdo (SCHUMPETER, 1982). Neste sentido, de acordo com o0 pensamento de
Schumpeter, o empreendedorismo consiste no motor que impulsiona o capitalismo.

Kuratko & Hodgetts (2004) corroboram com a definicdo de Schumpeter, ao defenderem que
empreendedorismo é um processo dindmico de visdo, de mudanca e de criagdo. Para eles, um
dos principais aspectos inerentes ao processo de empreender consiste na visdo para
reconhecer a oportunidade onde outros véem o caos, a contradi¢éo, e a confuséo.



Shane e Venkataraman (2000) afirmam que o empreendedorismo objetiva compreender como
surgem as oportunidades para criar algo novo, como sdo ‘“descobertas” ou criadas por
individuos especificos que, a seguir, usam meios diversos para desenvolver o novo
empreendimento, produzindo uma ampla gama de reflexos. Partindo desta definicdo, Baron e
Shane (2007) apresentam o conceito de empreendedorismo como processo que se desenvolve
ao longo do tempo, contrapondo-se a usual e popular definicdo de ser apenas a atividade de
criacdo de novos negdécios.

Considerando a defini¢cdo de empreendedorismo como processo, a abordagem feita por Baron
e Shane (2007) assume que todas as fases deste processo sdo influenciadas por varios fatores
ao longo do tempo. Estes fatores podem ser de trés tipos: individuais, grupais e sociais. Os
fatores individuais relacionam-se ao empreendedor, suas técnicas, motivacdes, caracteristicas,
histéria de vida e experiéncias. Os grupais se constituem em reflexo da interacdo do
empreendedor com outras pessoas. E os fatores sociais referem-se as questfes advindas da
sociedade como um todo, tais como politica econdmica e tecnologia disponivel.

Ainda de acordo com Baron e Shane (2007), a analise que parte dos fatores individuais aborda
0 aspecto micro do processo, examinando-o na perspectiva “de baixo para cima”. Por outro
lado, os fatores grupais e sociais referem-se ao aspecto macro do processo de
empreendedorismo, pois o analisam “de cima para baixo”. AsS duas abordagens sdo
importantes, e um estudo mais aprofundado e fiel acerca do tema empreendedorismo nao
pode se ater a apenas um destes aspectos, devendo abordar a ambos.

Embora o processo empreendedor ndo possa ser divido em etapas bem definidas e facilmente
distinguiveis, Baron e Shane (2007) afirmam que, em geral suas principais fases sao:

a) reconhecimento de uma oportunidade: relaciona-se ao potencial para criagdo de algo
novo, observando o valor de mercado;

b) decidir ir em frente e reunir 0s recursos iniciais: ndo basta identificar uma oportunidade, é
preciso materializa-la, necessitando para isso de reunir informacfes relevantes, recursos
humanos e financeiros;

c) langar um novo empreendimento;

d) construir o sucesso: um importante ponto a ser levando em consideracdo é a importancia
dos recursos humanos nesta fase; € preciso dispor de funcionarios motivados e talentosos; e

e) colher as recompensas: trata-se da escolha de uma estratégia de saida que permita aos
fundadores receber as recompensas pelo esfor¢o despendido no processo empreendedor.

Com base nas fases elencadas acima, depreende-se que 0 ponto de partida para o processo
empreendedor € a interse¢do entre oportunidades valiosas (a oportunidade necessita ter valor
de mercado) e individuos empreendedores. A esséncia do empreendedorismo €, pois, 0 ponto
de encontro entre oportunidades e pessoas (BARON e SHANE, 2007).

A visdo de empreendedorismo como processo, campo de estudo relativamente recente, se
fundamenta em outras disciplinas mais antigas e estabelecidas, como economia, ciéncias
comportamentais e a sociologia. Dentre os métodos mais utilizados para a obtencdo e analise
de informacdes com o objetivo de desenvolver estudos na area de empreendedorismo estdo a
observagdo sistematica, a reflexdo e a experimentacao.



A observacéo sistematica caracteriza-se por observar minuciosamente determinados aspectos
e manter registros do que é percebido a fim de chegar a conclusfes sobre o que se deseja
estudar e compreender. Objetiva analisar o comportamento de variaveis com intuito de
verificar se estas estdo correlacionadas, ou seja, se a partir de uma delas pode-se prever a
reacdo da outra. A reflexdo ou método de caso envolve a coleta de dados sobre uma empresa
ou pessoas especificas, com o intuito de utilizar estas informacdes para se chegar a conclusdes
sobre quais fatores influenciam resultados importantes. O terceiro método, a experimentacao,
envolve intervencgdes ativas do pesquisador, o qual altera sistematicamente uma variavel de
modo a constatar se essas mudancas afetam uma ou mais variaveis.

2.2. O empreendedor

Para os economistas o conceito de empreendedor esta intimamente relacionado com a
inovacdo. Por outro lado, como sera exposto mais adiante, os comportamentalistas 0 associam
a criatividade e intuicao.

A partir da visdo do empreendedor como motor do sistema econdmico, como agente de
mudanca e inovacdo, 0s economistas 0 enxergavam como identificador de oportunidades de
negocios, criadores de empreendimentos, propensos a correr riscos e possuidores de tolerancia
para trabalhar em situacGes ambiguas e incertas. Os empreendedores caracterizavam-se,
portanto, pela capacidade de aproveitar as oportunidades com a perspectiva de obtencdo de
lucros, assumindo os riscos inerentes (FILION, 1999).

A escola comportamentalista concentra-se na pessoa do empreendedor, que é estudada como
causa ou fator fundamental do fendmeno empreendedorismo. Assim, aborda-se a figura do
empreendedor a partir de suas caracteristicas pessoais, pois estas determinam o volume de
novos eventos empreendedores e seu sucesso (GHOBRIL et al, 2006).

McClelland, expoente da escola comportamentalista, define o empreendedor como sendo
alguém que exerce controle sobre uma producdo que ndo seja SO para 0 seu consumo pessoal
(FILION, 1999).

De acordo com Filion (1999), as principais caracteristicas que 0s comportamentalistas
atribuem aos empreendedores sdo: inovagdo, lideranca, propensdo a assumir riscos
moderacdo, independéncia, criatividade, energia, tenacidade, originalidade, otimismo,
orientacdo para resultados, necessidade de realizacdo, habilidade para conduzir situagdes,
autoconfianca, tolerdncia a ambiglidade e a incerteza, iniciativa, capacidade de
aprendizagem, habilidade na utilizacdo de recursos, sensibilidade a outros, tendéncia a confiar
nas pessoas, agressividade e dinheiro como medida de desempenho.

Dolabella (2006) procurou definir o termo empreendedor de forma a extrapolar o tema do
ambiente empresarial, estendendo-o a todas as atividades humanas. Para ele, empreendedor é
alguém que sonha e busca transformar seu sonho em realidade.

O mesmo autor afirma que o que se sabe, por meio de pesquisas em todo 0 mundo, sobre o
perfil do empreendedor é que este se constitui em um ser social, produto do meio em que
vive, em termos de época e lugar. Desta forma, se alguém vive em um ambiente no qual ser
empreendedor é visto como algo positivo, terd motivacdo para criar seu préprio negocio.
Neste contexto, Dolabella (2006) diz que como o empreendedorismo é um fenémeno local, o



perfil do empreendedor pode variar de um lugar para o outro. Para ele todos nascem
empreendedores e a espécie humana é empreendedora.

Além da influéncia dos aspectos regionais, Filion (1999) aponta para o fato de pesquisas vém
demonstrando que quando ha uma histéria empreendedora na familia ou no meio em que se
convive, maiores as chances de se tornar um empreendedor. Também, as pesquisas sobre
empreendedores bem-sucedidos tem contribuido para identificar caracteristicas que devem ser
aperfeicoadas para se alcancar o sucesso.

2.3.  Ensino de empreendedorismo

De acordo com Lifian (2004) o aumento do interesse pelo tema empreendedorismo desde os
anos setenta, nos circulos académicos e politicos, tem chamado a atencdo e despertado o
interesse também pelo ensino de empreendedorismo.

Para Dolabela (2006) ndo é possivel transferir conhecimentos empreendedores, uma vez que
empreendedorismo ndo é um contelido cognitivo convencional. Assim, o autor afirma que nédo
é possivel ensinar empreendedorismo, contudo, atenta que é possivel aprender a ser
empreendedor, desde que por meio de um sistema bastante diferente do ensino tradicional.

Por outro lado, Dornelas (2001) defende que processo empreendedor pode ser ensinado e
entendido por qualquer pessoa. Este autor ainda afirma que o ensino universitario deve mudar,
ja que forma empregados moldados para trabalhar em grandes organizaces; esta na hora de
ensinarmos aos jovens que eles tém alternativa: ser patrdo (DORNELAS, 2001, p.55).

Segundo Kuratko (2005) tem sido difundida a idéia de que o empreendedorismo, ou
determinadas facetas dele, podem ser ensinados. Os educadores e os profissionais do negocio
evoluiram além do mito que os empreendedores sdo nascidos, ndo feitos. Corroborando com
Kuratko, Peter Drucker, diz que o processo empreendedor ndo é magico, e tdo pouco esta
relacionado com os genes. Trata-se de uma disciplina, que como tal pode ser ensinado e
aprendido (DRUCKER, 1985).

Neste contexto, Lima, Santos e Dantas (2006, p. 7) afirmam que considerar a possibilidade de
formacéo da personalidade empreendedora atraves da educacgéo é fundamental para o fomento
da educacdo em empreendedorismo e, consequientemente, do desenvolvimento social.

Souza et al (2004, p. 4) defendem que desenvolver o perfil empreendedor é capacitar o aluno
para que crie, conduza e implemente o processo criativo de elaborar novos planos de vida, de
trabalho, de estudo, de negocio, sendo, com isso, responsavel pelo seu proprio
desenvolvimento e ou de sua organizag&o.

Quanto ao ensino de empreendedorismo, Ramos e Ferreira (2004) apontam que se trata de
uma tendéncia no meio universitario, e seus principais contetdos sdo plano de negocio e
marketing. Henriqgue e Cunha (2006) atentam para o fato de que o ensino de
empreendedorismo esta crescendo e deixando para trds sua fase embrionaria, tornando-se
realidade nos principais centros de graduacdo e pds-graduacdo nos mais diversos segmentos
de formacdo - cursos de engenharia, quimica, biotecnologia, passando por desenho industrial
e até turismo.



Contudo, Henrique e Cunha (2006) expdem que apesar do crescimento do ensino de
empreendedorismo, a abordagem pedagogica das universidades brasileiras esta direcionada a
valores e comportamentos que nao consideram as organizacfes pequenas e médias da
economia nacional. Além disso, outro aspecto desfavoravel ao ensino de empreendedorismo
apontado pelos autores decorre do fato de que os estudantes, geralmente, tem pouca ou
nenhuma experiéncia em montar e dirigir um negécio, dedicando grande parte de seu tempo
dentro do sistema educacional, o qual pouco se empenha para criar atividades
empreendedoras.

Neste sentido, Dolabela (1999, p.35) afirma que o ensino no Brasil ainda ndo sinaliza
totalmente para o empreendedorismo, visto que permanece em grande parte voltado para a
formacdo de profissionais que irdo buscar emprego no mercado de trabalho. Sobre este
assunto, o autor conclui dizendo que as relagdes universidade-empresa, essenciais na
formacao de empreendedores, séo incipientes no Brasil.

Klofsten e Jones-evans (1996) defendem que um programa de empreendedorismo de uma
instituicdo de ensino superior pode abordar diferentes etapas da criacdo e desenvolvimento de
uma empresa, abrangendo uma ou mais das seguintes iniciativas:

1) Programas de empreendedorismo e criagdo de empresas;

2) Programas de Desenvolvimento de pequenas empresas;
3) Grupos de gestéo; e
4) Redes de relacionamento.

Considerando estas iniciativas, Bernardes e Martinelli (2003) apontam que ha duas linhas de
interesse no campo do empreendedorismo e da gestdo de pequenas empresas. Uma linha esta
mais voltada ao estudo e analise das caracteristicas do empreendedor e ao apoio a criacao de
novas empresas. Neste contexto, esta abordagem busca trabalhar a formacdo do
empreendedor, a fim de que este consiga criar empresas de sucesso. A outra linha concentra
seus estudos nas particularidades das pequenas e médias empresas no que diz respeito a
crescimento, desenvolvimento, forma de gestdo, posicionamento frente aos seus stakeholders
e estratégias frente ao ambiente em que estéa inserida.

A figura abaixo ilustra as diferentes perspectivas, tratadas por Klofsten e Jones-evans (1996)
nas quais um programa voltado para empreendedorismo pode se concentrar.



Figura 1 — Empreendedorismo versus énfase de um programa de ensino
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Fonte: Klofsten e Jones-evans (1996, p. 190)

Outro aspecto que pode ser usado como critério para classificar ou distinguir programas de
ensino de empreendedorismo em instituicbes de nivel superior é o foco dominante de sua
atuacdo. Bernardes e Martinelli (2003) apontam quatro focos para os quais podem estar
orientados os esforgos de um centro de empreendedorismo:

1) Para os estudantes;

2) Para a criacdo de novas empresas;
3) Para as empresas ja estabelecidas; e
4) Para a pesquisa.

Bernardes e Martinelli (2003) apresentam ainda outra forma mais simples com apenas dois
focos de atengdo de um programa de empreendedorismo em uma instituicdo de ensino
superior:

(1) Atividades académicas (voltadas para o interesse da instituicdo de ensino — publico
interno); e
(2) Atividades voltadas para a comunidade externa a instituicao de ensino (publico externo).

Figura 2: Focos de atuagdo de um Centro ou Programa de Empreendedorismo
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Fonte: Bernardes e Martinelli (2003, p. 5)

A figura acima resume as abordagens de empreendedorismo a partir do foco adotado por uma
instituicdo de ensino.

3. Metodologia

As pesquisas tem sido classificadas como exploratdrias, descritivas, ou explicativas. Selltiz et
al (1972) definem a pesquisa exploratoria como aquela que objetiva a familiarizacdo com um
fendmeno ou uma nova compreensao deste.

A pesquisa descritiva é definida por Barros e Lehfeld (2000) como sendo aquela em que o
pesquisador apresenta 0 objeto de pesquisa, buscando descrever e demonstrar como
determinado fendbmeno ocorre, quais Sdo suas caracteristicas e relagdes com outros
fendmenos.

Por sua vez, as pesquisas explicativas objetivam identificar os fatores que determinam ou que
contribuem para a ocorréncia dos fendmenos, procurando explicar a razdo e o porqué das
coisas (GIL, 2002).

Considerando que este estudo procura analisar e interpretar os dados referentes ao interesse
dos alunos na criacdo de novos negocios, e a auto-avaliacdo que os estudantes fazem no que
tange aos conhecimentos necessarios para se tornar um empreendedor, 0 tipo de pesquisa
empregado foi o descritivo.

Para isso, utilizaram-se os dados coletados por meio de questionario aplicado aos alunos do
primeiro, sexto e décimo periodos do curso de Administracdo de Empresas. A amostra deste
trabalho compde-se de setenta e sete estudantes, assim distribuidos: trinta e um do primeiro
periodo, vinte do sexto periodo e vinte e seis do decimo periodo. Esta amostra corresponde a
64,17% da populagdo, que é de cento e vinte alunos, quarenta em cada periodo.

O questionario consistiu de questdes com cinco op¢Oes de resposta cada (em anexo). Uma das
perguntas indagava qual a expectativa do discente quanto a carreira profissional, e outra
procurava averiguar a percepgdo do aluno quanto a estar ou ndo preparado para empreender.

A escolha dos periodos para realizacdo da pesquisa se deve as seguintes razdes: 0 primeiro
periodo com o intuito de verificar o interesse em empreender dos estudantes no principio do
curso, a fim de apurar se este interesse aumenta ou diminui ao longo do curso; o sexto periodo
porque estes alunos participaram da Feira de Produto e Marketing no quinto periodo,
desenvolvida como projeto da disciplina Administracdo Mercadoldgica, acreditando-se que
esta feira desperta maior interesse pelo tema empreendedorismo, bem como contribui para a
capacitacdo dos estudantes na criacdo de um novo negdécio; e o décimo periodo por ser o
ultimo, com o objetivo de verificar o interesse dos alunos em desenvolver um negdcio proprio
ao final da graduacdo, e se estes se sentem preparados para tal, haja vista o término do curso.

4, Analise de resultados

A pesquisa revelou que entre os alunos do primeiro periodo do curso noturno de
Administracdo da UFU, apenas 35,48% tém a pretensdo de desenvolver um negdcio proprio



considerando a expectativa quanto a carreira profissional. A maior parte dos discentes
(45,16%) objetiva trabalhar em uma grande empresa; 9,68% possuem a intencdo de trabalhar
na empresa da familia; 6,45% desejam se dedicar a pesquisa e docéncia; e 3,23% almejam
empregar-se em uma empresa independentemente do porte.

Dentre os estudantes que pretendem trabalhar em sua propria empresa, como seria de se
esperar para o periodo inicial do curso, a grande maioria (72,73%) sente-se despreparada para
abrir e desenvolver um novo negocio. Outros 9,09% julgam-se muito despreparados; 9,09%
acham-se preparados; e 9,09% ndo sabem avaliar se estdo ou ndo preparados para
empreender.

Considerando os discentes que manifestaram a intencdo de trabalhar na empresa da familia
(9,68%), parece importante registrar que 100% deles sentem-se despreparados para
desenvolver um negdcio proprio. A relevancia deste dado relaciona-se ao fato de que era de se
esperar que estes alunos por possuirem uma experiéncia empreendedora na familia, poderiam
estar mais preparados que os demais para criar um novo empreendimento, considerando o
pouco conhecimento tedrico de todos (primeiro periodo).

Os resultados obtidos no sexto periodo do curso mostram que a realizacdo da Feira de
Produtos e Marketing, em que os alunos desenvolvem novos produtos ou servigos, no quinto
periodo, encoraja o0 espirito e a disposi¢cdo empreendedora. Assim, 80% dos estudantes do
sexto periodo almejam desenvolver um negdcio préprio. Quanto a habilidade e capacidade
para fazé-lo, destes 80%, 31,25% julgam-se preparados, 6,25% acreditam estar muito
preparados, 18,75% acham-se despreparados, 12,5% sentem-se muito despreparados, e outros
31,25% né&o sabem avaliar.

Estes numeros apontam para uma possivel inseguranga ou desconhecimento quanto as
competéncias, habilidades e conteddos necessarios para se desenvolver um novo
empreendimento. Isto pode indicar que talvez seja necessario incluir mais disciplinas
relacionadas ao tema empreendedorismo na grade curricular do curso, partindo dos periodos
iniciais e se estendendo por todo o programa. Considerando que os alunos do sexto periodo
participaram no quinto periodo de um projeto de desenvolvimento de um novo produto ou
servigo, integrante da disciplina administracdo mercadoldgica, seria de se esperar que
estivessem ou se sentissem mais habilitados a criar um novo negdcio. Contudo, isto parece
ndo ocorrer.

Ainda na turma do sexto periodo, 15% objetivam tornar-se empregados de uma grande
empresa e 0s 5% restantes desejam ser aprovados em concursos publicos.

No que se refere aos discentes do Ultimo periodo (10° periodo), o percentual daqueles que
pretendem desenvolver um novo negdcio apresentou significativa reducdo em comparacao
com os alunos do sexto periodo, ficando em 61,54%. Aqueles que almejam trabalhar em uma
grande empresa responderam por 23,08%; 7,69% tém a intencdo de trabalhar na empresa da
familia, 3,85% quer se dedicar a pesquisa e docéncia e os 3,85% restantes desejam ser
aprovados em concursos publicos e tornarem-se funcionarios do governo.

Entre aqueles que disseram desejar desenvolver uma nova empresa, 37,5% julgam-se
preparados para fazé-lo, mas, a grande maioria (62,5%) acredita ndo estar preparada para
empreender. O comentario que cabe a estas informacdes refere-se a aparente contradicdo de
gue no décimo periodo os alunos, por terem acumulado praticamente todo o conhecimento



tedrico do curso e, mesmo experiéncias de estagios ou empregos, deveriam se sentir mais
preparados para iniciar um novo negocio. Além disso, esses alunos estavam cursando a
disciplina Criagdo e Desenvolvimento de Novos Negocios, ja na metade desta disciplina. E o
gue a pesquisa revelou foi exatamente o oposto: 0s alunos do sexto periodo sentem-se mais
habilitados a empreender do que os do Gltimo periodo.

Contudo, faz-se necessario observar que no décimo periodo a maioria dos estudantes esta
empregada e, por isso podem estar encorajados a permanecer em Seus empregos,
considerando as possiveis perspectivas de ascensao e crescimento.

Mas, novamente registra-se a importancia da insercdo de disciplinas que abordem o tema
empreendedorismo durante todo o curso. Atualmente, existem apenas duas disciplinas
diretamente relacionadas ao assunto, a saber: Administracdo Mercadoldgica, responsavel pelo
projeto da Feira de Produto e Marketing, ministrada no quinto periodo; e Criacdo e
Desenvolvimento de Novos Negocios, ministrada no décimo periodo. O fato da disciplina
Criacdo e Desenvolvimento de Novos Negocios ser ministrada no ultimo periodo, quando a
maior parte dos alunos ja estd empregada, parece nao contribuir para o incentivo ao
desenvolvimento de novos empreendimentos. Talvez fosse prudente transferi-la para periodos
mais intermediérios, como o sexto.

Quanto aos estudantes que objetivam trabalhar na empresa da familia, julga-se oportuno
mencionar que 100% deles sentem-se preparados para empreender e criar um novo negocio.
Acredita-se que a experiéncia acumulada na familia é a responsavel por este resultado.

Os resultados obtidos em termos de interesse e preparacdo para empreender estdo
representados na figura abaixo.

Figura 3 — Interesse em empreender versus preparagdo dos alunos do primeiro, sexto e décimo periodos do curso
noturno de Administracdo da UFU
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Fonte: elaborada pelos autores a partir dos resultados da pesquisa

Conforme a figura evidencia, o interesse dos alunos pelo desenvolvimento de negdcios
proprios atinge seu &pice no sexto periodo, provavelmente em decorréncia da realizacdo da



Feira de Produto e Marketing no quinto periodo. A percepcao dos estudantes quanto a estarem
ou ndo preparados para empreender aumenta consideravelmente no sexto periodo em
comparagdo com o primeiro, contudo, o décimo periodo apresentou 0 mesmo resultado do
sexto quanto a percepcao de estarem preparados para atuar por conta prépria.

5. Considerac0es Finais

Considerando o interesse dos alunos em empreender, 35,48% no primeiro periodo, 80% no
sexto e 61,54% no décimo, e a percepcdo destes de ndo estarem preparados para tal, 81,82%
no primeiro periodo, 31,25% no sexto e 62,5% no décimo, a pesquisa revela que o curso
noturno de Administracdo da UFU parece estar voltado mais para a formacgédo de empregados
de grandes empresas do que de empreendedores.

Estes resultados foram apresentados aos alunos do 10° periodo, e procurou-se saber quais as
disciplinas eles consideraram importantes e que foram mais marcantes durante o curso. Foi
interessante observar que mencionaram que aprenderam mais com as disciplinas em que
tiveram alguma atividade que apresentasse uma situacdo proxima da situacdo real de uma
empresa. N&o aprenderam mais com as disciplinas em que tiveram que estudar mais, pelo
contrario, para lembrar do conteudo terdo que pegar nos livros novamente. Aprenderam mais
com as disciplinas em que desenvolveram trabalhos como os de para uma empresa. Como
exemplos citaram uma atividade no primeiro periodo, na disciplina Fundamentos de
Administracdo, em que um professor solicita o desenvolvimento de um plano de negdcios
para uma ONG. O objetivo foi desenvolver uma empresa e apresentar o plano a uma banca
com a presenca de um representante de incubadora.

No 5° periodo houve a Feira de Produtos e Marketing, na disciplina Mercadologia. Os alunos
estudaram o composto mercadoldgico, e desenvolveram um produto ou servico que foi
apresentado em uma feira (realizada em um ou dois dias em um Shopping Center). Tiveram
que estudar por conta propria 0 mercado para o seu produto ou servico, e tangibiliza-lo. No 6°
periodo, na disciplina de Recursos Humanos, um professor pediu para realizar um plano de
negocios para uma empresa ficticia, em que deveriam ser definidos os cargos e salarios dos
funcionérios, bem como o fluxo de informagfes necessarias para as atividades da empresa.
Tiveram que estudar os cargos e salarios para os funcionarios que eles préprios haviam
demandado.

E o interessante observar que se tratou de atividades com conteudo empreendedor, a criacdo
de uma nova empresa ou de um produto ou servi¢co inovador. Quando os alunos estdo
desenvolvendo um projeto que eles proprios estdo concebendo, passam a ter uma curiosidade
pelo resultado e uma motivagdo maior. De acordo com Friedman (2007), quando uma pessoa
esta curiosa e apaixonada com o que esta fazendo, ela é auto-educadora e auto-motivadora.
Ela passa a ser capaz de aprender a aprender. Ainda para este autor, no mundo de hoje o
guociente de inteligéncia ainda é importante (QI), mas o quociente de curiosidade (QC) e
quociente de paixdo (QP) tem muito mais importancia, o que faz com que os educadores
devam trabalhar considerando a equagdo QC + QP > QI.

Haja vista a importancia de novos negocios para a economia do pais, seja pela geracdo de
empregos e renda, seja pela diversificacdo da producdo nacional, parece interessante e
necessario que se promova estudos com o intuito de reformulacdo da grade curricular do
curso. Seria importante que o curso oferecesse um numero maior de disciplinas relacionadas
diretamente ao tema empreendedorismo, distribuindo-as durante todo o curso. Contudo, cabe
observar que talvez seja mais eficaz concentrar estas disciplinas nos periodos iniciais e
intermediarios (por exemplo, até o sétimo periodo), para que o aluno possa amadurecer a idéia



de criar um novo negécio durante o curso. Concentrar estes esfor¢os no fim do curso parece
surtir pouco efeito. Uma vez que o julgamento de despreparo para empreender que 0 proprio
estudante faz e a conclusdo da graduacdo tragam um cendario, em que a Unica opgao parece ser
trabalhar em uma grande empresa. Além disso, a maioria dos alunos esta, de fato, empregada
em grandes empresas, 0 que dificulta a esta altura incentivar a criagdo de um negdcio proéprio.

Outra questdo relevante diz respeito a interdisciplinaridade. Embora a insercdo de disciplinas
relacionadas diretamente ao tema empreendedorismo na grade curricular seja de fundamental
importancia, ndo se pode deixar de destacar a necessidade de se capacitar os professores para
gue abordem, na medida do possivel e da pertinéncia, o tema nas demais disciplinas. Porque
desenvolver um novo negdcio envolve conhecimentos financeiros, mercadolégicos, legais,
contabeis, logisticos, produtivos e de formacdo de equipes de trabalho. Assim, todas as
disciplinas ministradas no curso devem estar em alguma medida, relacionadas ao
empreendedorismo.

Ademais, cumpre salientar que cabe a um curso de graduacdo, independentemente da area de
estudo em que esteja inserido, apresentar aos alunos as opcfes de atuacdo possiveis, uma
carreira profissional ou um empreendimento proprio, capacitando-os para qualquer uma delas.
E, mais que isso, munindo-os de informacdes relevantes que os habilitem a tomar a deciséo
mais acertada quanto a carreira profissional. Desta forma, com base no conhecimento
adquirido e tendo em vista as habilidades e vocagdes individuais, o aluno pode optar por um
caminho profissional dentre aqueles existentes em sua area.
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Anexo

Questionario Administragdo noturno

Nome (opcional):

Periodo: Sexo: __Feminino __Masculino Idade:

1) Qual sua expectativa quanto a carreira profissional?

a) tornar-me empregado de uma grande empresa;

b) trabalhar como empregado em qualquer empresa, independente do porte;
c) trabalhar na empresa da familia;

d) desenvolver um negdcio proprio;

e) dedicar-me a pesquisa e docéncia.

2) Para desenvolver um negdcio proprio, vocé se sente:

a) muito preparado;

b) preparado;

c) despreparado;

d) muito despreparado;

e) n&o sei avaliar.




