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Resumo

O aquecimento global, originado em consequéncia do aumento dos Gases de Efeito Estufa,
entre eles os provenientes de atividades humanas, apresenta-se como um desafio mundial
contemporaneo, em se tratando de clima. O Protocolo de Kyoto, acordo internacional que visa
maior controle e estabilidade do clima, permite a utilizacdo de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo, por meio de projetos comercializados que, por sua vez, geram
Créditos de Carbono. Este artigo apresenta pesguisa realizada em projetos brasileiros de
M ecanismo de Desenvolvimento Limpo, tanto os aprovados como os rejeitados, cujo objetivo
foi o de analisar os projetos sob o foco da regionalidade, em diversas categorias de andlise,
sobretudo no que se refere as trés dimensdes da sustentabilidade: econdmica; ambiental e
social. A investigagdo se deu para responder ao seguinte problema: como est&o distribuidos os
projetos nas regifes brasileiras? A metodologia utilizada foi a de pesquisa exploratoria,
desenvolvida com base em levantamento bibliogréfico e documental. Confirmou-se, ademais,
a adequacdo das dimensdes econdmica e ambiental, evidenciando-se fragilidade na dimenséo
social. Os resultados apontam para um interesse crescente dos gestores organizacionais
brasileiros, com a maioria dos projetos concentrados na regido Sudeste.

Abstract

The global warming, caused as a result of increased greenhouse gases, including those from
human activities, is a global challenge contemporary, in the case of climate. The Kyoto
Protocol, an international agreement aimed at better control and stability of the climate allows
the use of Clean Development Mechanism, through projects sold which, in turn, generate
carbon credits. This article presents research conducted in brazilian projects of Clean
Development Mechanism, both adopted as rejected, whose goal was to analyze the projects
under the focus of regionality in various categories of analysis, particularly with regard to
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three dimensions of sustainability: economic, environmental and social. The research was to
answer the following problem: how the projects are distributed in regions of Brazil? The
methodology was to survey, developed based on literature review and documentary. It was
confirmed, moreover, the adequacy of the economic and environmental, showing weaknessin
the socia dimension. The results show a growing interest in organizational management from
Brazil, with most projects concentrated in the Southeast.

Palavras-chave: Sustentabilidade Socioambiental; Protocolo de Kyoto; Créditos de Carbono.

1. Introducéo

Desde a Revolugdo Industrial, a forma de desenvolvimento econdémico estabelecida e
vigente até a atualidade vem provocando alteracbes ambientais, de modo especial na
composicdo atmosférica, observada pela ata concentragdo de gases denominados Gases de
Efeito Estufa — GEE, dentre eles o didxido de carbono (CO,), o metano (CH,), o Oxido
nitroso (N2O), o hexafluoreto de enxofre (SFg), os perfluorcarbonos (PCFs) e os
hidrofluorcarbonos (HFCs), considerados os principais causadores das mudancas climéticas.

O tema esta presente em diversas publicacdes, conferéncias e reunides, em inimeras
organizacGes no mundo todo, pois trata-se de uma preocupacdo no contexto governamental,
empresarial e académico, evidenciando a necessidade de mais estudos acerca das
consequéncias das acfes antropicas sobre a natureza, sobretudo no que se refere a utilizacdo
de recursos fésseis, tais como 0 gas natural, o carvao e o petréleo, além disso, sdo agravados
pelo desmatamento e pela destruicdo do ecossistema.

Sabe-se que a queima de combustiveis fosseis aumenta a quantidade de GEE que, por
sua vez, reduzem a radiacdo (perda de calor ou devolucdo) para o espaco, aguecendo o
planeta (CGEE, 2008).

Nesse cenario, surgem novos mecanismos de preservacdo ambiental que objetivam
auxiliar a emergente necessidade de mudangas no comportamento do ser humano, em nivel
mundial, no que diz respeito a postura consumista incentivada pelo capitalismo, que gerou a
elevada extracdo e consumo de recursos naturais, 0 aumento do nimero de industrias e,
consequentemente, a geracdo de residuos, muitos deles responsaveis pelas mudancgas
climéticas. (CGEE, 2008).

Dentre as diversas acdes internacionais positivas pode-se citar o ineditismo do acordo
estabelecido no Protocolo de Kyoto, criado em 1997, na Conferéncia das Partes (COP 3 —
Conference of Parties I1), ratificado por 132 paises, mas que sO entrou em vigor no ano de
2005, apobs a adesdo da Russia (responsavel por 17,4% das emissdes) como signatéria, em
final de 2004, pois necessitava de um nimero minimo de paises desenvolvidos participantes
que, analisados de forma conjunta, representassem 55% das emissdes dos GEE no ano de
1990. Ressdlta-se aqui a acdo refrataria dos EUA, maior poluidor, que ndo assinou o
Protocolo.

Foram relacionados, no Protocolo, dois grupos de paises. os que compdem o Anexo |,
paises industrializados signatérios, considerados os maiores emissores de GEE, que passaram
ater o dever de reduzir suas emissdes (na média) em pelo menos 5,2% aos niveis de 1990, no
periodo de 2008 a 2012, e os paises considerados ndo-Anexo |, que, para seu desenvolvimento,
teriam que aumentar suas emissdes. O objetivo central € um maior controle e estabilidade do
clima (LOPES, 2002; SANTOS, 2005; CGEE, 2008; LIMIRO, 2009; SEIFFERT, 2009).
Assim sendo, o Brasil encontra-se entre 0s paises do ndo-Anexo |.

Trata-se de um Marco Regulatério Internacional em que a participacdo de todos os
envolvidos é voluntaria. O Protocolo também prevé que os paises desenvolvidos signatarios
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possam fazer uso de Mecanismos de Flexibilizagcdo para implementagdo dos compromissos
acordados entre as partes. Sdo eles.

e Comércio de Emissdes (Emissions Trading) — ou “comércio de créditos de carbono”,
mecaniSmo gue visa a compra de cotas de emissao entre paises do Anexo [;

e Implementacdo Conjunta (Joint Implementation) — transferéncia de cotas de emissdo
entre os paises desenvolvidos vinculadas aos projetos especificos de reducéo de emissao;

e Mecanismo de Desenvolvimento Limpo — MDL (Clean Development Mechanism) -
permite que paises do Anexo | financiem projetos de reducdo ou comprem os volumes de
reducdo de emissdes resultantes de iniciativas desenvolvidas nos paises ndo industrializados.

O MDL é um mecanismo que permite que paises ndo-Anexo | atestem as reductes
evitadas ou sequestradas por meio de projetos aprovados, os quais sdo negociados em Bolsas
de Vaores, podendo ser adquiridos por paises do Anexo I, via expedicéo de Certificados de
Emissdes Reduzidas — CERs, para desconto nas metas de reducdo dos paises desenvolvidos.
Assim, o Brasil pode apresentar projetos que, se aprovados, serdo comercializados. Somente
por meio do MDL é que o Brasil participa do Protocolo de Kyoto.

Como um dos requisitos do MDL, observase a obrigatoriedade de a empresa
proponente do projeto comprovar ter ouvido e ter levado em consideracdo a opinido de
diversos stakeholders impactados pelo mesmo, garantindo o desenvolvimento sustentavel da
regionalidade envolvida no projeto. I1sso leva ao entendimento de que se torna importante
buscar um equilibrio entre os interesses dos diferentes atores sociais envolvidos na questéo.

Naturalmente, conflitos de opinides e interesses surgem, se considerados os diferentes
pontos de vista, das diferentes parcelas da sociedade, cujos entendimentos sobre as questbes
ambientais podem ser divergentes (LITTLE, 2001). E Le Preste (2000, p. 28) aerta
“problemas ambientais implicam conflitos simultaneamente inevitaveis e normais’. Cabe a
empresa proponente do projeto a mediagdo e amenizagéo dos conflitos, procurando, de forma
transparente, contemplar no projeto as demandas regionais da sociedade.

Este artigo est4 dividido em cinco secBes, sendo esta introducdo a primeira. A segunda
secdo parte de uma revisdo hibliogréfica sobre o referencial tedrico acerca da questéo
ambiental e o histérico que levou ao surgimento do Protocolo de Kyoto, sobre o0 Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL), e sobre o Mercado de Créditos de Carbono. Os aspectos
metodol6gicos sdo tratados na terceira secdo. A andlise dos dados dos projetos objeto de
investigacdo € apresentada na quarta secdo. A quinta secdo é composta pelos resultados da
pesquisa, seguida das consideragdes finais e sugestdes para trabal hos futuros.

2. Abordagem Teodrica

A abordagem tedrica esta centrada em quatro aspectos: breve historico dos problemas
ambientais;, Protocolo de Kyoto; Mecanismos de Desenvolvimento Limpo e Mercado de
Carbono.
2.1 Questdes Ambientais

Segundo Bellen (2007), € a partir da década de 1970 que se intensificou a
conscientizagdo sobre os problemas ambientais, de modo especial com a Conferéncia de
Estocolmo, em 1972, que criou o Programa das Nagbes Unidas para o0 Meio Ambiente —
PNUMA, levando, em 1987, ao estabelecimento do conceito de desenvolvimento sustentavel
que seria “o0 que atende as necessidades das geraghes presentes sem comprometer a
possibilidade das geracOes futuras atenderem suas proprias necessidades’ (WCED, 1987, p.
8), que tem sido alvo de debates acerca de formas de operacionalizacdo e mensuracdo
(PARRIS;KATES,2003), razéo que justifica o estudo de projetos de MDL.

Em 1988, € criado o Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas — IPCC que,
segundo Feldmann (2008), trata-se de uma iniciativa da Organizacdo M eteorol 6gica Mundial
— OMM e do PNUMA, que objetiva o fornecimento de informacfes mais claras para os
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formuladores de politicas publicas acerca das mudancas climéticas, os impactos ambientais e
socioecondmicos, bem como sugere solucdes para 0s mesmos.

A partir da década de 1990, diversos indicadores de mensurag@o foram desenvolvidos
por instituicOes nacionais e internacionais, como mostram os estudos de Hardi e Zdan (2000),
Allenby e Graedel (2002) e Bellen (2005), entre outros, para aferirem a evolugdo do
desenvolvimento sustentével.

No ano de 1992 ocorreu a Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, que também ficou conhecida como Culpula da Terra ou Rio92. Segundo
Feldmann (2008), a Conferéncia demonstrou ainda mais claramente aimportancia da tematica
frente & comunidade internacional. Essa Conferéncia produziu cinco importantes documentos:
Convencao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Diversidade Biol6gica; Convencdo-Quadro das
Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima— CQNUMC (relacionada ao objeto de estudo deste
artigo); Agenda 21; Declaracdo dos Principios sobre as Florestas, e Declaragéo do Rio de
Janeiro sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento.

A CONUMC é um tratado assinado por mais de 150 paises, cujo objetivo € a
“estabilizacdo da concentracdo dos GEE na atmosfera em niveis que possam prevenir a
interferéncia antropogénica perigosa no sistema climético” (CEAEA, 2004, p. 16).

Assim, surgiu 0 protocolo internacional sobre acdes para amenizar os efeitos das
atividades humanas sobre o clima, na cidade de Kyoto, no Jap&o, abordado na préxima segéo.

2.2 O Protocolo deKyoto

Na 3% COP - Conferéncia das Partes da CQNUMC, em 1997, o Protocolo de Kyoto foi
aberto a assinaturas. Trata-se de um acordo assumido por 159 paises presentes na COP3 e
que, segundo Feldmann (2008), fixa metas especificas objetivando a estabilizacdo do clima.
Como ja mencionado, estabelece 0 dever de os paises industrializados reduzirem suas
emissdes de GEE em 5,2% entre 2008 e 2012, com base nos niveis observados em 1990.

Os paises industrializados constantes do Anexo |, os quais, segundo o Centro de Gestéo
e Estudos Estratégicos (2008), sdo oriundos da Organizacdo para a Cooperacdo e o
Desenvolvimento Econémico — OCDE, juntamente com paises do Leste Europeu e da antiga
Uni&o Soviética

O Protocolo prevé a utilizacdo de Mecanismos de Flexibilizagdo para que os paises do
Anexo | possam alcancar suas metas de reducdo, porém nao necessariamente em seu préoprio
territorio. Ja os paises ndo-Anexo | sdo os que, atualmente, ndo possuem metas de reducdo
dos GEE, porém, podem participar do processo por meio do desenvolvimento de projetos de
MDL que possibilitam a venda de créditos de carbono - CC aos paises que necessitam
cumprir suas metas de reducdo. O Quadro 1 apresenta a estrutura regional do Anexo | e ndo-
Anexo |, do Protocolo de Kyoto.



Quadro 1 - Estrutura Regional do Anexo | e ndo-Anexo |

Regibes Anexo | Regibes ndo-Anexo |

1. EUA 7. Paises exportadores de energia
2. Japdo 8. China

3. Unido Européia 9. India

4. Outros paises da OCDE 10. Economias dindmicas da Asia
5. Europa Oriental 11. Brasi|

6. Ex-Unido Soviética 12. Resto do Mundo

Fonte: Araljo (2006).

Segundo Sanquetta (2008), os Mecanismos de Implementacdo Conjunta e 0 Comércio
de EmissOes sdo permitidos somente entre os paises do Anexo |, enquanto o MDL pode
ocorrer entre os paises do Anexo | e os ndo-Anexo |, como mencionado anteriormente. Assim,
passa-se a analisar aforma de atuacéo do Brasil nesse cenario.

2.3 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo

O Brasil se beneficia nesse processo por possuir um vasto potencial de biomassa e
recursos hidricos e renovaveis em geral, aém de grandes &reas de florestamento e
reflorestamento. Portanto, apresenta um enorme potencial gerador de CC, que virdo a
viabilizar muitos empreendimentos, pois sdo complementos financeiros indispensaveis na
alavancagem dos mesmos (SOUZA, 2007).

O MDL viabiliza-se por meio de projetos de reducéo das emissdes de GEE (ARAUJO,
2006). Esses projetos prevéem atividades que propiciam a reducdo de emissdes de GEE aos
setores/fontes de atividades responsaveis pela maior parte das emissdes. Para que um projeto
resulte em CERs, as atividades de projeto do MDL devem, necessariamente, passar pelas sete
etapas do ciclo do projeto: elaboragdo de Documento de Concepcéo de Projeto - PDD (Project
Design Documents), usando metodologia de linha de base e plano de monitoramento aprovados;
validacdo (etapa de verificacdo se o projeto estd em conformidade com a regulamentacdo do
Protocolo de Kyoto); aprovacdo pela Autoridade Nacional Designada - AND, que no Brasil é a
Comissdo Interministerial de Mudanga Globa do Clima - CIMGC; submissdo ao Conselho
Executivo para registro; monitoramento; verificagdo/certificagdo; e emissdo de unidades segundo
0 acordo de projeto.

Para reduzir as emissdes de carbono, os paises do Anexo | teriam de abrir mdo de sua
atividade industrial, resultando em prejuizos para a economia e para a geracéo de empregos.
Na tentativa de evitar um novo problema econdmico, o Protocolo permite que os paises
desenvolvidos continuem poluindo, desde que compensem essa poluicdo, 0 por meio da
aquisicdo de "créditos de carbono".

Os CC podem ser vendidos por empresas de paises do ndo-Anexo |. Tais créditos séo
adquiridos a partir de iniciativas que evitam langamento ou retiram carbono da atmosfera. S&o
esses projetos, considerando-se apenas os de origem brasileira, objeto de estudo da pesquisa
agui apresentada.

Um projeto deve resultar em reducdes reais das emissdes, mensuraveis ao longo do
tempo nele previsto e adicionais aguelas que ocorreriam na auséncia do projeto, de forma a
contribuir para o desenvolvimento sustentavel e devem atender as caracteristicas estabel ecidas
no Protocolo: adicionalidade; dependéncia econdbmica do CERs, e respeito rigoroso as
metodol ogias, para que possa ser aprovado e validado.

Ressalta-se como objetivo do MDL a responsabilidade comum, porém diferenciada das
Partes. Assim, a reducdo dos GEEs esta focada na Parte Norte, a0 passo que promover o
desenvolvimento sustentével apresenta-se com foco principalmente nas Partes ndo-Anexo |,
ou sgja, na regido Sul do planeta, por meio da troca de tecnologias por CREs, reduzindo os
custos de mitigagdo. O MDL vai ao encontro do principio do poluidor-pagador, criado por
Pigou, em 1920. De acordo com Nascimento, Lemos e Mello (apud PALMISANO;
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PEREIRA, 2009, p. 96), “0 inicio das preocupactes ambientais se deu com o Economics of
Welfare (de Pigou), tributos ambientais sobre as externalidades, [...] trazendo o principio do
poluidor pagador”.

Segundo Lopes (2002), sdo exemplos de atividades que podem beneficiar-se dos CC: o
uso dos gases da decomposicéo de biomassas e outros gases causadores de efeito estufa; as
implantaces florestais e o reflorestamento; o gerenciamento de lixo e esgoto urbano; e a
geracao/substituicdo de energia por fontes renovaveis (adcool, biodiesel, edlica, solar, entre
outras). Também Kury (2007) afirma haver oportunidades de ofertas em projetos de reducdo de
emissdes de GEE nos segmentos de energia, por meio de geracdo elétrica a partir de fontes
renovaveis de energia (edlica, solar, centrais hidrelétricas, biomassa); floresta (florestamento e
reflorestamento, via sequiestro de carbono); agropecuéaria (etanol, via producéo da cana); e ainda
com os residuos solidos (biogés de aterro sanitario, queima de gas do |ixo).

Conforme a tipologia das atividades de projeto, os custos de transacdo sdo bastante
significativos, sobretudo quando envolvem atividades de projetos de pequena escala. As
atividades de grande escala podem ter os custos de transacdo diluidos, lembrando que,
evidentemente, estes s0 maiores, em valores absol utos.

O presente estudo parte da idéia de desenvolvimento sustentavel, considerando a
abordagem Triple Botton Line, em que h& a necessidade de convergéncia dos aspectos
econdmicos, sociais e ambientais. Assim, entendendo-se como pressuposto que o foco
principal dos projetos de MDL sgja a dimensdo ambiental, atrelada aos interesses econdémicos
das organizacfes envolvidas, estabeleceu-se como premissa a investigagdo sobre a dimensao
social contemplada nos projetos brasileiros, objetivando observar e identificar a existéncia e
relevancia desta dimensdo tanto nos projetos aprovados quanto nos rej eitados.

2.4. O Mercado de Carbono

Contextualizados os problemas ambientais globais, de modo especial a degradacéo
ambiental e as mudangcas climéticas, faz-se necessaria uma abordagem acerca do Mercado de
Carbono, conseqguiéncia direta das negociacdes do Protocolo de Kyoto. Conforme afirma Vela
e Ferreira (2005), uma nova “moeda’ surge no mercado internacional, a partir da
comercializagdo dos CC. A rigor, uma nova economia surge, na medida em que estruturas e
formas de negociacdo inovadoras sdo criadas. No Mercado de Carbono, uma gama de
oportunidades de negdcios ambientais sdo oportunidades para o Brasil, considerando-se que o
pais possui um vasto territdrio, com grande diversidade. O aquecimento global trouxe grande
preocupacdo mundial, mas, a0 mesmo tempo, fez surgir aternativas vidveis para essa nova
etapa da vida humana.

E certo que o Protocolo gerou — e ainda gera — indimeras discussdes. Entretanto, estas
ndo invalidam a importéancia do acordo internacional que objetiva amenizar os problemas do
clima. Dentre as discussdes esta a questdo sobre os CC serem classificados como
commodities, termo comumente utilizado para designar mercadorias, produtos de valor
econdmico, gue podem ser in natura (algodao, soja, boi gordo, trigo, bauxita, prata, ouro,
entre outros) ou ainda bens de uso comum, como lotes de roupas, por meio da negociagéo de
contratos, sem movimentacdo fisica dos produtos.

Outro argumento que gera discussoes sob 0 ponto de vista contabil refere-se ao fato de
que, historicamente, o conceito de crédito vincula-se a troca de bens atuais por futuros,
gerando circulagéo de valores ou mercadorias. Na compra e venda de CER ndo hé troca de
bens atuais por futuros, podendo ser a utilizac&o do termo “crédito” entendida como a compra
de um direito de emissbes em troca da reducdo de emissdes, ou como débito de meta. A rigor,
CC representa, sob 0 aspecto juridico, uma transagdo comercial realizada a partir de contrato
de compra e venda. Contudo, ndo podem ser classificados como titulos de crédito, que seriam
instrumentos formais, passiveis de transmissdo, representativos de obrigactes (IBET, 2009).
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Organizacbes mundiais também tém unido esforcos para definir, padronizar e
normatizar a evidenciacéo de informagdes socioambientais (PLEVA; GILBERTSON, 2006).
Da mesma forma, os Contadores tém se dedicado para integrar as novas variaveis
socioambientais aos instrumentos de mensuracdo do patrimdnio ambiental das nacles, tais
como Kassai et al. (2009).

Em paralelo as discussdes conceituais, foi criada a Bolsa de Clima de Chicago (Chicago
Climate Exchange — CCX) para o comércio e reducdo de GEE, envolvem uma série de
organizacfes gue objetivam ganhos em termos de mercado, tecnologia e imagem. A Bolsa
opera por meio de pregdo eletronico, que assegura todo o registro de metas de emissbes
reduzidas, bem como atransferéncia das certiddes de um para débito das metas de outro, feito
por uma plataforma em tempo real, via internet, que negocia os créditos ambientais de
emissdes como commodities. As regras da CCX sdo, no entanto, diferentes das estabelecidas
no Protocolo de Kyoto (CGEE, 2008).

Por outro lado, para atender aos requisitos do Protocolo, as Bolsas de Nova Y ork (Dow
Jones) e de S&o Paulo (Bovespa) introduziram indices de sustentabilidade em que empresas de
capital aberto sdo classificadas e levam em consideracdo para a classificacdo as acOes
referentes a mudanca do clima.

Assim, a discussdo gerada em torno do possivel equivoco na classificagdo dos CC como
commodities, se considerar-se o fato de que os CERs devem submeter-se a um processo de
aprovacao por projeto, lastreados por um acordo firmado entre paises. Para cada certificado ha
um projeto com valores conceituais relacionados, enquanto que as commodities sdo guiadas
pelo mercado (lei da oferta e da procura). Ressalta-se que 0 CC néo se dissocia do projeto que
0 gerou, diferentemente do que ocorre com as commodities. As operagtes com commodities
sd0 redlizadas entre partes privadas;, jA os CERs sd0 negociados somente entre paises
signatérios do Protocolo de Kyoto. (IBET, 2009).

Hé& ainda uma discussdo ética, que avalia que os CC sdo certificados que autorizam o
direito de poluir. De qualquer modo, as negociagdes ocorrem de formaintensa, conforme sera
verificado ao longo deste artigo.

Conforme Sanquetta (2008), foi a partir de 2005 que o Mercado de Carbomo atingiu
grande projecdo, quando houve o inicio da emissdo dos CERs, através do Executive Board,
0rgdo responsavel, dentre outras tarefas, pela emissdo destes certificados, que séo gerados
pelos projetos de MDL.

Segundo Lopes (2002), o periodo de obtencdo de crédito tem inicio a partir da atividade
de projeto e pode ser fixo, de no méximo 30 anos, ou renovavel, de no maximo 20 anos para
cada renovacéo, podendo ser renovada por duas vezes, desde que para cada renovagdo uma
Entidade Operacional Designada (EOD) informe ao Conselho Executivo que a linha de base
original do projeto ainda € vdlida ou que foi atualizada.

De acordo com documento publicado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2009),
em meados de maio de 2008 j& havia 3.297 projetos de MDL tramitando no mundo todo. O
Brasil ocupava o terceiro lugar nas negociacoes de oferta de projetos (9%), atras somente da
China (34%), e india (28%). Vale ressaltar que o primeiro projeto de MDL registrado no
mundo € o NovaGerar, que visa a producdo de energia a partir do gas metano do lixo, em
Nova Iguagu, no Rio de Janeiro, em 2005 (ARAUJO, 2006).

Para Seiffert (2009), torna-se importante observar que a norma 1SO 14064 confere
credibilidade ao Sistema de Gestdo de GEEs e auxilia na elaboracéo de inventério de GEE,
enquanto a norma SO 14065 € utilizada como critério para a acreditacdo, utilizada para
credenciamento e avaliacdo. O atendimento a ambas as normas denota o comprometimento da
organizacdo com a mitigacdo dos problemas climéticos. Dado esse contexto, passa-se a
apresentacdo da metodologia utilizada para analisar os projetos brasileiros de CC.



3. Aspectos M etodol bgicos

Para viabilizar o objetivo da pesquisa de analisar o0s projetos brasileiros de MDL, optou-
se pela realizago de pesguisa exploratéria, uma vez que se pretendeu conhecer o fendmeno
com base em levantamento bibliogréfico: livros, artigos, dissertacdes, teses, normas e Sites,
publicacOes atualizadas e ainda em documentos pertinentes ao tema em observacéo, 0s
projetos brasileiros de MDL. Caracterizando-se como pesquisa tedrico-empirica, haja vista a
andlise redlizada, que teve como universo todos os projetos brasileiros de CC, desde o
primeiro até os disponiveis em 11 de junho de 2009.

Preliminarmente, realizou-se uma pesgquisa bibliografica visando a aquisicdo de
conhecimentos necessarios para desenvolver uma contextualizagdo, argumentos e observagoes,
assegurando a qualidade das informagoes.

Este artigo foi construido seguindo a classificagdo de Vergara (2005), que qualifica uma
pesquisa em relacdo a dois aspectos basicos. quanto aos fins (objetivos) e quanto aos meios
(procedimentos técnicos). Quanto aos fins, a pesquisa realizada apresenta carater exploratorio e
guanto aos meios, trata-se de uma investigacéo cientifica, por meio de pesquisa documental e
bibliografica.

A pesquisa exploratéria foi escolhida por proporcionar maior familiaridade sobre o
assunto e pretendeu obter critérios para desenvolver uma abordagem do problema
(MALHOTRA, 2001). Dirigiu-se a pesquisa para a andlise dos projetos disponiveis em site
oficial, nainternet (CDM, 2009). Foram levantados e analisados 178 projetos brasileiros de
MDL, sendo destes 158 aprovados e 20 rejeitados pel os 6rgaos competentes.

Apbs o levantamento dos referidos projetos, para tratamento dos dados, procedeu-se a
construcéo de uma tabela em que foi classificado cada tipo de informac&o constante nos projetos,
propiciando uma visdo abrangente e profunda, procurando-se evitar possiveis subjetividades nessa
fase, atendendo a sugestdo de Santos (2005).

Na fase de andlise e interpretacéo dos dados pode ter havido algum grau de subjetividade,
logo, o estudo ndo permite generalizacbes, mas identifica caracteristicas de forma detalhada,
procurando munir os gestores com informagoes relevantes para futuras tomadas de deciséo, haja
vista tratar-se de tema novo e extremamente especifico.

Utilizou-se a técnica de andlise de contetido que, de acordo com Bardin (2008), baseia-
se em desmembramento do texto em unidades menores, ou sgja, em descobrir os diferentes
nucleos que compdem o texto dos projetos em andlise e, posteriormente, realizar 0 seu
reagrupamento em categorias.

4. Anélise dos Dados

Inicialmente, procurou-se classificar os projetos (aprovados e rejeitados) por regido
geogréfica do pais, quando se pode observar que muitos deles envolvem cidades de mais de
uma regido. Por conseguinte, tomou-se a decisdo por considerar todas as regides envolvidas
em cada projeto, 0 que se pode observar nas tabelas construidas e apresentadas a seguir, haja
vista as somatdrias, as vezes, serem maiores que 0 himero total de projetos analisados.

Tabela 1 - Distribuicdo dos Proj etos de acordo com as regifes a que pertencem

Regides x Situacio Aprovados Rejeitados
Quantidade Per centual Quantidade Per centual

N 6 349 1 3,85
NE 12 6,98 6 23,07
CO 31 18,03 2 7,69
SE 84 48,83 14 53,85
S 39 22,67 3 11,54
Total 172 100% 26 100%

Fonte: elaborada a partir dos dados da pesguisa.

A regido Sudeste é a que apresenta maior quantidade de projetos aprovados (84) e
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também reprovados (14), levando ao entendimento de que nessa regido estdo concentrados os
maiores esforcos para o desenvolvimento de projetos. Por outro lado, a regido Norte teve
somente 6 aprovados e um rejeitado, evidenciando-se como a regido envolvida em menor
quantidade de projetos.

Em seguida, foi verificado o ano em que os projetos aprovados foram registrados:

Tabela 2 - Distribuicdo dos Projetos de acor do com 0 ano em que foram aprovados

Ano Quantidade %

total por ano por ano Per centual por regiao
2004 1 0,63 100% SE
2005 4 2,54 25% NE e 75% SE
2006 82 51,90 52,69% SE, 19,35% S, 5,38% NE, 21,5% CO, 1,08% N
2007 25 15,82 25,93% S, 7,4% NE, 7,4% N, 44,45% SE e 14,82% CO
2008 35 22,15 5,4% N, 43,25% SE, 21,62% S, 8,11% NE e 21,62% CO
2009 11 6,96 38,46% S, 23,08% SE, 23,08% C.0. 15,38% N
Total 158 100 -

Fonte: elaborada a partir dos dados da pesguisa.

Destaca-se 0 ano de 2006, o qual apresentou o maior numero (82), representando

51,90% dos proj etos aprovados no periodo de andlise.

Posteriormente, se procedeu a andlise sobre o tipo de projeto, conforme demonstrado na

tabela a seguir.

Tabela 3 - Distribuicéo dos Pr oj etos de acordo com o tipo

Tipo de Projeto

Aprovados

Rejeitados

Quantidade

Per centual

Quantidade

Per centual

Aumento da disponibilizacdo de
energia renovavel como
complemento aenergiatradicional

©)
2C0.elS

66,66 % C.O.
e33,33% S

Escéria de ato forno, com redugéo
do consumo de combustiveis fosseis
e emissdes na cacificagdo de
calcério

3SE

100% SE

Irrigacdo Renovavel

1INE

100% NE

Reducéo de 6leo combustivel para a
geragdo de vapor aravés da
instalacdo de uma cadera de
biomassa de residuos

1SE

100% SE

Substituicdo de carvao e petrdleo por
gés natural

(2)1SEelsS

50% SE e
50% S

Substituicdo do 6leo combustivel
pela biomassa sdlida

1SEeNE

100% SE e
NE

Adaptacdo de equipamento

100% SE

Aumento da eficiéncia de co-geracéo
de energia a partir do bagaco de
cana-de-agUcar

1SE

100% SE

Captacdo e queima de gases de
aterros

(8)6SEe
CO.,1S1
NE

5% SEe
C.0, 12,5%
S 12,5% NE

Construcéo de gerador de energia por
meio de decomposi¢éo de biomassa e
fossels

1S

100% S

Construgdo de sub-estagdes de
energia elétrica e instalagdo de
turbinas e geradores

1NE

100% NE

Energiarenovéavel

(6)3SEe3S

50% SE e
50% S

Geracdo de energia

(15) 7 SE, 3

46,66% SE,




S,4N,1C.0. | 20% S,
26,66% N,
6,66% C.O.
. . . 82,35% SE
Geracdo de Energia através do | (17) 14 SE, 2 ' !
Bagaco de Cana de aglcar C.0.elNE 11,76%C.O. | 1SE 100% SE
e5,88% NE
Geracdo de energia elétrica por meio (12) 2 SE, 6 ég(S’Gé/o OSE '
ﬁ%rég?]c?ao de pequena usina| -6 35y N | 25%S, 8,33%
N
Geracdo de energiaedlica (1S 1SE | 50%S, 50%
eC.0O. SEeC.0O.
Geracdo, distribuicdo e venda de
energia hidroelétrica, reduzindo a| 1C.O. 100% C.O.
gueima de combustiveis fésseis
8 no SE,
sendo 1 deles | 87,5% SE e
Gerenciamento de Energia | s | s também 12,5% SE e
envolvendoa | NE
regido NE
38,10% SE,
Gestéo de residuos e movimentacéo (ng 8255’E7 4 33,33% C.O,,
em atividade agricola S. N ' 9,52% NE,
19,05% S
Implantacdo de rede de deslocamento
de combustivel féssil para éeas | 1SEeC.O. (1:08% SEe
isoladas e
Implementar o suprimento de energia 2CO 100% C.O
hidroelétricalimpa e T
0,
Indlstria de Energia (8101) E”? E, 4 go {%;:E N‘EO%
Instalacdo de equipamento para
catélise secundéria para
decomposicdo do N20, dentro do 1SE 100% SE
reator onde ele é formado
Instalacdo de um sistema de digestéo 1S 1SE 50% S e 50%
anaerdbico para a captura de GEE ' SE
Instalacdo de um  mecanismo
especifico para converter a adta
temperatura do Oxido nitroso em | 1 SE 100% SE
nitrogénio baseado no processo de
decomposic¢ao térmica
Instalagdo e modernizacdo de
equipamentos para geracdo de | 1S 100% S
energia elétrica, por meio do bagago
Minimizago as emissdo de gases do
efeito estufa gerado pelos rebanhos
suinos e bovinos confinados, por g)oz Skel 22222 gEoe
meio de Sistema de Gerenciamento | ~ ' "
de Residuos de Origem Animal
Modernizacdo  tecnolégica para
geracdo de energia hidroelétrica | 1 SE 100% SE
renovavel
Produgao de sais com CO, residua 15 100% S
renovével
Producdo de silica por meio de
tratamento quimico e térmico da| 1S 100% S
cascade arroz
Reducéo e recolhimento de gés (9)7SEe?2 77,7% SE e
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NE 22,2% NE

0,
(28)8S, 3 28,57% S,
. . 10,71% NE,
Recuperagéo de gés NE, 7 C.O,, 2506 C.O
10 SE 5% C.0,
35,71% SE
Reducéo de contaminacdo 66,6% SE e
atmosférica por gés (3)2SEelN 33,3% N
SJbSt'ItUIQaO de combustivel féssil 15 100% S
por biomassa
Substituic@o de Geradores de Energia
Edlica, por geradores de Energia a 1NE 100% NE

6leo diesel e uma bomba mecanica,
para extracéo de petroleo

Substituicdo do 6leo combustivel por | (5) 4SEel 80% SE e

gés natural C.0. 20% C.O.
Utilizag&o de gordura animal 1SE 100% SE
Total 158 - 20 -

Fonte: elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Pode-se destacar, dentre os aprovados, os projetos de tipo Recuperacdo de Gas que
foram aprovados em maior nimero (28), seguido do projeto de Gestdo de Residuos e
Movimentacdo em Atividade Agricola (21).

Quando analisados os proponentes, considerando-se 0s projetos aprovados, destaca-se a
empresa AgCert do Brasil Solugcdes Ambientais Ltda., que fez parceria em 33 projetos com
Suica, Reino Unido e Irlanda do Norte, por meio da AgCert International Ltda., evidenciada
COmo a maior parceira em projetos brasileiros. As demais empresas proponentes possuem um
ou dois projetos, de modo geral.

O tipo de projeto de Geragéo de Energia através do Bagaco de Cana de Acucar foi 0
anico que apareceu nas duas situagdes, ou sgja, 17 aprovados, sendo 14 deles no SE e 1
rejeitado, na mesma regiao.

No que diz respeito aos tipos de projetos rejeitados, vale destacar o de Gerenciamento
de Energia que aparece em maior numero (8), seguido de projetos de Aumento da
Disponibilizagdo de Energia Renovavel como complemento a energia tradicional e Escoria de
alto forno, com reducéo do consumo de combustivels fésseis e emissdes na calcificacdo de
cacario (3). A Companhia Brasileira de Distribuicdo — Grupo Pdo de Aclcar e Ecoinvest
Carbon Brasil Ltda. destacaram-se, com 8 no SE, sendo que um destes envolve também o NE.

Por sua vez, quanto as informagdes constantes sobre financiamentos, verificou-se que os
valores entre os projetos rejeitados vao de USD 0 aUSD 47 mil. Entre os aprovados, observa-
se que os valores partem de USD 0 e vao até USD 161 mil, observando-se que a maioria
encontra-se proximo ao valor de USD 30 mil.

Em relagdo as categorias de atividades dos projetos por regido, observou-se que na
regido Norte foram encontradas 4 - Industrias energéticas (fontes renovaveis / ndo renovaveis)
e 1 - Producdo de metal. Neste caso, todos os projetos foram aprovados.

Ja na regido Nordeste, observaram-se, como categorias de atividades de projetos
aprovados: 7 - Industrias de energia renovéavel ou fontes ndo renovéveis; 2 - Industria de
energia, manuseio de descarte de residuos. Vale destacar que 1 projeto de Industria de energia
renovavel ou fontes ndo renovaveis foi reprovado.

No que tange a regido Centro-Oeste, foi possivel verificar em termos de categorias de
atividades de projetos. 1 - Industria de manufatura; 20 - IndUstria de Energia (renovaveis e
ndo-renovaveis); 9 - Manuseio de descarte de residuos, sendo estes todos aprovados. Os
reprovados foram: 2 de IndUstria de energia renovavel ou fontes no renovaveis.

Em se tratando da regido Sudeste, observou-se que, como categorias de atividades de
projetos aprovados, estavam: 54 - Industria de energiarenovavel ou fontes ndo renovéaveis; 1 -
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Manuseio de descarte de residuos; 4 - Industria de manufatura; 4 - Indastrias Quimicas; 20 -
Manuseio de descarte de residuos; 1 — agricultura. Nesta regido, houve reprovacéo de: 8 -
Industria de energia renovavel ou fontes ndo renovaveis, sendo 1 que envolve também o NE e
3 - Industria de manufatura.

Analisando a regido Sul, constatou-se que as categorias de atividades de projetos
aprovados foram: 22 - Indlstria de energia renovavel ou fontes ndo renovéaveis, 8 - Industria
de energia, manuseio de descarte de residuos, 2 IndUstria de energia, tratamento e eliminagéo
de residuos e agricultura; 1 - Indastrias Quimicas, 4 — agricultura. Em contrapartida, houve a
reprovacdo de 2 projetos de categoria Industria de energia renovavel ou fontes n&o
renovavei§/Industria de manufatura.

Considerando-se a escala, observa-se que, dos projetos aprovados, 104 sdo de grande
escala, estando assim distribuidos:

Tabela 4 — Quantidade de projetos por escalas e regido

 ~ Aprovados Rejeitados
SRS REED Grande Peguena Grande Pequena
N 3 3 0 1
NE 8 4 0 6
C.0. 16 15 2 0
SE 65 19 5 9
S 14 25 2 1
Total 106 66 9 17

Fonte: elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Analisando-se a tabela acima, observa-se que a maioria dos projetos aprovados séo de
grande escala, a0 contrério dos projetos rejeitados, que apresentam, em sua maioria, pequena
escala. Vale lembrar que os totais ndo refletem a soma dos projetos analisados por conta de
um mesmo projeto, em alguns casos, envolver mais de uma regio.

A regido com mais projetos de grande escala aprovados € a Sudeste (65) e a com menos
projetos de grande escala é a regido Norte, com apenas 3 projetos. JA em relacdo aos
rejeitados, sGo em maior nimero na regido Sudeste, apresentando 5 de grande escala e 9 de
peguena escala.

Quando analisada a metodologia apresentada nos projetos aprovados, observou-se que
na regido Norte, os projetos de grande escala apresentaram as seguintes metodologias:
consolidada para a rede ligada a producdo de eletricidade a partir de fontes renovaveis,
energia térmica para 0 usuario, com ou sem eletricidade; e redugdes de emissdes de PFC
anodo efeito mitigagdo em instalagdes de fundicdo de aluminio primario. JA os projetos de
peguena escala apresentaram-se com as seguintes metodologias. geracdo de energia
renovavel; e producdo de metano de decomposicdo da biomassa através da combustéo
controlada.

Observando a regido Nordeste, percebeu-se que os projetos de grande escala utilizaram
as seguintes metodologias: consolidada para aterros sanitarios; consolidada para o projeto de
atividades de aterro de gas; consolidada para formacao de rede de geracdo de energia elétrica
por fontes renovaves, reducdo das emissdes de gases com efeito de aterro através de captacéo
e queima de gas em que a linha de base € estabelecida por uma concessdo publica. Por outro
lado, os projetos de pequena escala apresentam as seguintes metodologias. producdo de
eletricidade renovavel; geracdo de energia pelo usuério.

Em se tratando da regido Centro-Oeste, notou-se que os projetos de grande escala
utilizaram metodologias tais como: consolidada para aterros sanitarios, consolidada para
formacéo de rede de geracdo de energia elétrica por fontes renovéveis, consolidada para a
producéo de eletricidade a partir de residuos de biomassa; base de bagaco para geracéo de
energia elétrica; Greenhouse gas Mitigacdo da emissdo de GEE pelo gerenciamento dos
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residuos animais gerados; conexdo de sistemas isolados. Em contrapartida, os de peguena
escala apresentaram a metodol ogia Grid para Geracéo de energia renovavel.

Os projetos de grande escala da regido Sudeste adotaram metodologias conforme
descricdo a seguir: consolidada para o aterro gas projeto atividades; consolidada para aterros
sanitarios; consolidada para geracéo de energia elétrica por fontes renovaveis, projeto para
recuperacdo de energia através de gas em aterro sanitérios; andlise financeira para a captacéo
dos gases; eletricidade produzida através de calor residual; combustivel a partir de petréleo e
carvao para gas natural, sem ampliacdo da capacidade de instalacdo; aterro de gas com
recuperacao de eletricidade e sem captura ou destruicdo de metano no cenério; bagaco de base
cogeracdo ligada a uma rede elétrica; base de bagaco para geracdo de energia elétrica;
mitigac&o da emissdo de gases do efeito estufa, implementando um sistema de gerenciamento
dos residuos sélidos de origem animal, em confinamento; base para decomposi¢cdo de N,O a
partir da producdo de acido adipico; fabricas de destruicdo catalitica de N,O; fabrica de
reducdo catalitica de N,O dentro do queimador de aménia de acido nitrico; mitigacdo da
emissdo de metano na industria de carvoaria; conexao de sistemas isolados. Ja os projetos de
pequena escala da mesma regido utilizaram as seguintes metodologias. producdo de
eletricidade renovavel; energia térmica para uso proprio; energia térmica para o usuario; Grid
para Geracdo de energiarenovavel.

Considerando-se a regido Sul, notou-se que os projetos de grande escala utilizaram as
seguintes metodologias: consolidada para aterros sanitarios; consolidada para o projeto de
atividades de aterro de gas; consolidada para formacao de rede de geracdo de energia elétrica
por fontes renovaveis; consolidada para geracdo de energia elétrica por residuos de biomassa;
reducbes de emissdes a partir de estrume; substituicdo do CO, de combustiveis fésseis por
fontes inorganicas de CO, renovavel. De outro modo, os projetos de pequena escala adotaram
as metodologias conforme descri¢do a seguir: producdo de eletricidade renovével; prevencéo
da producdo de metano a partir da biomassa através de combustdo controlada; geracéo de
energia controlada; evitar producdo de metano a partir da biomassa através da combustéo
controlada; e recuperacdo de metano em atividades agriculturais e agroindustriais.

Quanto ao montante de reducdo por ano, observou-se gque a regido Sudeste apresenta a
maior quantidade de toneladas em grande escala, porém, em pequena escala, foi aregido Sul
que se destacou dentre os aprovados, conforme demonstrado na préxima tabela:

Tabela5 —Montante dereducéo de CO, (toneladas/ano)

 ~ Aprovados Rejeitados

SRS REED Grande Peguena Grande Pequena
N 482.546 230.3%4 0 16.928
NE 1.288.289 11.944 0 68.569
C.0. 1.241.886 302.950 124.988 0
SE 14.062.037 431.140 512.826 68.971
S 1.248.375 1.739.736 45.397 4.446
Total 18.323.133 2.716.164 683.211 158.914

Fonte: elaborado a partir dos dados da pesquisa.

Quando analisados os valores envolvidos nos projetos, verificou-se que a maior
somatoria de valores em projetos de grande escala estdo na regido Sudeste, ao passo que € na
regido Sul que a maior somatodria de val ores dos projetos de peguena escala estéo localizados,
conforme é possivel observar natabela 6.
Tabela 6 — Valores envolvidos (USD)

o Aprovados
REJEDIZEEE) Grande Pequena
N 62.530,2 6.300,4
NE 49.470,4 0
C.0. 11.896,4 19.056,6
SE 126.183,0 22.302,6
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S

57.437,4

66.107,6

Total

307.517,4

113.767,2

Fonte: elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Os projetos rejeitados ndo apresentam valores, razéo de ndo ter ocorrido a andlise destes.
Por outro lado, no que tange aos projetos aprovados, os de grande escala apresentaram, no
total, um valor quase duas vezes superior aos de pegquena escala.

Por fim, foi realizada uma analise sobre os projetos apresentarem as trés dimensdes da
sustentabilidade: social, ambiental e econdmica, conforme demonstrado natabela a seguir.

Tabela 7 - Dimensbes da Sustentabilidade Obser vadas nos Pr oj etos, de acor do com asr egides

Regibes X Aprovados Rejeitados
Dimensdes Social Ambiental Econbémica Social Ambiental Econbémica
N 6 7 6 1 1 1
NE 9 11 10 8 8 8
C.0. 26 31 30 2 2 2
SE 58 83 73 12 14 14
S 30 38 36 4 4 4
Total 129 170 155 27 29 29

Fonte: elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Nota-se que as trés dimensdes foram apresentadas em todos os projetos. Entretanto, nos projetos
aprovados, destaca-se a dimenséo ambiental, com 170citacfes, especialmente na regido Sudeste (83).
Ja nos projetos rejeitados, as dimensdes ambiental e econdmica apresentaram-se igualmente (29). Em
ambos 0s casos, a dimensdo social foi a menos observada (129 nos aprovados e 27 nos rejeitados).
Analisando-se particularmente a dimensdo social, observa-se como beneficio advindo das unidades
coletadoras, cooperativas ou associagdes que promovem a inclusdo social por meio de catadores que
prestam servicos a sociedade ao contribuirem na diminuicdo do volume de residuos nos aterros.
Conforme Limiro (2009), toda a sociedade é beneficiada com esse trabalho, pois os trabalhadores
passam ater emprego formal, resgatando a cidadania, ganham as empresas porque passam a trabal har
com materiais reciclaveis, possibilitando reducéo de custos, e ganha o governo, que divide com outros
atores sociais a responsabilidade pela destinacdo dos residuos sdlidos, além dos beneficios ambientais
€ econdmicos ja ressaltados.

Parris e Kates (2003) ressaltam a necessidade de integracéo entre as decisdes sociais,
econdmicas e ambientais, de forma que possam ser mensuradas, fornecendo a compreensao
adequada por parte de todos os stakeholders.

5. Consideracbes Finais

Comparando-se os dados levantados e analisados na pesquisa com o cabedal tedrico
construido, pode-se afirmar que o Mercado de Carbono, Kyoto e ndo Kyoto (como é o caso da
CCX, gque € um mercado alternativo), € uma realidade inequivoca de que diversas acoes estdo
sendo tomadas no sentido de procurar amenizar o efeito estufa e as mudancas climéticas, em
nivel mundial.

A andlise redlizada sobre 0s projetos brasileiros de MDL, no periodo de estudo, aponta
no sentido de que as trés dimensdes da sustentabilidade estdo sendo contempladas. a
econdmica; a ambiental; e a social. Dentre elas, a dimensdo social merece ainda maior
atencdo e destaque, hagja vista os projetos a contemplarem de forma superficial, se comparada
a econbémica e a ambiental. Na maioria dos projetos, no que se refere ap aspecto social, ha
apenas a previsdo de geracdo de trabalho e renda. Em alguns casos, prevéem a entrega de
certificado de CC aos trabahadores, que podem ser beneficiados na compra dos créditos.
Também observou-se terem sido mencionados: educagéo; sallide; seguro; assisténcia médica e
hospitalar, entre outros.

O mercado de CC, por meio da implementacdo de Projetos de MDL, oferece
vantagens tais como: inovagdo e desenvolvimento cientifico e tecnolégico; mitigagdo de
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impactos ambientais; recuperacéo de areas degradadas e matas ciliares; apresentando-se como
oportunidade de desenvolvimento social e econdmico sustentavel regional.

No entendimento da légica do Protocolo de Kyoto, quem compra CC esta
automati camente reduzindo emissdes de GEE, assim, o tamanho da reducéo é equivalente a
quantidade de carbono adquirida. Ao final, todos ganham, haga vista os paises em
desenvolvimento obterem dinheiro para a aplicacdo nesses projetos ambientais, que aceleram
a economia e geram postos de trabalho, auxiliando, consequentemente, o aspecto social; e os
paises desenvolvidos, que ndo desaceleram sua economia — € nem reduzem suas poluicoes,
mas no equilibrio da balanca, o planeta ganha, uma vez que os esforgos, de maneira geral,
beneficiam o meio ambiente.

Constatou-se que a regido Sudeste esta contemplada no maior nimero de projetos
aprovados e também no maior nimero de projetos rejeitados. A integracdo de acdes nas trés
dimensdes pode gerar maiores ganhos na érea social, além dos ja relatados ganhos nas areas
ambiental e econdbmica. Este estudo podera contribuir para o processo de tomada de decisdo de
gestores organizacionais.

Os beneficios do uso de projetos de MDL nas organizagbes sd0 cada vez mais
perceptiveis. A negociacdo dos CC apresenta beneficios inequivocos para 0 meio ambiente, paraa
economia e para as comunidades locais e regionais, pois contribuem para amenizar problemas
sociais. Os gestores de negdcio vém despertando para temas hovos como esse, que trazem em seu
bojo uma reocupacao €tica para com as geracdes futuras.

O objetivo da pesquisa descrita neste artigo foi alcancado por meio de comparagdo
entre a revisdo bibliogréfica e os resultados obtidos nas andlises redlizadas. Para pesquisas
futuras sugere-se a continuidade desta pesquisa, ao longo dos anos, bem como um estudo
comparativo dos projetos brasileiros com os de outros paises.
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