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Resumo

O Semindrio Interinstitucional de Pesquisa em Administracio foi idealizado pelos
Coordenadores dos Programas de Po6s-Graduagdo Stricto Sensu em Administracdo das
Universidades do Rio Grande do Sul, como sendo uma experi€ncia pioneira, a fim de ampliar
a interacdo de conhecimento entre docentes e discentes no que tange a pesquisa em
administracdo. Este artigo tem por objetivo identificar as contribui¢cdes para a pesquisa em
administracdo, geradas através das trés edi¢oes (2006-2008), bem como analisar a importancia
dos semindrios para o curso de Mestrado, através da percepcdo de alunos e professores do
Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo da Universidade de Caxias do Sul. Foram
entrevistados alunos da primeira, segunda e terceira turma, além de professores do Programa.
A pesquisa teve um cardter exploratorio e qualitativo, através das entrevistas individuais,
semi-estruturadas, em profundidade, com a utilizagdo de um roteiro basico de questdes. Os
resultados mostraram que o evento oportunizou importante experiéncia de aprendizagem para
os alunos. Ficou ressaltado tanto pelos professores como pelos alunos que houve a formagado
de uma rede de relacionamentos no Estado, entre alunos e professores do Stricto Sensu, além
de muitos contatos pessoais possibilitando trocas de informagdes e parcerias para
desenvolvimento de novas pesquisas.
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Abstract:

The Interinstitucional Seminar on Research in Administration was conceived by the
Coordinators of the Programs of Post-Graduate Studies (Strictu Sensu) in Administration of
the Universities of Rio Grande do Sul, as a pioneer experience, in order to extend the
interaction of knowledge between professors and students in what refers to research in
administration. This article has the objective to analyze the contributions for research in
administration, produced in the three years (2006-2008), and the analysis of the importance of
the seminars that were produced during this period, in accordance with the perception of
pupils and professors of the Post-Graduate Program in Administration of the University of
Caxias do Sul. The research had an exploratory and qualitative character, through half-
structured in depth individual interviews, thru the use of a basic script questionnaire. The
results had shown that the event enhanced important experience of learning for the pupils. It
was evidenced the formation of a specific network in the State between the professors and the
students of all programs, beyond the making of personal contacts and exchanges of
information and partnerships for development of new research.

Key-words: Research; Education; Interinstitucional Seminar.



1 Introducao

O Seminério Interinstitucional de Pesquisa em Administracdo — SIPAD foi idealizado
pelos Coordenadores dos Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu em Administragdo das
Universidades do Rio Grande do Sul, como sendo uma experi€ncia pioneira, com objetivo de
efetivar um evento itinerante a fim de ampliar a interacdo de conhecimento entre docentes e
discentes no que tange a pesquisa em administracdo. O evento € destinado exclusivamente
para apresentacdo dos projetos de Dissertacdo e Tese dos alunos dos Stricto Sensu. Para
tanto, fora constituido no Rio Grande do Sul entre as cinco universidades que mantém os
cursos de Mestrado em Administracdo, ou seja, Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul (PUCRS), Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) ¢ a
Universidade de Caxias do Sul (UCS).

Neste contexto, o I SIPAD ocorreu no ano de 2006, iniciativa nascida no Programa de
Pés-Graduacao Stricto Sensu em Administracdo da Universidade de Caxias do Sul —
PPGA/UCS, ainda preso aos velhos paradigmas de um evento tradicional. Foi pensado
inicialmente como um evento com um rol de palestrantes nacionais e internacionais € com
inscricdes de artigos e sua respectiva apresentacdo, ou seja, da mesma forma como a maioria
dos eventos atuais. Porém, em determinado momento se percebeu que o evento poderia ser
diferente, e gracas a interacdo entre coordenadores dos PPGAs do Rio Grande do Sul, foi
possivel fazer um evento voltado a troca de idéias, aperfeicoamento de relacdes, busca de uma
integracdo da pesquisa, enfim, um evento diferencial.

O SIPAD tem como objetivo promover o intercambio de conhecimento e das praticas
de pesquisa em administracdo, discutindo acerca da importancia de incentivar a pesquisa nos
diversos campos da administracdo: empreendedorismo, inovacdo, estratégia e gestdo da
producdo, competitividade e insercdo internacional, lideranga nas organizacdes, gestdo da
mudanga, processo de aprendizagem, inteligéncia empresarial, pesquisa e desenvolvimento,
economia e desenvolvimento sustentdvel.

Tendo em vista o contexto acima, esta pesquisa tem como objetivo identificar as
contribuicdes do SIPAD para a pesquisa em administracdo, geradas através das trés edi¢Oes
(2006-2008), bem como analisar a importancia dos semindrios para o curso de Mestrado,
através da percepcdo de alunos e professores do Programa de Pds-Graduacdo em
Administracdo da Universidade de Caxias do Sul. Além desta se¢do introdutéria, este artigo
estd organizado nas seguintes secOes: revisdo bibliografica abordando os temas inerentes ao
pensamento cientifico; a pesquisa em Administracdo; metodologia empregada; resultados e
discussdes e consideracdes finais.

2 Referencial Teérico
2.1 Pensamento Cientifico

A cerca do século VI a.C., o ser humano propde-se a questionar a origem das coisas do
mundo. Para isso, € necessdrio que se distancie dos imperativos mitologicos regentes, até
entdo, dos eventos terrestres (ANDERY, 2003).

A obra La Condition Postmoderne, de Jean-Francois Lyotad, publicada em 1979 na
Franga, pontua a relevancia do pds-moderno como legitima condigdo representativa da
atualidade (CONNOR, 1993). Ampliam-se as formas e técnicas de constru¢do do
conhecimento, os consensos tedricos se diluem, dando passagem a interdisciplinaridade, uma
das principais marcas na constru¢do do saber e figura marcante no debate sobre a legitimidade
cientifica em finais do século XX. Para Barbosa (2000, p. 7), em texto de abertura da edi¢do
brasileira da obra de Jean-Francois Lyotard, A condicdo p6s-moderna, diz que o “que de fato
vem desde entdo ocorrendo € uma modificagdo na natureza mesma da ciéncia (e da
universidade) provocada pelo impacto das transformacgdes tecnoldgicas sobre o saber”.



Segundo Harvey (2002, p. 19), a aceitagdo do indeterminado e a “intensa desconfianca de
todos os discursos universais ou totalizantes sdo o marco do pensamento pos-moderno”.

A obra de Edgar Morin € destaque ja ha alguns anos e continua recebendo ampla
divulgacdo na atualidade. O autor insere importante elemento no pensamento cientifico: a
complexidade (MORIN, 2002). A partir do pensamento complexo, a ciéncia relaciona-se a
fatores sociais, antropossociais, sociobioldgicos, geopoliticos, psicologicos, politicos,
religiosos, tecnolégicos e cosmoldgicos. O que Morin pretende € evidenciar a complexidade
com a exploracdo e exposicdo da multiplicidade de relacdes que envolvem o processo de
desenvolvimento do conhecimento e da vida do e ao redor do ser humano.

Kuhn (1978, p. 37) ja dizia que “a investigacdo cientifica atrai as pessoas por uma
variedade de motivos, entre eles o desejo de ser util, a excitacdo de explorar um novo
territorio, a esperanga de encontrar ordem e vontade de testar o conhecimento ja
estabelecido”. Sendo a ci€ncia certo tipo de categoria, de entidade e de conhecimento,
proporciona interpretacdes varias, impossiveis de serem esgotadas, mesmo pela pesquisa que
se defina como completa e exaustiva. Sempre haverd algo mais a dizer sobre a ciéncia
(Collins; Pinch, 2003).

Neste contexto, Cooper e Schindler (2003, p. 51) dizem que “se as ferramentas do
pensamento sdo a mente da ci€ncia, entdo a atitude cientifica € o espirito”. Essa atitude libera
a criatividade, que possibilita a descoberta. As historias das maiores descobertas do mundo
sdo marcadas por imaginac¢do, intuicdo, curiosidade, suspeita, angustia, ansiedade do saber e
ddvida. Diante de uma dudvida, define-se que caminho seguir e de que forma se vai olhar essa
realidade. O microscépio € o mesmo para todos, o que muda sdo as pessoas, que, ao olhar,
tém uma visdo particular de determinado objeto.

Conforme Gressler (2004) ndo existe drea do conhecimento humano no qual a
pesquisa esteja ausente, as investigacdes cientificas sdo responsdveis pelas conquistas na
saude, nos meios de comunicacdo, no aproveitamento da energia elétrica, na genética, entre
outras. Em razdo destas deve-se a valorizacdo das ciéncias naturais e das pesquisas
tecnoldgicas, ndo existindo a mesma consideragdo pelas ciéncias sociais. Neste contexto,
Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004) relatam que vérios filosofos discordam da idéia de
que as ciéncias sociais utilizem o mesmo método que as ci€éncias naturais.

A ciéncia tem por objetivo explicar os fendmenos e ndo apenas descrevé-los, esta é
uma caracteristica essencial nas ci€ncias naturais, porém também encontrada nas ciéncias
sociais (ALVES-MAZZOTTI e GEWANDSZNAIJDER, 2004).

Atualmente estd comprovado que o desafio € um processo diddtico para o
desenvolvimento intelectual. Por meio da pesquisa, o aluno poderd ser desafiado para a
descoberta de solugdes novas em todos os dominios (GRESSLER, 2004).

Segundo Koche (1997) para os méritos de uma de pesquisa, deve-se haver mostra de
cientificidade e desde que o tipo de pesquisa seja o mais adequado a natureza do problema
analisado. Para Cervo e Bervian (1996) e Lakatos e Marconi (2001) pesquisa define-se como
uma atividade voltada a solu¢do de problemas e a busca de respostas para questdes propostas,
através da utilizacdo de métodos cientificos. Neste contexto, Gil (1991, p. 19) traz a pesquisa
vista como "procedimento racional e sistemdtico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que sao propostos".

A pesquisa é uma atividade bdsica das ciéncias na sua indagacdo e descoberta da
realidade, constituindo-se em uma atitude e pratica tedrica de constante busca que define um
processo intrinsecamente inacabado e permanente. Conforme Minayo (1993, p. 23), “¢ uma
atividade de aproximacdo sucessiva da realidade que nunca se esgota, fazendo uma
combinacdo particular entre teoria e dados”.



2.2 A Pesquisa em Administracio
Muitas instituicoes de ensino tém procurado novas estratégias e alternativas
pedagdgicas capazes de suprir as demandas provenientes do turbulento mercado. Os modelos
de ensino-aprendizagem devem estar em constante evolu¢do a fim de cobrir as expectativas
do educando na evolucdo da préitica do ensino em administracdo. Num sentido amplo, a
expressao estratégias de ensino-aprendizagem inclui “os termos, métodos, técnicas, meios e
procedimentos de ensino” e significa a “aplicacdo dos meios disponiveis com vistas a
consecucdo de seus objetivos” (GIL, 1994, p. 63). O contexto do ensino de pesquisa em
administracdo € igualmente influenciado por estas premissas da dinaimica do ambiente.
Naisbitt (1984, p. 65) ja citava que:
Em um mundo que estd em constante mudanga, ndo hd um assunto ou conjunto de
assuntos que lhe serdo uteis para o futuro préximo, menos ainda para toda a vida. A
mais importante habilidade para adquirir agora ¢ aprender a aprender. Se vocé sabe

como aprender, vocé serd capaz de se adaptar diante de quaisquer mudancas
tecnoldgicas, sociais e econdmicas, que venham a ocorrer.

Ainda, destaca-se a necessidade de ampliar os horizontes de pesquisa, envolvendo
temas e abordagens metodolégicas proximas aos problemas vivenciados por alunos e
professores. A educacdo além de ser responsdvel pela capacitacdo do aluno enquanto
interveniente de uma cena social, a qual o exige habilidades necessdrias para resolver
problemas das empresas e também sendo a educacdo responsdvel pela formacdo de futuros
docentes, estes deverdo estar aptos a eficicia do processo ensino aprendizagem e cientes da
necessidade de capacitacdo de seus alunos diante das expectativas das organizacdes. A
pesquisa em administracdo, por sua vez, indiscutivelmente estd associada a estes fatores.

Segundo Cooper e Shindler (2003) o estudo de métodos de pesquisa possibilita
habilidades necessdrias para resolver problemas e desafios de um ambiente de tomada de
decisdes. Visto que o ambiente de tomada de decisdes estd cada vez mais complexo e exige
que os administradores tenham mais e melhores informacdes, para sustentar e tornar segura
suas decisOes. Assim, o desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem € convergente
com a necessidade de eficdcia no ensino da pesquisa em administracdo. Para alcance desta
eficicia € imprescindivel que os pesquisadores tenham consciéncia da importancia da
confiabilidade e solidez de suas pesquisas como base para a tomada de decisdes das
organizagoes.

Para que uma pesquisa seja solida e confidvel, na qual os administradores podem
basear suas decisoes de alto risco, requer a compreensao do método cientifico para condugao
adequada da pesquisa. A exigéncia da geréncia por informagdes melhores e mais répidas traz
uma perspectiva positiva para os pesquisadores. Os pesquisadores por sua vez hdo de estar
cada vez mais preparados e com dominio da metodologia da pesquisa, com finalidade de
tornar a pesquisa confidvel, visto que a pesquisa em administracdo é uma investigacdo
sistemdtica que fornece informacdes para orientar as decisdes empresariais (COOPER;
SHINDLER, 2003).

A pesquisa em administracdo €, portanto, uma ciéncia empirica, de natureza social.
Esta, segundo Hair Junior et al. (2005, p. 31), estd em “busca da verdade que retine, analisa,
interpreta e relata informagdes de modo que as decisdes administrativas se tornem mais
eficazes”. Cooper e Schindler (2003, p. 33) definem a pesquisa em administra¢do “como uma
investigacao sistemdtica que fornece informagdes para orientar as decisdes empresarias’.

Assim, sendo a administragio uma ciéncia social, podem-se utilizar diferentes
métodos para investiga-la. O método cientifico “é a alma da teoria [...] inclui as concepg¢des
tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a construcdo da realidade e o
sopro divino do potencial criativo do investigador” (MINAYO, 1994, p. 16).



Marins (1994) explicita a variabilidade do método de pesquisa em administragdo,
categorizando em métodos convencionais € ndo convencionais, observa que o método €
reflexo das nossas necessidades e possibilidades materiais, a0 mesmo tempo em que nelas
interfere. Observa que o método cientifico se transforma no decorrer da Histéria. Nao se
pretende aqui entrar na particularidade dos métodos cientificos e suas aplicacOes na inferéncia
da realidade, e sim observd-lo enquanto processo dindmico e adaptidvel em relacdo aos
objetivos da pesquisa em administracdo em si. Assim, pode-se refletir sobre o proprio ensino
da pesquisa em administracdo e seus objetivos enquanto funcdo de suprir a necessidade do
pesquisador enquanto agente, que capta informagdes relevantes a pratica da administragdo, as
organizacdes e a propria geracdo de conhecimento seja pelo discente ou docente.

Hoje a pesquisa em administracdo € vista de forma isolada pela maioria das
institui¢des de ensino, havendo poucos exemplos de cooperagdo. A sistemdtica de divulgacdo
de suas pesquisas, ainda estd presa a modelos tradicionais, com eventos isolados, em formatos
que permitem pouca ou nenhuma interacdo. Neste sentido, percebemos que uma dindmica
interativa pode oportunizar um maior aprendizado, seja para o iniciante em pesquisa, seja para
os pesquisadores que conseguem ver o todo da pesquisa em sua regiao.

3 Metodologia Empregada

3.1 Tipo de estudo, objetivo e técnicas adotadas

Este estudo se caracteriza por ser uma pesquisa exploratéria com abordagem
qualitativa, com finalidade de contribuir, de forma cientifica, agregando conhecimento a
pesquisa em administracdo, importante tema, o qual abrange diversas dreas de estudo.
Pretende-se identificar as contribuicdes do SIPAD, geradas através das trés edicoes (2006 -
2008), bem como analisar a importancia dos semindrios para o curso de Mestrado. Neste
cendrio, busca-se também identificar se houve intercdmbio de conhecimento e de praticas de
pesquisa em Administracido, vantagens e desvantagens, além de verificar se houve interagdao
de conhecimento entre docentes e discentes no que tange a pesquisa em Administragdo,
através da otica de alunos e professores do Programa de P6s-Graduagdo em Administracdo da
Universidade de Caxias do Sul.

Para Gil (1991) a pesquisa exploratdria € desenvolvida com o objetivo de proporcionar
uma visdo geral sobre o assunto que estd sendo pesquisado, tendo como principal finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e idéias.

Segundo Creswell (2007) a pesquisa qualitativa € caracterizada como sendo
exploratdria e os pesquisadores a utilizam com a finalidade de explorar um tépico quando
suas varidveis e bases tedricas sdo desconhecidas. Neste contexto, o projeto qualitativo é o
momento em que o autor ird descrever um problema de pesquisa, visando a compreensdo e
exploracdo de um conceito ou fendmeno.

A entrevista individual em profundidade € a técnica fundamental da pesquisa
qualitativa, pois apresenta o propdsito de descobrir questdes implicitas, onde o respondente €
induzido a comentar sobre suas crencgas, atitudes e informagdes subjacentes ao tema em
estudo (MALHOTRA et al., 2005). Para Lakatos (1999) a entrevista tem como principal
objetivo a obtencdo de informagdes sobre determinado assunto ou problemdtica, a qual o
entrevistado possua conhecimento ou vivencia. Gil (1991, p. 113), define entrevista como
sendo “a técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado e lhe formula
perguntas, com o objetivo de obten¢do dos dados que interessam a investigacdo”. O mesmo
autor caracteriza a entrevista como sendo uma das técnicas de coleta de dados mais utilizada
nas ciéncias sociais. Este estudo utilizou a entrevista individual, semi-estruturada, em
profundidade, com um roteiro basico de questdes, sendo a técnica que melhor se adaptou ao
contexto metodologico da pesquisa. Foram sujeitos da pesquisa: dois professores permanentes
do Programa (20% do total); cinco alunos da Turma 1 de Mestrado (22,7% do total); cinco
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alunos da Turma 2 de Mestrado (25% do total) e cinco alunos da Turma 3 de Mestrado
(22,7% do total).

Conforme Laville e Dionne (1999), através da andlise de conteido procura-se
desmontar a estrutura e os elementos do conteddo, com vistas a esclarecer suas diferentes
caracteristicas e significacdo. Entretanto, a andlise de conteido ndo € um método rigido, ao
contrdrio, “ela constitui, antes, um conjunto de vias possiveis nem sempre claramente
balizadas, para a revelagdo — alguns diriam reconstru¢do — do sentido de seu conteido”
(LAVILLE; DIONNE, 1999, p. 216).

Moraes (1994, p. 104), cita que

A andlise de conteido constitui-se de um conjunto de técnicas e instrumentos
empregados na fase de andlise e interpretacdo de dados de uma pesquisa, aplicando-
se, de modo especial, ao exame de documentos escritos, discursos, dados de
comunicacdo e semelhantes, com a finalidade de uma leitura critica e aprofundada,
levando a descricdo e interpretacdo destes materiais, assim como a inferéncias
sobre suas condic¢des de produgio e recepgao.

Para anélise e interpretacdo dos dados, o método utilizado se deu de acordo com a
Andlise de Contetido, pois, segundo Laville e Dionne (1999), uma das primeiras tarefas do
pesquisador consiste no recorte dos conteudos, esses elementos constituem as unidades de
andlise. Apoés, definem-se as categorias analiticas, sobre as quais sdo organizados os
elementos de contetido agrupados por parentesco de sentido. Dentre trés maneiras de definir
as categorias, opta-se pelo modelo aberto, em que as categorias ndo sdo fixas, tomando forma
no curso da propria andlise. Por fim, € possivel verificar a categorizacdo final das unidades de
andlise, para em seguida se realizar uma andlise qualitativa de conteido, quando € possivel
realizar um emparelhamento dos dados recolhidos com a revisdo tedrica realizada, com a
finalidade de compar4-los.

3.2 Ambiente em estudo: O Programa de Pés-Graduacdo em Administracio da
Universidade de Caxias do Sul

Com uma visdo nova do mundo académico e com a for¢ca de um corpo docente de
reconhecimento internacional, o PPGA/UCS iniciou suas atividades em 2006 com a
implantacdo do Mestrado Académico em Administra¢do, com a recomendacdo da CAPES.

Mantendo as linhas de pesquisa: Estratégia e Gestdo da Producdo e Gestdo da
Inovacdo e Competitividade, o PPGA/UCS visa estabelecer equilibrio entre o mundo
académico e o mundo empresarial, com a missdo institucional de produzir, sistematizar e
tornar o conhecimento acessivel a sociedade. Seu corpo docente retine profissionais titulados
em instituigdes de renome internacional, imprimindo ao Programa um cardter internacional,
que se traduz na possibilidade de quatro idiomas de pesquisa (espanhol, francés, inglés e
russo) e na aproximacdo dos pds-graduandos aos conhecimentos gerados em diversas partes
do mundo, dando-lhes a oportunidade de acompanhar a evolucio do conhecimento e da
pesquisa nas areas do PPGA/UCS.

Atualmente o Programa conta com onze professores permanentes, e cinco professores
visitantes. Por se tratar ainda de um programa novo, em 2008 teve-se a primeira turma de
formandos (22 alunos), no momento constitui o corpo discente a turma 2 e turma 3,
totalizando 42 alunos matriculados.

O PPGA/UCS incentiva convergéncia entre dois perfis de competéncia. Primeiro,
gerando intervenientes de elevado nivel que agirio como gestores ou experts especializados
na identificacdo e a implantacdo de solugdes aos problemas organizacionais complexos.
Segundo, formando professores pesquisadores capacitados para desenvolver uma visdo
realista e pragmatica da gestdo de empresas bem como para utilizar uma abordagem rigorosa
na andlise dos problemas organizacionais.



A orientacdo académica do Programa favorece a transferéncia dos conhecimentos para
os meios da pratica. O PPGA/UCS além de ser Académico é também caracterizado pela
grande importancia atribuida a aplicacdo dos conhecimentos, a resolu¢cdo dos problemas
organizacionais e a tomada de decisdes, centrado nas repercussdes prdticas da investigacdo e

respondido eficazmente as necessidades atuais da sociedade.

4 Resultados e Discussoes

A seguir, mostramos a estrutura final de categorias tematicas utilizadas na analise das
falas dos entrevistados e os resultados, bem como alguns trechos ilustrativos das entrevistas.
Os entrevistados estdo identificados com a letra E seguidos do nimero da turma (1, 2 ou 3) e
do nimero do entrevistado (1 a 5). Assim, o primeiro entrevistado da Turma 1 estd
identificado por E11, o primeiro entrevistado da Turma 2 estd identificado por E21, enquanto
o primeiro entrevistado da Turma 3 estd identificado por E31. Ja os professores estdo
identificados por P1 e P2.

4.1 Percepcoes dos professores sobre o SIPAD
4.1.1 Importancia do SIPAD para o PPPGA/UCS

“Foi um marco, a partir da idéia que nasceu aqui no PPGA/UCS inédito no Brasil,
referente aos Stricto Sensu do RS” (P1). “O evento fomentou a possibilidade dos alunos
trocarem informacdes, receberem criticas construtivas de seus projetos pelos demais
professores dos outros Programas Stricto Sensu, houve troca de experi€ncias entre o0s
pesquisadores e alunos das vdrias Institui¢oes” (P2).

4.1.2 Intercaimbio de Conhecimento e de Praticas de Pesquisa

“Visualizei um intercambio crescente de participagdo de cada aluno nas
apresentacoes” (P1). “Cada instituicdo tentou incrementar atividades dentro do evento (mini-
cursos; praticas de pesquisa; método tanto informal como formal; palestras com convidados
internacionais; palestras com representantes da CAPES), acho isso muito vdlido” (P2).

4.1.3 Vantagens proporcionadas para a Pesquisa em Administracao

“Houve formacdo de uma rede de relacionamentos no estado, entre alunos e
professores dos Stricto Sensu, além de muitos contatos pessoais possibilitando trocas de
informacdes e desenvolvimento de novas pesquisas” (P1). “Eu percebi uma troca de
conhecimento, conteudos, desmistificacdo do assunto, pistas de pesquisas (como, porque €
onde trabalhar)” (P2).

4.1.4 Desvantagens proporcionadas para a Pesquisa em Administracao

“Creio que as liderancas dos Programas em determinado momento ndao perceberam
que o evento deveria ser focado para os alunos e ndo nas questdes politicas, houve
divergéncias em relacdo a visdo e gestdo do evento entre os Coordenadores das Institui¢des
Federais e das Instituicdes Particulares” (P2).

4.1.5 Quais os campos da Administracio que ocorreu uma maior difusio do
conhecimento
1* Inovagdo: palestrantes internacionais (P1 e P2);
2* Empreendedorismo/Intraempreendedorismo: experiéncias pessoais (P2);
3* Metodologia da Pesquisa (P1).

4.1.6 O evento ampliou a interacao de conhecimento entre docentes e discentes no que
tange a Pesquisa em Administracao



“Para mim o evento fomentou a construcio e interacdo de uma rede de
relacionamentos consolidados” (P1).

4.2 Percepcoes dos alunos da Turma 1, 2 e 3 sobre o SIPAD
A percepcao dos alunos da Turma 1 estd demonstrada na Figura 1, da Turma 2 na
Figura 2, bem como da Turma 3 na Figura 3.

CATEGORIA TURMA 1
- Divulgar e integrar os cursos e os projetos (E11); - Justificar e fundamentar a importincia do
desenvolvimento da pesquisa e da socializacdo desta no meio académico e a com a sociedade (E13);
Importancia - Visibilidade, reforco de marca institucional e inser¢do do programa entre as principais

universidades gatchas (E14); - Constrdi relagdes de pesquisa e de trocas com as outras universidades
(E15)

Intercdmbio de
conhecimento e
préticas de

- Desconheco este intercdmbio; limitado a algumas consideragdes sobre os projetos dos alunos (E11);
- Conhecimento: sim, mas em nivel baixo; Préiticas de pesquisa: os docentes conseguiram construir
algumas participagdes em grupos de pesquisa (E15); - Possibilidade de pré-qualificacdo do projeto
do aluno (E12); - Conhecimento: observar o que os alunos das universidades estavam fazendo, a

pesquisa qualidade dos trabalhos, os pontos fortes a serem copiados e os fracos a serem evitados; Préticas de

pesquisa: ndo (E14)
- Possibilidade de um “olhar diferente” sobre os projetos, e eventualmente o estabelecimento de
contatos (E11); - IntercAmbio e contato entre pesquisadores; integracdo de pesquisadores através da

Vantagens troca de conhecimentos do que cada um fazia (E14); - Cooperacdo para se chegar a lugares que
sozinho ndo se conseguiria (E15); - Participacdo de alguns professores das universidades
participantes nos grupos de pesquisa da UCS e o doutorado interinstitucional (E15)

Campos de - Marketing (E12 e E14); - Estratégias (E13 e E12); - Inovacdo (E14); - Metodologia de pesquisa

difusdo do (E11 e E15)

conhecimento

Interagdo do
conhecimento
entre docentes e
discentes

- Nio percebi interagdes significativas (E11); - Ampliou a interagdo entre docentes e discentes, pois
os discentes apresentaram os anteprojetos e os docentes puderam fazer seus questionamentos (E12); -
Vislumbrou outras possibilidades (dreas, campos, etc.) de pesquisa (E13); - No sentido dos docentes
observarem os discentes das outras universidades, para reavaliar seus pardmetros de orientacio
(E14); - Construgdo de uma rede por regido, proporciona uma vantagem competitiva superior (E15)

FIGURA 1 - Percepg¢ao dos alunos da Turma 1
Fonte: Elaborado pelos autores

CATEGORIA TURMA 2
- IntercAmbio de idéias entre as diferentes institui¢des; para o aluno, porque tem a oportunidade
de discutir idéias e obter sugestdes de professores; para a universidade participante, porque expde
Importancia os seus alunos (E21); - Integracdo entre os programas; troca de informagdes; formagdo de

parcerias; acréscimo para os projetos dos alunos (E22); - Teve fundamental importincia para meu
projeto de pesquisa (E25)

Intercdmbio de
conhecimento e
préticas de

- Tive a oportunidade de conhecer e trocar idéias com professores que possuem conhecimento na
minha drea de investigacdo e esclarecer alguns pontos que ainda nfo estavam muito bem
delimitados em minha pesquisa (E25); - Projeto de escrever artigos em conjunto, trazendo
pontuacdo para ambas as instituicdes (E23); - Troca de experiéncias, de referéncias bibliograficas

pesquisa e até parcerias para desenvolvimento de artigos (E24)
- Nao proporciona nenhuma grande vantagem para a Pesquisa em Administracdo; ganho dos
alunos, no sentido que lhes propicia expor seu trabalho a pessoas de fora do seu circulo
universitdrio e isso gera um desenvolvimento das idéias nas quais estd trabalhando (E21); -
Vantagens Possibilidade de conhecimento de pesquisas nos outros programas e parcerias entre projetos de
pesquisa (E22); - Oportunidade de adquirirmos conhecimento sobre os temas que estdo sendo
estudados em Administracdio, bem como a valorizagdo deste profissional (E23); - Avaliagdo do
projeto sob outras perspectivas (E24)
Campos de - Organizacdes (E21); - Marketing (E22 e E25); - Metodologia da pesquisa (E22 e E25);
difusdo do - Planejamento estratégico (E23); - Empreendedorismo (E23); - Inovacdio e inteligéncia
conhecimento competitiva (E24)
Interagdo do - Percebo esta ser uma oportunidade incrivel para parcerias entre docentes e discentes (E21);
conhecimento - Os professores que participaram do Semindrio se mostraram interessados em colaborar com o
entre docentes e desenvolvimento dos alunos (E24)
discentes

FIGURA 2 — Percepgao dos alunos da Turma 2
Fonte: Elaborado pelos autores




CATEGORIA

TURMA 3

Importancia

- Elevar o conhecimento dos alunos; Conhecer o que estd sendo pesquisado por professores e
alunos de outras institui¢des (E31); - Impacto positivo em termos de imagem (E32); - Troca de
experiéncias entre os pesquisadores (E33); - Troca de conhecimento e experiéncias entre os
participantes; maior interacdo entre professores e/ou alunos (E34)

Intercdmbio de
conhecimento e
préticas de

- Acompanhar as apresentagdes e criticas dos professores e conversar com os autores apos 0S
eventos (E31); - A exposicdo dos trabalhos promove um intercambio de conhecimento (E32 e
E35); - Ao ver as sessdes de apresentacdo dos projetos coletei informagdes importantes,
principalmente sobre metodologia (E33); - Com certeza houve intercambio de conhecimento e de

pesquisa préticas de pesquisa, principalmente no que tange a metodologia a ser aplicada nos projetos de
dissertagdo, nos artigos desenvolvidos pelos alunos (E34)
- Experiéncia para participacdo de outros eventos; Intercimbio; Feedback dos professores
componentes da banca (E31); - Qualificagdo dos projetos, que tiveram um crivo de doutores de
fora (E32); - As criticas apontadas pelas bancas examinadoras contribuiram para o enaltecimento
Vantagens das pesquisas que estavam em andamento (E33); - Aprendizado sobre diversos assuntos, idéias
para desenvolver pesquisas futuras, novos artigos e para o projeto de dissertagdo, troca de
conhecimento com alunos de outras instituicdes, formando uma rede de relacionamentos e
contatos para trocas de informagdes e desenvolvimento de novas pesquisas (E34)
Campos de - Metodologia da pesquisa (E31, E33 e E35); - Métodos quantitativos (E31); - Marketing (E32); -
difusdo do Estratégias (E32 e E34); - Gestdo do conhecimento (E34)
conhecimento
Interagdo do - Permite o aprendizado através das criticas dos professores da banca. Outro ponto importante sdo
conhecimento os semindrios que acontecem paralelamente as apresentagdes (E31)
entre docentes e | - Houve interacéio em relagdo a tépicos relacionados a pesquisa em administragdo (E32)
discentes - Principalmente nas sessdes de apresentagdo dos projetos (E33)

FIGURA 3 — Percepgdo dos alunos da Turma 3
Fonte: Elaborado pelos autores

S Discussoes dos Resultados

A primeira categoria, que tratou da importancia do SIPAD, foi percebida por todas as
turmas do Mestrado positivamente. A Turma 1 destacou o refor¢co da marca institucional e a
insercdo do Programa entre as principais universidades gadchas, construindo relacdes de
pesquisas e trocas de conhecimentos entre as universidades participantes, A Turma 2 percebeu
a integracdo entre os Programas, formando parcerias, intercAmbio de idéias, e
consequentemente um acréscimo de conhecimentos para os projetos de pesquisas dos alunos.
A Turma 3 enfatizou o impacto positivo em termos de imagem do Programa, bem como troca
de conhecimento e experiéncias entre os participantes, resultando em maior interagcdo entre
professores e/ou alunos, que segundo Cooper e Shindler (2003) possibilitam habilidades
necessdrias para solucionar problemas e desafios de um ambiente de tomada de decisoes.

Para os professores, a categoria importancia foi percebida como sendo um marco, a
partir da idéia que nasceu no PPGA/UCS, inédito no Brasil. O evento fomentou a
possibilidade de intercambio entre os alunos, bem como criticas construtivas de seus projetos.
Os professores perceberam claramente a troca de experi€ncias entre os pesquisadores e alunos
das Instituicdes participantes do evento.

A categoria intercambio de conhecimentos e préticas de pesquisa foi apontada pela
Turma 1 como sendo limitada em observar o que os alunos das universidades estavam
fazendo, a qualidade dos trabalhos, os pontos fortes a serem reproduzidos e os fracos a serem
evitados. As préticas de pesquisas foram percebidas através dos docentes que conseguiram
construir algumas participagdes em grupos de pesquisa. Para a Turma 2, esta categoria
possibilitou a oportunidade de conhecer e trocar idéias com professores que possuiam
conhecimento na drea de investigacdo, a troca de referéncias bibliogrificas, além da
oportunidade de parcerias no desenvolvimento de artigos em conjunto. A percep¢do da Turma
3 se deu principalmente no que tange a metodologia a ser aplicada nos projetos de dissertacdo
e nos artigos desenvolvidos pelos alunos, que conforme Minayo (1993) € uma atividade de
aproximacao sucessiva da realidade, fazendo uma combinacdo particular entre teoria e dados.
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No que tange a categoria intercambio de conhecimento e praticas de pesquisa, foi
percebido pelos professores uma crescente participacdo dos alunos nas apresentagdes, bem
como o incremento de atividades dentro do evento, sendo por priticas de pesquisa, mini-
cursos, palestras com convidados internacionais e palestras com representantes da CAPES.

Em relacdo a categoria vantagens, a Turma 1 destacou o intercambio de conhecimento,
0 contato entre os pesquisadores, a cooperacao, a inser¢do de alguns professores nos grupos
de pesquisa da UCS e a possibilidade de constru¢do de doutorado interinstitucional. Para a
Turma 2 a vantagem foi a possibilidade dos alunos exporem seus projetos de dissertacdo a
professores de outras universidades, captando novas idéias, conhecendo as pesquisas dos
outros Programas, e a possivel parceria entre projetos de pesquisa. A Turma 3 enfatizou o
aprendizado sobre diversos assuntos, idéia para desenvolver pesquisas futuras, troca de
conhecimento com alunos de outras instituicdes, formag¢do de uma rede de relacionamentos e
contatos para troca de informacdes e desenvolvimento de novas pesquisas, que de acordo com
Hair Junior et al. (2005), retne e relata informac¢des de modo que as decisdes administrativas
se tornem mais eficazes.

As vantagens percebidas pelos professores foram a formagcdo de uma rede de
relacionamentos no Estado, entre alunos e professores dos Stricto Sensu, além de contatos que
possibilitam troca de informacdes e desenvolvimento de novas pesquisas.

Na categoria campos de difusdo do conhecimento, a metodologia de pesquisa, foi
enfatizada positivamente tanto pelos professores, como pelos alunos das trés turmas, assim de
acordo com Gil (1994), inclui termos, métodos, técnicas, meios e procedimentos de ensino,
também influenciado por premissas da dinamica do ambiente. Em seguida, temos as areas de
estratégia, marketing e inovacao, e empreendedorismo.

Com relacdo a categoria interagdo de conhecimento entre docentes e discentes, foi
percebido pela Turma 1, que houve interacdo, seja no momento de apresentacdo de seus
projetos de dissertacdo, nos questionamentos dos professores e na reavaliagdo de seus
parametros de orientacdo. A Turma 2 percebeu ser uma oportunidade para parcerias entre
docentes e discentes, visto que os professores que participaram do Semindrio se mostraram
interessados em colaborar com o aprimoramento dos projetos de Dissertagdo dos alunos. J4 a
Turma 3 visualizou interacio em relagcdo a topicos da pesquisa em administragdo,
principalmente nas sessdes de apresentacdo dos projetos de Dissertagdo, sendo um ponto
importante as palestras que aconteceram paralelamente as apresentagdes. Por fim, os
professores constataram que o SIPAD fomentou a construcido e interacdo de uma rede de
relacionamentos.

Uma das categorias verificou se houve alguma desvantagem do SIPAD na percepcao
dos entrevistados. Neste contexto, apenas uma manifestacao foi relatada, sendo por um dos
professores entrevistados, o qual percebeu que no SIPAD 2008, em alguns momentos o
evento perdeu o foco, em funcdo da visdo e gestdo entre os Coordenadores das Institui¢des
Federais e das Institui¢des Particulares.

6 Consideracoes Finais

A realizacdo deste estudo demonstrou que o Semindrio Interinstitucional de Pesquisa
em Administra¢io idealizado pelos Coordenadores dos Programas de P6s-Graduacgdo Stricto
Sensu em Administracdo das Universidades do Rio Grande do Sul, oportunizou importante
experiéncia de aprendizagem para os alunos e professores. Ja se percebe a formacdo de uma
rede de relacionamento no Estado, entre alunos e professores dos Stricto Sensu, além de
muitos contatos pessoais possibilitando trocas de informagdes e desenvolvimento de novas
pesquisas.

Ressalta-se que a pesquisa em Administragdo no estado do Rio Grande do Sul sai
fortalecida depois destes semindrios, visto que o evento ja se encaminha para a quarta edi¢do,
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sendo possivel perceber a formacdo de grupos de pesquisas interinstitucionais, numa
perspectiva de desenvolvimento integrado. Portanto, a necessidade de interagir e dialogar,
buscando formar aliangas, seja no nivel da pesquisa, seja no nivel da trocas relacionais, € fator
positivo para uma regido, que estard se fortalecendo cientificamente, formando uma massa
critica capaz de auxiliar na busca constante de resultados e enfrentando a concorréncia cada
vez mais acirrada no mundo de hoje em todos os segmentos.

Algumas particularidades foram percebidas no transcorrer desta investigacao,
principalmente em relacdo aos alunos entrevistados, que estavam focados nos seus projetos de
dissertacdo, entendendo este como uma pesquisa voltada a solucdo de problemas e a busca de
respostas para questdes propostas, através da utilizagcdo de métodos cientificos. No entanto,
ndo se deve esquecer que o evento tem o objetivo principal de promover o intercambio de
conhecimento e das praticas de pesquisa em administragdo como um todo.

Outro ponto importante refere-se a necessidade de quebrar alguns paradigmas,
principalmente na perspectiva de realmente criar uma rede de relacionamento consolidada,
com projetos de pesquisas integrados, troca de conhecimento, intercaimbio de professores e
alunos entre os programas, enfim, o pensamento voltado para a consolidacdo da pesquisa no
Rio Grande do Sul, independente da instituicdo que esteja alocado.

Novas metodologias no ensino da pesquisa em administracdo sdo requeridas a partir
das mudangas ocorridas no mercado, desde mudancas tecnoldgicas, sociais, politicas e
comportamentais. O SIPAD representa segundo este ponto de vista, um processo de
aprendizagem moderno, capaz de disponibilizar informagdes com velocidade e eficiéncia,
permitindo uma coesdo entre os participantes, fruto da proximidade, facilitando o
desenvolvimento de projetos conjuntos.

O SIPAD ¢é uma proposta que deve ser desenvolvida por outras regides do Brasil,
permitindo que o intercambio cientifico ocorra através de assuntos estudados por alunos dos
Mestrados e Doutorados em Administracdo. Trata-se de uma forma ousada de aplicar os
conhecimentos que esses alunos receberam em sala de aula, ndo apenas no ambiente
gerencial, mas também na sua forma académica, imprimindo um ritmo dindmico e arrojado na
andlise tedrica com vistas a uma contribuicao efetiva na construcao de conhecimento.
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