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Resumo

O presente artigo tem o proposito de apresentar o projeto de extensdo “Aches
Interdepartamentais de apoio & sustentabilidade econémica e social da Royale Escola de
Danca e Integragdo Social” e os resultados alcangados por meio do desenvolvimento do
projeto nos anos de 2008 e 2009. Realizado por meio de agdes interdisciplinares de discentes
e docentes de oito cursos da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) coordenados pelo
curso de Administragdo, buscou-se por meio das atividades desenvolvidas na Organizagéo
N&o Governamental (ONG) Royale Escola de Danga e Integragdo Social, ressaltar a
importancia das tematicas de responsabilidade social e de inclusdo social para a sociedade e o
meio académico. O projeto possibilitou 0 aumento da integragdo entre a universidade, a ONG
e a sociedade, uma vez que objetivou realizar a¢des de apoio a sustentabilidade econdmica e
social da ONG. O projeto proporcionou aos participantes do meio académico a chance de
trabalhar com a tematica da responsabilidade social, em ambito pratico e tedrico, enquanto
que possibilitou a ONG Royale Escola de Danga e Integragdo Social a chance de vislumbrar
novas oportunidades econdmicas e sociais.

Palavras-Chave: Responsabilidade Social, Sustentabilidade, Royale.
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Abstract

This article aims to present the extension project "Interdepartmental Action to support
economic and social sustainability of the Royal School of Dance and Social Integration” and
the results achieved through this in the years 2008 and 2009. Accomplished through
interdisciplinary actions of students and teachers of eight courses at the Federal University of
Santa Maria is seeking for the activities of the NGO Royale School of Dance and Social
Integration to emphasize the importance of social responsibility and social inclusion, the
project enables increased integration between the university and society since it proposes to
carry out actions to support economic and social sustainability for NGOs. It provides
participants the chance to work with the theme of social responsibility in the practical and
theoretical, and enables the NGO Royale chance to glimpse the new economic and social
opportunities.

Keywords: Social Responsibility, Sustainability, Royale.
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1. Introducéo

As acbes interdisciplinares nas universidades constam como um dos principios
pedagdgicos estruturados pelo Ministério da Educagdo para os cursos de graduagdo. Entre ler,
estudar, participar de cursos e ter atitudes e agdes interdisciplinares é importante que os
docentes ndo fagam separacdo entre a teoria e a pratica, logo, a primeira atitude a ser
requerida € a da praxis e consequentemente a da reflexdo num modo-continuo, sempre

buscando a melhoria do processo ensino-aprendizagem de forma mais ampla.

Fazenda (2001, p. 11) esclarece que “a interdisciplinaridade pauta-se numa acdo em
movimento” uma prética que exige “humildade, coeréncia, espera, respeito e desapego”, nos
remetendo a nocdo da préxis e também ao trabalho coletivo, ou seja, ndo existe pratica
interdisciplinar isolada. Para essa autora, a interdisciplinaridade é concebida como fungéo
instrumental, a “de utilizar os conhecimentos de vérias disciplinas para resolver um problema
concreto ou compreender um determinado fendmeno sob diferentes pontos de vista” a partir
“de uma abordagem relacional, em que se propde que, por meio, da pratica académica, sejam
estabelecidas interconexdes e passagens entre 0s conhecimentos através de relagbes de
complementaridade, convergéncia ou divergéncia”, pontuando que “a interdisciplinaridade

ndo dilui as disciplinas, ao contrério, mantém sua individualidade” (p.12).

No intuito de atender a essa orientacdo desenvolveu-se o0 projeto “Acdes
Interdepartamentais de apoio & sustentabilidade econdmica e social da Royale Escola de
Dangca e Integragdo Social”, desde 2008 até o ano corrente, sediada na cidade de Santa Maria
— RS. O projeto abrange principalmente a temética da responsabilidade e inclusdo social por
meio de acgbes conjuntas com discentes e docentes de diferentes cursos da Universidade
Federal de Santa Maria numa perspectiva interdisciplinar que amplia e diversifica a forma de

aprendizado e agrega novos conhecimentos e experiéncias.

Nesse contexto, 0 projeto tem por objetivo geral desenvolver agdes interdisciplinares
de apoio a sustentabilidade econdmica e social da Royale Escola de Danga e Integracéo
Social, com o envolvimento de discentes e docentes de oito diferentes cursos de graduacéo da
Universidade Federal de Santa Maria, coordenados pelo curso de Administragdo. Quanto aos
objetivos especificos, o projeto visou ampliar a relagdo da universidade com a sociedade com
acOes de carater social e proporcionar aos alunos a oportunidade de engajar-se em projetos de
cunho social e acbes voluntérias; elaborar o planejamento estratégico de uma instituicdo

filantropica visando a melhoria nos processos administrativos; propor aces de melhorias a
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partir das caréncias administrativas identificadas; apoiar a implementacdo das a¢bes com a
participacdo de alunos voluntarios e avaliar o processo e sugerir corre¢des nas estratégias
desenvolvidas. Salienta-se que este projeto faz parte integrante do Programa AcgOes e
Estratégias Sustentaveis — PROACOES. O publico alvo sfo os bailarinos e bailarinas
beneficiados pela ONG e indiretamente as pessoas fisicas e juridicas da cidade e regido de

Santa Maria.

Com o projeto procurou-se incrementar a integracdo universidade-sociedade no
ambito do Municipio de Santa Maria e regido, uma vez que contemplava a realizacdo de acbes
de sustentabilidade econdmica e social as necessidades das bailarinas (0s) beneficiadas (0s)
pela ONG Royale, permitindo aos seus participantes o exercicio da responsabilidade social
para com uma parcela da sociedade carente da cidade de Santa Maria. No ambito do ensino-
aprendizagem, acredita-se que o envolvimento com o projeto proporcionou aos académicos
participantes uma ampliacdo da perspectiva tedrica e préatica da responsabilidade social que
repercuti de forma mais consciente e proativa na sua formagdo futura tanto profissional

quanto pessoal.

2. Referencial Teorico

A esséncia da responsabilidade social teve origem na preocupagdo a respeito das
conseqiiéncias dos atos das pessoas e como isso pode afetar os interesses de terceiros. Esta
idéia existe na maioria das religides e filosofias do mundo, mas freqiientemente h4 a tendéncia
em limitar esta aplicagdo aos contatos pessoais (DAVIS e BLOMSTROM, 1975 apud
WANDREY, 2006).

Por outro lado, a responsabilidade social amplia a visdo do individuo para todo o
sistema social, reconhecendo que cada pessoa faz parte de um sistema social estendido em
que ela ¢é parcialmente dependente. Conseqlientemente, certas obrigacbes ou
responsabilidades sociais surgem dessa ligacdo, sendo aplicadas também a grupos e
instituicbes. A responsabilidade social amplia assim, a relacdo de agOes e projetos,
filantropicos e assistenciais, direcionados & comunidade, para uma visdo de redes de
relacionamento que passa a ser desenvolvida a partir de padrdes de conduta apliciveis a
totalidade das atividades da empresa, ou seja, do planejamento e da implementagdo das
atividades existentes inerentes ao negocio (WANDREY, 2006).
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Na perspectiva da sustentabilidade, sdo multiplas as concepg¢Bes sobre o tema
responsabilidade social empresarial (RSE), recebe cada vez mais aten¢do da sociedade, mas
também reflete nas préticas e adesdes das empresas. Segundo Silveira (2006), a RSE, no atual
contexto, adquire proporgdes mundiais, a exemplo da proposta da Organizagdo das NagOes
Unidas (ONU), em 1999, em Davos, no Férum Econémico Mundial, o Secretario Kofi Annan
lancou o Global Compact, uma série de principios e metas para serem alcancadas pelos
empresarios, governo e sociedade civil até 2015, as chamadas Metas do Milénio. Estudo do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), em 2003, demonstra os indices crescentes

da prética de responsabilidade social empresarial no Brasil.

No percurso histdrico uma concep¢do da visdo cléssica foi propagada pelo
economista Milton Friedmam, cuja maximizagdo do lucro é a grande contribuicdo social que
0 empresério disponibiliza & sociedade, por ensejar emprego, impostos, produtos e servicos,
cuja génese se encontra nas concepgbes do neoliberalismo (ASHLEY, 2000). Numa
abordagem mais contemporanea, também fortalecida nos ideais neoliberais, cujos paradigmas
estdo balizados nos principios de sustentabilidade, constata-se uma nova cultura de
preocupacdo com o Planeta. Essa visdo congrega forgas intersetoriais de responsabilidades

compartilhadas entre Estado, sociedade civil, universidades e mercado (SILVEIRA, 2006).

Para a autora, os estudos sobre RSE vém indicando que a dimensdo da
sustentabilidade, necessita enfocar o sistema politico para que esse assegure a efetiva
participacdo dos cidaddos no processo decisorio, ndo se restringe as praticas assistenciais, mas
a formacgdo de bases confiaveis e constantes. Silveira (2006) comenta também que um torna-
se prioritario o desenvolvimento: de um sistema social que possa resolver as tensfes causadas
por um desenvolvimento ndo equilibrado; um sistema de producéo de respeito e obrigagéo de
preservar a base ecoldgica do desenvolvimento; um sistema tecnol6égico que busque
constantemente novas soluc¢des; um sistema internacional que estimule padrfes sustentaveis

de comércio e financiamento e um sistema administrativo flexivel e capaz de auto-correcao.

O proposito de desenvolvimento sustentavel abre espagos de participagdo da
sociedade civil, fortalece a parceria com a iniciativa privada, sob a égide de um grande pacto
de colaboracdo. Nesse sentido, grandes estratégias sdo planejadas para responder as
necessidades do desenvolvimento e as aspiragdes de que a melhoria da questéo social devem
ser priorizadas (KUSTER, 2003; AMARAL FILHO, 2003; SILVEIRA, 2006). Esses autores

salientam que para alguns analistas politicos os avancos do Estado nas reformas estruturais
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em Educacdo e Salde, com a participacdo comunitaria, sdo promissores nas evidéncias de
uma nova fase de desenvolvimentos integrado e sustentavel. Dessa forma, a RSE quando
alicercada no desenvolvimento sustentivel, reconhece os espagos das lutas por liberdade, os
direitos sociais, a necessidade de seguranca, a equidade e os ideais democraticos. Assim,
“para que haja um desenvolvimento sustentavel, é preciso que todas as suas necessidades
béasicas tenham sido atendidas e lhe sejam proporcionadas oportunidades de concretizar suas
aspiragdes a uma vida melhor” (CMSMAD, 1991).

3.  Metodologia

Os objetivos deste projeto foram buscados a partir da seguinte metodologia:

. Formacdo de um grupo de estudo, por alunos e docentes dos cursos envolvidos

que tenham interesse no trabalho voluntério, para desenvolver as acdes definidas;

o Diagnostico das necessidades administrativas, financeiras, estruturais e

pessoais da ONG;
o Mapeamento e elaboragéo das agdes que serédo realizadas por cada curso;
o Elaboracéo do planejamento das agdes e implementagdo das mesmas;

o Realizacdo de reunibes para levantar dados e definir as etapas a serem

seguidas;

o Realizacdo de semindrios para esclarecimento de questdes técnicas a serem

implementadas na instituig&o.

Nesse projeto em varias etapas foi utilizado a metodologia da pesquisa-a¢do que se
caracteriza, de acordo com Thiollent (1985), em um tipo de pesquisa onde ocorre a
participacdo e uma forma de acdo planejada de carater social, educacional, técnico ou outro e
onde h4 uma interacdo ampla e explicita entre pesquisadores e pessoas implicadas na situagéo
investigada. Com base no exposto, o desenvolvimento desse projeto de extensdo abrangeu

acOes interdisciplinares com oito cursos da UFSM, assim definidas:

(1) Administraggo: criar uma proposta de captagdo de recursos, a partir da adesao

voluntaria de membros da sociedade civil e empresarial, por meio da "ado¢do mensal™ -
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(pagamento de parcela mensal) — referente as despesas oriundas para manutencdo das

atividades desenvolvidas pela ONG por bailarina (0);

(2) Administragdo - Conhecendo a UFSM: desenvolver atividades mensais para
divulgar os cursos da Universidade Federal de Santa Maria aos participantes da ONG, visando

a incluséo social e sua orientagdo profissional,

(3) Ciéncias Contabeis: prestar assessoria contabil de orientacdo e organizagdo da
documentacdo necessaria para deducdo do imposto de renda ou outros impostos federais,

estaduais ou municipais das doacdes feitas 8 ONG pelas empresas ou pessoas fisicas;

(4) Comunicacdo Social: Habilitagdo em Relagbes Publicas e Desenho Industrial:
desenvolver a identidade visual da ONG e um programa de divulgacéo das atividades por esta

realizadas com o objetivo torna-la mais conhecida na cidade e regido de Santa Maria;

(5) Odontologia — Projeto Dentistas do Bem: fazer avaliagdo, tratamento,

acompanhamento dentério e orientacéo preventiva aos participantes beneficiados pela ONG;

(6) Fisioterapia: realizar um levantamento da capacidade fisica e postural das
bailarinas (0s) e professoras(es) pertencentes a ONG e orientar sobre os possiveis tratamentos
de acordo com cada caso. Elaborar um programa de conscientizacdo, ou seja, alertar e orientar
aos membros da ONG sobre a necessidade de adotar procedimentos adequados em certas

situacOes decorrentes das atividades praticadas na academia de danga;

(7) Artes Cénicas: Orientar as bailarinas (0s) a dominarem recursos expressivos

cOMO a voz, 0 corpo, 0 movimento e 0 gesto;

(8) Administracdo e Artes Visuais: realizar oficinas com os pais ou responsaveis
para producdo de pegas artesanais (preferencialmente com materiais reciclaveis) que possam

ser vendidas, beneficiando parte a ONG e parte 0s membros das oficinas;

4.  Royale Escola de Danca e Integracdo Social

A Royale Escola de Danga e Integragdo Social surgiu em 06/06/1998, a partir da
Royale Academia de ballet, uma instituicdo privada que desde 1996 comecgou a fornecer
oficina gratuita de de ballet classico para criancas pobres de Escolas da Rede Municipal de

Ensino da cidade de Santa Maria.
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Transformando-se em uma entidade civil sem fins lucrativos, sua finalidade passou a
ser ndo apenas a de ensinar ballet classico, mas de tornar a arte-educacéo agente motivadora
no desenvolvimento de potencialidades de criangas e adolescentes, bem como de portadores
de necessidades educativas especiais. De forma que, a Royale Escola de Danca e Integracéo
Social, ciente das relagfes estruturais e conjecturais, as quais Se inserem a crianga € 0

adolescente, passou a contribuir para o sistema de garantia e defesa dos seus direitos.

A Royale Escola de Danca e Integracdo Social conta com diversas parcerias e
convénios que financiam suas agdes: Oficina Danca Cidadd, Royale Companhia de Danga,
Oficina de Apoio Pedagdgico, Oficina de Artes Plasticas e Cultura Popular, Oficina de Lingua

Francesa, Apoio Psicoldgico, Oficina de Geragéo de Trabalho e Renda para as Familias.

Em junho de 2004 foi fundada a Royale Companhia de Danca, objetivando
incentivar cada vez mais as potencialidades dos alunos da Royale Escola de Danca e
Integracdo Social, em uma linha de trabalho que possa leva-los a uma futura
profissionalizacdo na érea artistica e cuja proposta € tornar o bailarino um cidad&o critico,
participativo e responsvel, capaz de expressar-se em variadas linguagens, desenvolvendo a
auto-expressdo, 0 senso estético, a sensibilidade e aprendendo a pensar em termos de

movimento.

Atualmente, a Royale Companhia de Danga é constituida por 25 bailarinas, com
idades entre 8 e 19 anos, que participam das aulas de ballet classico dos Niveis Intermediario
e Avancado da ONG. Estas bailarinas enfrentaram um processo seletivo rigido e longo que
incluiu uma audicdo (aula pratica de ballet classico perante banca examinadora de professores
convidados), entrevistas individuais e com os familiares, analise do desempenho escolar e
acompanhamento da frequéncia na escola regular e na Royale. Deste modo, pretende-se
manter um padrdo técnico profissional e avangar cada vez nos resultados artisticos e

educativos.

O trabalho realizado pela Royale ja obteve reconhecimento regional e nacional. A
Organizacdo foi agraciada em 1998 como o “Prémio Souza Cruz Comunidade Unida”,
realizada pela Empresa Souza Cruz e Fundagdo Mauricio Sirotsky Sobrinho. Ficou como
semifinalista em 1999 e 2001 no Prémio Itad-Unicef. Em 2002 classificou-se como uma das
30 finalistas, sendo a Unica representante da Regido Sul do Brasil, no Concurso Cidaddo 21-
Arte, desenvolvido pela EMBRATEL e Instituto Ayrton Senna.
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Em 2003, o Prémio Itad-Unicef, desenvolvido pela Fundacéo Ital Social e pelo
Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia, considerou o Projeto da Royale, entre 1.834

projetos de todo o pais, um dos 30 melhores projetos do Brasil.

Em 2004, o Projeto desenvolvido pela Royale, foi um dos 73 projetos selecionados
para apoio técnico-financeiro, entre mais de 6.000 projetos de todo o Brasil, pelo Programa
Petrobras Fome Zero. Em 2004, o Projeto da Royale foi aprovado pelo Ministério da
Educacéo, através de Programa desenvolvido pelo FNDE.

Em 2005, o Programa Bovespa Social, desenvolvido pela Bolsa de Valores de Sé&o
Paulo, selecionou o projeto da Royale para integrar seu Programa, permitindo que a
Organizagdo comprasse um terreno, onde ir4 construir sua sede propria. E, também em 2005,
0 Projeto da Royale foi selecionado para participar do Programa Portal Social, desenvolvido

pela Fundacdo Mauricio Sirotsky Sobrinho e Instituto Nestor de Paula.

Deste modo, o oferecimento de arte-educacdo para criangas e adolescentes
moradores da periferia de Santa Maria, diminui cada vez mais a distancia entre o sonho e a
realidade, entre a desigualdade e a cidadania, garantindo-lhes o direito ao desenvolvimento

pleno e cidadao.

5. Resultados

Como o presente projeto encontra-se em implantacdo, pois algumas das agOes
previstas estdo em fase de execugdo, ndo se tem 0s seus resultados conclusivos. A seguir
apresenta-se uma sintese das atividades ja efetivadas em cada uma das aches

interdisciplinares:

Quadro 1. Resultados das Ag¢des

CURSO (s) RESULTADOS

O projeto de captagéo de recursos da Administragdo se associou

Administracéo e Ciéncias | 2° projeto do curso de Ciéncias Contabeis para melhor

Contébeis desempenho da proposta de ambos. Foi analisada a viabilidade

de deducéo de impostos para elaboragdo da proposta do projeto

denominado Adote uma bailarina com o objetivo de arrecadar
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recursos que possibilitem a manutencdo das despesas fixas
mensais da ONG. A partir disso, ficou constatada a
inviabilidade da dedugdo do imposto de renda, quando de
doagdo direta para a Royale. Dentre as possibilidades, estuda-se
fazer as doagbes por intermédio do Fundo Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (FMDCA). O projeto

ainda encontra-se em fase de desenvolvimento.

Administragédo

“Conhecendo a UFSM”: Estdo sendo feitas quinzenalmente
apresentacdes dos cursos da UFSM para as bailarinas da ONG
de 82 Série até o 3°. Ano do ensino médio. Primeiramente, foi
feita uma apresentacdo da UFSM pela coordenadora do projeto,
com o auxilio de material de divulgacdo coletados junto a
COPERVES. Desde entdo, sdo realizadas apresentagdes dos

cursos da universidade.

Comunicagéo Social -
Habilitacdo em Relagdes
Publicas e Desenho

Industrial

Iniciou-se a elaboragdo de um projeto no ano de 2008 com o
objetivo de construir e consolidar a identidade visual da ONG, a
qual serd o alicerce para a viabilidade dos projetos que estéo
sendo desenvolvidos pelos demais cursos. O projeto envolvia
alunos dos cursos de Relagdes Publicas e Desenho Industrial
para o desenvolvimento da identidade visual da ONG, porém no

ano de 2009 os alunos ndo deram prosseguimento ao projeto.

Odontologia

Projeto Dentistas do Bem: Contatou-se com o coordenador do
curso e realizou-se uma reunido para a apresentacdo do
programa e o acordo para a implementagéo de agGes como fazer
avaliacdo, tratamento, acompanhamento dentério e orientacdo
preventiva aos participantes beneficiados pela ONG mas as

atividades ainda ndo foram implementadas.

Fisioterapia

Estd em fase de elaboracdo um projeto para fazer um
levantamento da capacidade fisica e postural das bailarinas e
auxilid-las. J& foram feitas reunibes para a escolha da

metodologia a ser aplicada e estdo sendo definidas quais as
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atividades de avaliagdo corporal serdo realizadas para

elaboracdo do cronograma de execucao de tais atividades.

Artes Cenicas O projeto ndo foi realizado ainda devido a falta de alunos

participantes do curso de Artes Cénicas.

Estd sendo elaborado um projeto visando a participagdo dos
responsaveis pelas bailarinas em oficinas. Ja foi realizada uma
reunido de esclarecimento com os pais no ano de 2008 e notou-
se o interesse dos mesmos em participar, viabilizando o projeto.
Administracdo e Artes Estdo sendo elaboradas as diretrizes do projeto e definiu-se o

Visuais tipo de atividade a ser desenvolvida, envolvendo materiais
reciclaveis. Realizaram-se reunides no ano de 2009 com
artesbes da Casa do Artesdo — Porto Alegre, para ministrar
oficinas profissionalizantes em Santa Maria para o0s pais e

responsaveis das bailarinas (0s) interessados em participar.

Fonte: Acdes desenvolvidas pelo projeto.

Com base no referido quadro torna-se possivel visualizar que no ano de 2009 as a¢bes
que obtiveram maior destaque foram o “Conhecendo a Universidade”, em parceria com 0
curso de Administragdo, bem como o projeto que envolve este e o curso de Artes Visuais. As

demais a¢des devem ser implementadas no préximo ano.

6.  Consideracoes Finais

Tendo em vista que o presente projeto de extensdo tem como finalidade desenvolver
acOes interdepartamentais que visam a sustentabilidade econdmica e social da Ong em
questdo, pode-se notar que o objetivo de envolver diferentes cursos, docentes e discentes esta
sendo atendido, bem como que acgGes estdo sendo continuamente realizadas com o intuito de
se conseguir uma identidade entre aquilo que foi proposto e os resultados que estdo sendo
obtidos.

Até o momento, conforme os resultados disponibilizados anteriormente, é possivel
notar que algumas agOes ainda ndo foram implementadas, estando em fase de

desenvolvimento. No entanto, merece destaque 0 projeto que envolve o curso de
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Administracéo, onde estdo sendo feitas apresentages dos cursos da Universidade Federal de
Santa Maria, bem como o que envolve o curso de Administracdo e Artes Visuais, em que ja

foram feitas reunides com profissionais habilitados a ministrar as oficinas.

Nesse sentido, Fazenda (2001, p. 11) esclarece que “a interdisciplinaridade pauta-se
numa acdo em movimento” uma pratica que exige “humildade, coeréncia, espera, respeito e
desapego”, ou seja, a possibilidade de colocar a teoria em préatica, assim como de se relacionar
com profissionais e alunos de diferentes &reas, é algo que acrescenta na formagéo pessoal e

profissional dos académicos envolvidos.

Sabendo que grandes estratégias devem ser planejadas para responder as necessidades
do desenvolvimento e as aspiragdes de que a melhoria da questdo social devem ser priorizadas
(KUSTER, 2003; AMARAL FILHO, 2003; SILVEIRA, 2006), entende-se que 0 projeto
“AcOes Interdepartamentais de Apoio a Sustentabilidade Econdmica e Social da Royale
Escola de Danca e Integragdo Social”, apresenta um propdsito social muito forte, que envolve
a nossa propria responsabilidade enquanto sociedade, ou seja, 0 dever de agir com o intuito de
melhorar as condigbes de vida e os direitos constitucionalmente garantidos a qualquer

individuo, quais sejam o direito a salde, a moradia, a educacdo e a cultura.
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