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Resumo

A realidade vivenciada hoje, por inimeros paises, em relacdo a escassez de recursos naturais e
problemas ambientais crescentes torna urgente refletir sobre valores e racionalidades que séo
compativeis com sua conservagdo e determinam a natureza do processo produtivo na sociedade
moderna. Nisso, torna-se importante entender os sentidos que o agricultor familiar atribui, por
meio de seu trabalho, ao meio ambiente. Foca-se no estudo de um grupo de agricultores
familiares do municipio de Lavras, Minas Gerais. Adota-se a seguinte questdo de pesquisa: Quais
sdo os sentidos do trabalho e do meio ambiente para agricultores familiares? O objetivo geral é
apreender e analisar os sentidos do trabalho e do meio ambiente para o agricultor familiar.
Especificamente, buscou-se apreender e analisar a trajetéria dos trabalhadores rurais em sua
relacdo de reciprocidade para com a comunidade, a sociedade e o meio ambiente, bem como
apreender e analisar as racionalidades e valores que o agricultor familiar emprega na relagdo com
0 seu meio ambiente natural. A investigacdo utilizou o método qualitativo da abordagem
socioconstrucionista, tendo sido realizada coleta de dados primarios por meio de técnicas do
Diagnostico Rapido Participativo, aliado ao levantamento de dados secundarios para reduzir
ruidos na comunicacdo e interpretar a realidade respeitando o saber local. Utilizou-se a técnica
das redes de significagdo para analisar os dados, sistematizando as informagdes e
correlacionando-as aos dados secundérios e com o arcabougo tedrico adotado. Os resultados
mostram que o sentido do trabalho para os agricultores familiares é diverso, mas conserva-se uma
relacdo de preservacdo com o meio natural, j& que a terra é seu patriménio mais valioso.
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1. Introducéo

E pelo trabalho e a luta travada incessantemente pela sobrevivéncia e bem estar que 0s
seres humanos desenvolveram-se enquanto seres sociais, distinguindo-se dos animais por sua
capacidade racional e organizativa que lhe permite retirar e processar recursos advindos da
natureza. Neste sentido, o trabalho é um meio que possibilita a realizacdo de algo que traga bem
estar para si e para a sociedade. Entretanto, o trabalho hodierno tem reduzido a vida humana a um
sistema de valor de troca, onde o ser humano nao vale pelo que ele €, mas pelo que ele representa
como mercadoria nas relacGes de troca. Observando as metamorfoses do mundo do trabalho,
percebe-se que a humanidade, hegemonizada pelo sistema capitalista, reproduz racionalidades e
valores autodestrutivos. Pois, na medida em que destroi a natureza, destréi a si mesmo como
parte integrante dela, torna 0 homem, que é um ser social, cada vez mais individualista e deturpa
0 sentido do trabalho na medida em que o mercantiliza. Assim, o trabalho desumanizado se
converte num esforgo penoso. (Alves, 1999; Martins, 2008).

A relacdo que as pessoas estabelecem no trabalho é permeada pela subjetividade que Ihe é
inerente e remete justamente a questdes dos efeitos que esta atividade tem sobre os individuos e
destes sobre a natureza. No trabalho desumanizado pode-se afirmar, por vezes, que as pessoas
estabelecem uma relagéo cujo sentido ndo fica esclarecido, ndo sabendo se vive-se para trabalhar
ou trabalha-se para viver. Segundo Laner (2005, p. 92), desde o século XVIII quando a riqueza e
a felicidade foram associadas ao trabalho, constituiram-se duas visGes antag6nicas a respeito do
trabalho. A primeira prega ser ele fonte de felicidade, realizagdo pessoal, progresso e importancia
social e a segunda visdo considera o trabalho como fonte de alienagéo.

Tal encadeamento nos faz pensar na necessidade do aprofundamento de questfes ligadas a
realidade do trabalho no campo, a fim de saber como se da a relacdo do homem com o trabalho
em sua forma mais natural, de contato mais proximo com a natureza e mais distante das relacdes
capitalistas intensas que subjaz nos grandes centros urbanos.

O homem do campo tem no solo, na agua, nas condi¢fes meteoroldgicas, nas suas
sementes e animais uma das principais bases para a sua manutencgéo social e econdmica. Atrelado
aos recursos naturais de que dispde, estd uma ampla gama de conhecimentos, repassados e
construidos por meio das geragfes, num processo de experimentacdo, baseado na observacao e
producéo, conferindo a ele uma maior relacdo de intimidade e dependéncia com a natureza, em
comparacdo ao homem urbano. A questdo da producdo para 0 autoconsumo pode ser outro
diferencial para o agricultor familiar, haja vista que o ato de alimentar a si proprio e & sua familia
objetiva 0 bem estar e ndo a mercantilizagéo do trabalho.

A iniciativa de entender os sentidos que este trabalhador atribui ao seu trabalho, bem
como apreender as peculiaridades da sua relagdo com o meio ambiente, possibilita também
diagnosticar as racionalidades e valores que regem o trabalho rural. Neste sentido, este estudo se
propde a investigar um grupo de pequenos agricultores familiares do interior de Minas Gerais que
tém no cultivo do campo a sua subsisténcia.

Este trabalho esté estruturado da seguinte forma: apos esta introducéo, na segunda secéo,
sera apresentado o problema e 0s objetivos que o norteiam. Em seguida, sera apresentada a
contextualizagdo do trabalho na agricultura familiar e uma revisdo bibliogréfica abordando o seu
sentido, sua a relagdo com o ambiente natural, racionalidades e valores, bem como aspectos sobre
0 prazer e o sofrimento no trabalho. Na quinta secéo, sera apresentado o método empregado no
estudo para, na sexta secdo, se expor a analise dos resultados obtidos. Cabe as consideragdes
finais relatar as limitagGes da pesquisa, bem como algumas perspectivas de trabalhos futuros.
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2. Problematizacéo e objetivos do estudo

Nos ultimos anos, tanto as pessoas que vivem no meio urbano, como aquelas do meio
rural tém (re)elaborado a sua relagédo com o trabalho. A “modernizacéo” da agricultura ocorrida
no Brasil nas décadas de 1960 e 1970, também chamada de “modernizacdo conservadora” e
demasiadamente estudada nas décadas de 1980 e 1990, foi implantada por meio de politicas
fundiérias, trabalhistas e de crédito que ocasionaram modificacfes intensas no campo,
imprimindo com vigor a racionalidade instrumental que sustenta a ldgica capitalista. Segundo
Rezende (2006) estas politicas, em especial a trabalhista e a fundiaria, acabaram por atingir
resultados opostos aos desejados, uma vez que ao invés de contribuir para beneficiar os mais
pobres, aumentaram a pobreza, a desigualdade e a degradacdo ambiental, bem como
intensificaram a mercantilizag&o do trabalho no campo.

Rezende (2006) também ressalta que a partir da adogdo da nova CLT (Consolidacéo das
Leis do Trabalho), a agricultura familiar brasileira passou a ser mais afetada, uma vez ela ndo tem
tido nem acesso ao mercado de credito, nem & mecanizacdo. Assim, além de gastar tempo e
dinheiro para o cumprimento das obrigacfes trabalhistas ao contratar um terceiro, as vérias
normas a que o agricultor familiar passa a estar sujeito ndo melhoram a condicdo de seu
empregado, pois ele continua recebendo um baixo salério. As saidas que se criaram, como a
constituicdo de cooperativas de mao-de-obra, foram refutadas.

Dessa forma, o desemprego, as condi¢Oes precarizadas de trabalho e a degradacgéo
humana e da natureza pela atividade econémica, alteram o sentido laboral, introduzindo novos
problemas e desafios para o meio rural. Portanto, ao investigar o relacionamento do homem do
campo com o ambiente e seu trabalho, este estudo adota a seguinte questdo de pesquisa: Quais
séo os sentidos do trabalho e do meio ambiente para os agricultores familiares?

Nesta légica, tem-se como objetivo geral apreender e analisar os sentidos do trabalho e
do meio ambiente para o agricultor familiar. Especificamente, busca-se compreender a realidade
destes trabalhadores rurais, as racionalidades e valores presentes na sua relagdo com o trabalho,
bem como analisar a sua interagdo com o mercado, com a comunidade e com 0 seu meio
ambiente natural.

Os objetivos delineados para este estudo, além de intencionar a compreensdo do sentido
do trabalho para o homem rural, abordam as questdes ambientais, uma vez que ele estabelece
proficua relagdo com a natureza na sua atividade produtiva. A escassez de recursos naturais e
problemas ambientais crescentes tornam urgente investigar a relagdo do homem com o meio
ambiente, pois a partir da compreensdo de seus diferentes aspectos, pode-se visualizar possiveis
caminhos mais sustentaveis para a humanidade no planeta, do ponto de vista social e ambiental.

3. Contextualizagdo do trabalho na agricultura familiar

O resgate que se pretende desenvolver visa fornecer a compreenséo do trabalho como um
processo histérico e que adquire diferentes significados para os sujeitos, dependendo do contexto
no qual estéo inseridos. Os sentidos que o agricultor familiar atribui a este processo séo, portanto,
diferentes daqueles que o trabalhador urbano imprime a ele, uma vez que este possui um dialogo
mais proximo com a natureza e caracteristicas préprias que o diferencia cultural e historicamente.

3.1 Caracterizagdo da Agricultura Familiar

Segundo Brandenburg (1999), os agricultores familiares, enquanto pequenos produtores
que preservam certa condicdo camponesa reproduzem um universo simbdlico préprio de uma
vida rural. Sob o ponto de vista cultural, 0 mundo da vida rural € um mundo que os identifica
entre si e os diferencia de outras categorias, & medida que seus padrdes de orientacdo séo
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socialmente internalizados e por isso, intersubjetivamente compartilhados.

A existéncia da producdo familiar estd vinculada & posse da terra, central tanto para a
constituicdo da identidade do agricultor como para organizar tecnicamente a sua producdo. A
situacdo do agricultor em relacdo a propriedade da terra define a sua estratégia de sobrevivéncia e
determina suas condicOes de reprodutibilidade (Brandenburg, 1999).

Brose (1999, p. 39) defende que a agricultura familiar representa um modelo produtivo de
tal forma peculiar que diversos estudos procedem a uma delimitagdo propria. O autor verifica que
a Organizacdo das Nagdes Unidas para agricultura e alimentagédo (FAO) define a agricultura
familiar a partir de trés caracteristicas centrais: (i) a gestdo da unidade produtiva € realizada por
pessoas que mantém entre si lacos de parentesco e casamento; (ii) a maior parte do trabalho é
realizada por membros da familia e (iii) que os meios de producdo, embora nem sempre a terra,
pertencem a familia.

O autor também categoriza a agricultura familiar em trés formas heterogéneas: (i) a
familiar consolidada (integrada ao mercado): definidas como sendo aquelas que dispdem de
mecanismos de comercializacdo agricola regulares; (ii) a familiar de transicéo é aquela que esta
inserida de forma fragilizada no mercado e sujeita ao abandono da atividade quando ha
desequilibrios na renda familiar; e (iii) a familiar de subsisténcia ou periférica, que caracteriza-se
pela concentragdo no autoconsumo e na venda da mao de obra sazonal.

A questdo do autoconsumo se constitui como uma importante dimenséo na caracterizagao
da organizacdo produtiva e econdmica da agricultura familiar (Chayanov, 1974; Wolf, 1976;
Grisa e Schneider, 2008). Constitui-se como renda ndo monetaria que fortalece a seguranca
alimentar e integra esferas da sociabilidade e da identidade social dos agricultores familiares,
sendo reconhecidamente importante como mecanismo de combate a pobreza rural (Grisa e
Schneider, 2008).

Estas caracteristicas apresentadas também se aplicam ao campesinato. Assim, faz-se
necessaria a discussdo sobre a economia campesina e a sua relacdo com a agricultura familiar.
Neste sentido, Rodrigues (2008), apresenta a idéia de que a economia camponesa segue 0 modelo
classico de reproducdo simples de mercadorias definida por Marx, no qual estes trabalhadores
almejam a simples satisfacdo de suas necessidades, sem pretensao de lucro. O camponés, entdo, é
um trabalhador que detém os meios pelos quais realiza sua atividade, possuindo, portanto, o
controle de sua producgéo, detendo o fruto de seu trabalho enquanto valor de uso. Com isso, a
agricultura familiar, em especial a terceira categoria mencionada por Brose (subsisténcia), guarda
uma relagéo direta com o campesinato.

Diferentes autores sustentam opinides sobre a realidade do homem do campo, as quais
podem iluminar a analise deste estudo. Candido (2006) argumenta que a economia camponesa
inserida no sistema capitalista ja ndo existe mais, 0 que existe € uma economia global capitalista,
na qual se insere a produgdo camponesa. Rodrigues (2008), por sua vez, acrescenta que existe
grande dificuldade para a propria sobrevivéncia da familia quando se trata de uma relacdo com a
terra distinta do modo de producdo capitalista. J& para Narvaes et al. (2008, p. 98), 0 camponés se
insere em um movimento de repensar a racionalidade capitalista, a partir de uma posi¢cédo de
resisténcia, manifestada por meio do autoconsumo e dos principios da sustentabilidade ambiental.

A partir disso, pode-se reforcar a ideia de que o agricultor familiar possui algumas
caracteristicas do campesinato. Entretanto, ao objetivar o lucro, explorar a mdo de obra
assalariada e ndo assumir uma posicdo de resisténcia, este agricultor passa a ter uma feicdo de
transicdo entre o campesinato e a producdo rural capitalista. O que o aproxima do campesinato é
0 autoconsumo, a predominéncia da méo de obra familiar, a policultura e algumas manifestacGes
de cuidado com a natureza.
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Outra caracteristica relevante presente nas relagdes entre agricultores familiares é a
cooperacdo, uma forma de relagdo socialmente construida e que auxilia no processo produtivo do
campo. Esta alternativa é utilizada para agregar forcas, visando a conquista de beneficios
comuns. Segundo Silva et al. (2008), as formas de cooperagdo possuem uma intima ligagdo com
0 momento histérico em que surgem e com a motivacdo e cultura do povo que esta envolvido,
criando um sistema de valores oriundos da vivéncia em grupo, que auxilia na sua emancipagéo.
Conforme a intensidade da cooperacdo embutida neste sistema de valores, estes trabalhadores se
tornam mais ou menos vulneraveis a logica capitalista que os exclui. A cooperacdo, sob este
ponto de vista, pode ser considerada como um indicador de capital social, compreendido a partir
de sua dimensdo micro-cognitiva, relacionada a fatores de confianga, normas e valores locais,
conforme estudos de Santos (2003).

Concebendo a cooperacdo como meio de emancipacgao do agricultor familiar, duas lentes
de andlise devem ser mencionadas. Uma primeira lente se desenvolve a partir da perspectiva de
Mancur Olson, para 0 qual os participantes de um grupo possuem interesse em receber 0s
beneficios da cooperacdo, mas ndo compartilham do mesmo interesse em repartir 0s custos para
prover 0s bens coletivos, isto é, hd uma tendéncia de pegar uma “carona” (free-riding). Por outra
lente, podemos compreender a cooperacdo sob a perspectiva da Teoria da Dadiva, de Marcel
Mauss, que pressupde um contraste a légica do mercado, representando o ato de dar, receber e
retribuir sem esperar algo em troca, havendo uma preocupacdo incessante com a condicdo
humana (Vizeu, 2009). Essas lentes podem ser relacionadas as racionalidades instrumental e
substantiva, respectivamente, que sdo abordadas com mais énfase na revisao bibliografica.

Com o advento da modernizagdo agricola, a partir de 1960 e 1970, o sentido do trabalho
para o agricultor familiar tem sido alterado devido as transformacdes implantadas no trabalho do
campo, induzidas pelo governo e por grandes grupos econdmicos ligados ao agronegécio.

3.2 As metamorfoses do trabalho na agricultura e na 6tica ambiental

A partir de 1950, a chamada modernizagdo da agricultura foi compreendida como a
transformacéo do velho mundo rural pautada pelo padréo de vida urbano/industrial. Tais padrdes
impunham-se de forma répida e definitiva ao campo, buscando transformar a agricultura em um
ramo a mais da industria. Afinal, disseminavam-se idéias de que a sociedade urbana tudo tinha a
oferecer ao campo onde sé existiam modelos produtivos e socioculturais considerados arcaicos e
sem nenhum valor para que pudessem ser utilizados na cidade (Giuliani, 1999).

No Brasil, a modernizacéo da agricultura, também conhecida como revolugdo verde, foi
incorporada pelo projeto de desenvolvimento nacional que estabeleceu novas politicas fundiérias,
trabalhistas e de crédito agricola. Essas eram devidamente alinhadas aos interesses dos setores
capitalistas dominantes, favorecendo o agronegdcio. Aspectos como o financiamento do uso
exacerbado de insumos agricolas e maquinarios, bem como a cria¢do do estatuto do trabalhador
rural, equiparando os direitos trabalhistas no campo e na cidade, provocaram alteracdo da
configuracdo do trabalho no campo, bem como sua relagdo com a natureza. Essas transformacdes
imprimiram novas racionalidades e valores para a agricultura familiar.

Segundo Thomaz Jr. (2007), quando recorremos a historia recente, facilmente constata-se
que 0 sucesso alardeado pela midia do capital sobre os resultados da revolugdo verde se
contrap@e a realidade de miséria e de exclusdo dos camponeses. Aliado a isso, emergem reflexdes
acerca da precariedade da vida moderna, dos continuos desastres ambientais, da perda do sentido
do trabalho e a respeito da violéncia urbana e rural, entre outros.

Passa-se a questionar a necessidade de resgate dos valores e racionalidades até entdo
colocados por muito tempo em segundo plano, produzindo um movimento em sentido contrario,
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classificado como neo-ruralismo pelos franceses. Para Giuliani (1999), o neo-ruralismo expressa
a ideia de uma série de valores tipicos do mundo rural que passam a ser revigorados, ganhando
para si a adesé@o das pessoas da cidade:
A volta as relagdes diretas com a natureza, a circulos produtivos e tempos de trabalho
mais longos e menos rigidos, ao ar puro e a tranquilidade, assim como o desejo de
relagbes sociais mais profundas e, sobretudo, da autodeterminacéo, sdo as dimensdes que
atraem pessoas da cidade ao campo, assim como outrora as luzes da cidade atrairam a
populacéo do campo (Giuliani, 1999, p. 2).

Entretanto, na sociedade brasileira, as politicas agricolas de desenvolvimento adotadas
ainda estdo atreladas a valorizagdo da urbanizacdo, uma vez que ainda sdo destinados poucos
incentivos para a permanéncia do agricultor familiar no campo. Pelo contrério, o esgotamento da
terra e a monetarizagdo do campo oprimiram as pessoas por um lado e, por outro, elas foram
seduzidas a morar na cidade em fungéo do acesso a bens distantes, como a educacdo dos filhos ou
a promessa de empregos com salarios mais altos.

Nessa relacdo dialética, tanto da énfase nas dimensdes campo e cidade, como das
configuragOes do trabalho, instituiu-se o desafio de considerar o trabalho como um processo
historico a ser compreendido em cada um de seus momentos e lugares, a fim de apreender a
realidade que se tem hoje a luz da interpretacdo de seus protagonistas.

4. Revisdo Bibliogréafica

Nesta sessdo intenta-se desenvolver um arcabougo tedrico que contemple diversas facetas
imbricadas na compreensdo do sentido do trabalho para o agricultor familiar, ao invés de
estabelecer tdpicos estanques para esta reflexdo. Parte do pressuposto de que o sentido do
trabalho para o agricultor familiar no municipio de Lavras/MG possui relacdo como o sentido que
ele atribui ao meio ambiente, bem como com a racionalidade e valores presentes no campo.

Desta forma, a fim de iniciar os estudos tedricos sobre os sentidos do trabalho busca-se
uma definicdo que possa elucidar as analises das informagdes coletadas em campo. Neste sentido,
a definicdo de Marx (1993) se aproxima da realidade em estudo. Para ele, o trabalho pode ser
compreendido genericamente como uma capacidade de transformar a natureza para atender
necessidades humanas. Codo (1997) apresenta uma definicdo de trabalho como uma relacdo de
dupla transformagdo entre homem e natureza, a qual gera significado. Assim, é por meio do
trabalho que o ato de dar significado a natureza se concretiza.

Dejours (2004, p. 28) complementa, a partir de uma visao psicodinamica do trabalho,
buscando a compreensdo das relacGes entre trabalho e subjetividade. A sua visdo, num sentido
clinico é de que “o trabalho é aquilo que implica do ponto de vista humano, o fato de trabalhar:
gestos, saber-fazer, um engajamento do corpo, a mobilizagcdo da inteligéncia, a capacidade de
refletir, de interpretar e de reagir as situacOes; € o poder de sentir, de pensar e de inventar”.

A reflexdo sobre 0 homem e a natureza é enriquecida por Martins (2008) ao propor
compreender o homem a partir de sua histdria, com base no olhar sobre sua génese e
desenvolvimento. A observacdo do homem sob esta perspectiva permite afirmar que sua
existéncia é mediada por trés dimens@es essenciais: natural, social e cultural. O autor argumenta
que a dimensao natural do homem esté relacionada ao fato de ele ser um ente natural, e como tal,
dependente da natureza para garantir sua vida fisica e bioldgica. Ou seja, ao retirar da natureza o
que precisa para sobreviver através da pratica produtiva, 0 homem assegura a sua existéncia.
Assim, o ser humano entra em contato com a natureza, ndo somente por ser ele mesmo natureza,
mas ativamente, por meio do trabalho e da técnica (Gramsci, 1995).



XIII SEMEAD setembro de 2010

Semindrios em Administracao ISSN 2177-3866

Martins (2008) continua sua reflexdo, caracterizando a dimensdo social do homem, ao
afirmar que o mesmo ndo se limita & sua dimensdo natural, visto que é parte integrante de um
conjunto que coletivamente busca a sobrevivéncia humana. Tal dimensdo advém da dimenséo
natural e nela interfere caracterizando uma relagdo dialética entre ambas. Ao exercer as suas
relacdes sociais e produtivas, 0 homem apresenta-se também como um ser cultural-simbdlico.

Ao analisar a sociedade moderna, percebe-se que, apesar das intensas transformacoes
ocorridas nas ultimas décadas, o padrdo societério capitalista continua a reproduzir e reforcar
principios de supremacia do valor econdmico, de individualismo e de mercantilizagcdo cultural
(Martins, 2008). Estes principios estdo fundamentados em uma racionalidade impregnada de
ideologia segundo a qual o homem é movido somente pelo interesse de ganhos econémicos,
compreendida como racionalidade instrumental por Guerreiro Ramos (1989).

Antes da chegada da sociedade “moderna”, centrada no mercado, a racionalidade era
entendida como uma forga ativa na psique humana que permitia ao individuo ordenar sua vida
pessoal e social, agindo de modo relativamente independente em relacdo as prescrigdes
estruturais, encontrando, por si mesmo, o equilibrio de suas agdes.

A partir da sociedade de mercado imprimiu-se uma racionalidade econdmica e
instrumental, pautada no célculo utilitario de consequéncias (perdas e ganhos). Tal racionalidade
é inserida nos individuos através de um processo de socializa¢do transcendente a sua consciéncia,
de maneira que esta a¢do ocorre ao homem como algo natural e inerente da sociedade. Entretanto,
Max Weber percebeu que a razéo instrumental ndo era a Unica nem a melhor representacdo da
acdo social, definindo outros tipos de racionalidades, tal qual a racionalidade por valores, que tem
como propdsito o bem estar do ser humano e da sociedade, visto que 0s atos sdo avaliados em
termos de suas consequéncias.

Guerreiro Ramos (1989) defende que as organizagdes econdmicas ndo atendem as
diversas necessidades humanas, tais como a auto-realizacdo, a livre expressao e sociabilizagéo.
Neste sentido, se faz necesséria a presenca de organizagfes substantivas, edificadas sob
principios menos ingénuos e mais éticos. Na logica da racionalidade substantiva, os individuos
ndo seguem a “manada” simplesmente, mas sdo capazes de, pela perpetuacdo de valores mais
humanos, elaborarem outro olhar. Segundo Louback et al. (2009), a teoria de valores de Schwartz
afirma que os valores organizam-se em duas dimensfes bipolares: autotranscendéncia versus
autopromogdo e abertura a mudanca versus conservacao. A primeira se refere, respectivamente, a
orientacdo para o outro versus para si proprio; e a segunda, a valorizacdo da independéncia de
pensamento e acao versus preservagdo de costumes, de normas e seguranga material.

Louback et al. (2009) afirmam em seu estudo que existe relacdo entre as racionalidades e
0 conjunto de valores presentes na sociedade, ou seja, pode ser encontrada uma racionalidade
mais substantiva em comunidades cujos valores de autotranscendéncia predominem, bem como
racionalidade mais instrumental onde predominam valores de autopromocdo. Os autores
acrescentam que ndo se encontram comunidades com racionalidades puramente instrumentais ou
substantivas, mas predominio de uma sobre a outra, de acordo com cada contexto. Entretanto,
observa-se, ainda, o predominio de racionalidade instrumental e valores de autopromocéo na
sociedade, que sdo nutridos pela légica capitalista.

Assim, retomando a discussdo de Martins (2008), a humanidade, hegemonizada pela
racionalidade instrumental e valores autopromocionais, se desumaniza em sua triplice dimenséo.
Como ser natural, o homem hodierno tem destruido a natureza e a Si mesmo como parte
integrante dela. Na sua dimenséo social, tem se alienado dos demais por meio da individualizagéo
e na sua dimensdo cultural, envolvido pela pratica produtiva, transforma tudo em mercadorias.
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Essa desumanizagdo advém da descaracterizacdo do homem enquanto ser natural e social,
alienando-o.

Segundo Tolfo e Piccinini (2007) o homem alienado torna-se apenas um produtor e
consumidor de capital, deixando de buscar sua identidade nas atividades que executa e de atribuir
significados e sentidos positivos ao seu fazer. Para os autores, existem varios estudos que
diferenciam os significados dos sentidos. Entretanto, eles apontam uma semelhancga entre eles:
sdo produzidos pelos sujeitos a partir de suas experiéncias concretas. Assim, os significados sdo
construidos coletivamente em um determinado contexto, enquanto que os sentidos sdo uma
producéo pessoal a partir da internalizacdo individual dos significados coletivos nas experiéncias
do cotidiano. Os autores consideram que sentidos e significados sdo transformados
constantemente por meio de uma relacao dialética com a realidade.

Morin (2007) sintetiza algumas ideias sobre conceitos de sentidos do trabalho, segundo
diversos autores, na tabela 1.

Quadro 1 — Pesquisa sobre os sentidos do trabalho

Principais autores Principais conceitos

Mow (1987) O trabalho acrescenta valor a alguma coisa; O trabalho é central na vida das pessoas
O trabalho é uma atividade que beneficia os outros; O trabalho nédo é agradavel
O trabalho é uma atividade regular remunerada

Emery (1964, 1976) | O trabalho apresenta variedades e é desafiador; O trabalho traz aprendizagem continua

Trist (1978) O trabalho permite autonomia e deciséo; O trabalho é reconhecido

E. Jacques (1978) O trabalho traz contribuigdo social; O trabalho pode ser usado como uma defesa contra a
angustia

Morin (1996, 1997, | O trabalho é eficiente e produz um resultado Gtil; Ha prazer na realizacdo da tarefa

2002) O trabalho permite autonomia; O trabalho é fonte de relages humanas satisfatorias

O trabalho mantém as pessoas ocupadas; O trabalho é moralmente aceitavel

Fonte: adaptado de Morin (2007, p. 49)

Tolfo e Piccinini (2007) ainda argumentam que o sentido do trabalho é fonte de prazer
quando permite a construgdo da identidade pessoal e social, por meio das tarefas que o
trabalhador executa, permitindo que ele consiga se identificar com aquilo que realiza. O trabalho
assume carater de tortura e sofrimento quando o trabalhador alienado ndo vé mais sentido no que
faz. Morin (2007) acrescenta que ele também se torna sofrimento quando ndo é reconhecido no
ambito pablico.

Assim, prazer e sofrimento sdo vivéncias concomitantes e intrinsecas ao trabalho,
podendo haver prevaléncia de um sobre o outro, a depender do contexto de trabalho e cujo pano
de fundo séo as relagdes subjetivas e de poder.

Desta forma, o ato do trabalho implica sofrimento fisico e mental necessério para a
construcdo e aprendizado na expectativa do reconhecimento. Este reconhecimento inicia nos atos
cooperativos, pois a cooperacdo pressupde julgamento dos pares e valorizagdo do trabalho
conjunto. Quando reconhecido, o ato do trabalho transforma o sofrimento inicial em prazer e
confere identidade ao homem. Fechado este ciclo, o trabalho adquire sentido para 0 homem e
significado para a comunidade, justificando a existéncia humana e o sentido da vida. A satde
fisica e mental sustenta e é sustentada por este ciclo (Figura 1).
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Figura 1 — Ciclo do sentido do trabalho

Ato do Trabalho A N

Sefrimento
Mental e Fisico

Construgao — Justifica a existéncia

Aprendizado — } humana e @'sentido da vida

Transformacgéo da
Natureza

Reconhecimento

Fonte: Elaborado pelos autores, 2010.

Assim, a relacdo de prazer e sofrimento € inerente a atividade laboral e sempre dialética,
podendo ser descrita a exemplo de um ciclo evolutivo, pautado pelo reconhecimento, na procura
incessante pela justificativa da vida humana.

5. Método

Este estudo fundamenta-se na compreensdo dos sentidos que os agricultores familiares
imprimem ao seu trabalho. Utilizando os pressupostos do socioconstrucionismo, que concebe a
realidade e o conhecimento como socialmente construidos, este estudo se fundamentou pela
abordagem interpretativista da realidade, integrando a linguagem e a agdo e compreendendo o
sujeito como ativo neste processo.

Segundo Spink (2004), o socioconstrucionismo pressupde a interrogagdo pelos sentidos
localmente construidos e de forma a olhar para 0os modos pelos quais diferentes elementos séo
articulados no interior de situacGes sociais, sendo que interessam a particularidade dessas
articulagbes. Desse modo, como desdobramento destes pressupostos, adotou-se o método de
pesquisa qualitativa exploratoria. Para a coleta de dados utilizou-se de algumas técnicas do
Diagnostico Répido Participativo (DRP), como a técnica de “Rotina Diaria” e “Entra e Sai”, para
facilitar a comunicacdo entre pesquisadores e pesquisados, durante a aplicagcdo de entrevistas
semi-estruturadas. Também foi realizado o levantamento de dados secundarios sobre a atividade
do agricultor familiar nos escritorios locais da EMATER, do IMA e da Secretaria da Agricultura
em Lavras, Minas Gerais. Também foi consultado o site do IPEA para coleta de informacbes
sobre a migracdo rural.

Os dados foram analisados por meio da construcdo de redes de significacdo que é uma
técnica de andlise de conteudo que facilita a conexdo entre a teoria que fundamenta a pesquisa e
as informagdes coletadas. Segundo Alencar (2010) os esquemas de articulagdes de significados
construidos - “as redes” - facilitam a redacdo do relatério de pesquisa transformando-o em um
texto logicamente estruturado. Assim, a construcdo de redes de significacdo valoriza as falas dos
entrevistados sem transforma-las em texto dominante no relatério.

Para selecionar os agricultores integrantes da pesquisa, partiu-se de uma amostragem nao-
probabilistica por conveniéncia. No total foram entrevistados 10 trabalhadores rurais,
pertencentes a cinco familias distintas, em visita & zona rural e a feira do produtor no municipio
de Lavras, Minas Gerais. Entretanto um entrevistado foi descartado por ndo possuir a terra,
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descaracterizando-se como agricultor familiar, segundo a concepc¢do de Brandenburg (1999) e
Brose (1999). Cada um dos entrevistados recebera um nome ficticio ao longo da discussdo destas
entrevistas.

6. Analise dos Resultados

Segundo informagdes obtidas junto aos funcionarios do IMA (Instituto Mineiro de
Agropecuaria), na regido de abrangéncia da unidade localizada em Lavras/MG e que inclui a
regido sul de minas, 70% da producdo do leite provém de agricultores familiares. S6 em Lavras, 0
montante de cabegas de gado é de 3.000, pertencente a um total aproximado de 800 produtores
rurais, dos quais 70% sé&o agricultores familiares.

6.1 A caracterizacdo do trabalho diario

A técnica “rotina diaria” aplicada em campo reforcou que a principal atividade dos
agricultores da regido constitui-se na criacdo de gado leiteiro, entretanto cada entrevistado
apresentou outras estratégias de sobrevivéncia associadas a esta atividade, como o trabalho
assalariado na roga e na cidade, o cultivo de horta e pomar, bem como a criagdo de porcos e
galinhas, destinados primeiramente para 0 consumo proprio e, o excedente, para comercializagéo.
Verificou-se a troca de mercadorias com a vizinhangca em apenas uma familia. Outra fonte de
sobrevivéncia identificada foi a aposentadoria, presente em trés das cinco familias.

Figura 2 — Rotina Diéria

Rotina diaria
19h — dormem 4h — Acordar, tomar café e sair para a
18— Jant ordenha de leite
— Jantam
Ay 4h30 - Inicia a ordenha
Antoni A A
16h — lavagem de Joc;é ° (Antdnio e José)
ordenha e limpeza do Dona Maria 6h — Lavagem da ordenha

estabulo (Antonio e José)
14h30 — Ordenha 7h — cortar capim, cana e tratar

animais
10h - D. Maria prepara almogo
14h — Preparar para ordenha 11h — Almocam

12h - fazem bicos (carrear,
arrumar cercas, arrumar a louga,
lavar a roupa etc.)

Fonte: Coleta de dados dos pesquisadores

Identificou-se a participacdo de toda a familia nos afazeres da roga, bem como uma
pluralidade de atividades diversificadas, principalmente das mulheres que mesclam trabalho de
casa, da roga e da feira, como identificado no relato.

““Eu cuido da feira [colhe verdura e vende na cidade] e Aparecido mexe com o leite.
Moramos na cidade onde estudam os meus filhos, mas [viemos] para a roga 3 vezes por
semana... temos trés empregados que auxiliam na roca... A rotina da lida para a
producéo do leite acontece todo o dia... Sobrevivemos com o trabalho na roca... cuido
das duas casas - a da ro¢a e a da cidade - e ainda auxilio nas vendas™ (Cétia).

O relato também evidencia a presenca de empregados rurais, verificada em mais duas
outras familias. Assim, constata-se que as familias investigadas podem ser enquadradas na nogao
de agricultores familiares definida pela FAO e citada por Brose (1999), onde os bens de produgéo
(propriedade, maquinarios e animais) é posse da familia e a sua gestdo se da por seus membros.
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A alteracdo da configuracdo do trabalho, a partir da modernizagdo agricola, encareceu a
médo de obra e, a0 mesmo tempo, acenou possibilidades de maiores salarios e oportunidades ao
homem do campo na cidade. Desta forma, o éxodo rural acontece e interfere na manutencdo de
algumas atividades produtivas no campo, bem como promove sobrecarga de trabalho, conforme

reforga um dos entrevistados.
“Nois mexia com hortalicas pra vender na feira e ndo teve mais como continuar (...) 0
trabalho foi ficando escasso e dificil e também deixamos a atividade devido a saida de
pessoas que tinham para trabalhar na propriedade’ (Antonio).

Os dados do IPEA (2010), relativos ao periodo de 1991 a 2001, confirmam esta realidade
ao registrar uma diminuicdo de 13% da populagdo rural do municipio de Lavras e 18,6% da
populacgdo rural do Estado de Minas Gerais. Esta realidade reforga a supremacia de valorizagéo
do meio urbano no que tange as politicas de desenvolvimento. Este fato é percebido pelos

agricultores familiares como ndo reconhecimento do trabalho rural:
“0 governo que nao auxilia muito, ndo da apoio ao produtor rural. Se o governo
incentivasse para que a gente pudesse ter mais producéo (...) € 0 meio que a gente tem
mais dificuldade ...”” (Antonio).
““roca é pra quem gosta porque roga € dificil e ndo tem valor...” (Aparecido).

A méo de obra que fica no campo advém da venda do trabalho por outros agricultores
familiares que precisam complementar sua renda para garantir sua sobrevivéncia e permanéncia

na terra, como € o caso do José.
“Trabalho na roga do seu Zé Pereira, mas também tenho meu pedaco de terra e meus
bois...” (José).

Observou-se durante as andangas na roga a presenca expressiva de trabalhadores e
aposentados do meio urbano que mantém sitios para lazer de final de semana. Esta percep¢éo foi
confirmada pelo relato de um dos entrevistados sobre a existéncia e aumento no loteamento de
propriedades para venda, devido ao fato de que hoje ““sé fica na roga quem tem outra fonte de
renda”. A construgdo da barragem também favoreceu a busca de lotes na regido, o que sinaliza a
presenca do movimento do neo-ruralismo no interior de Minas Gerais.

6.2 Sentidos do trabalho e do meio ambiente

O trabalho enquanto capacidade de transformar a natureza para atender as necessidades
humanas € intenso de sentido para o agricultor familiar. Ele realiza e percebe a transformacao da
natureza de forma concreta e intima, ao contrario do trabalho de escrit6rio, por exemplo, onde a

percepcdo desta transformacdo é mais etérea, indireta.
“A minha satisfacdo com o trabalho sempre foi de vé a criacdo crescendo, ver a
producdo dando certo, ver uma lavoura de milho crescendo... vocé planta e vé crescendo
e desenvolvendo, isso da felicidade”. (Jaco).

Os sentidos atribuidos ao trabalho pelos entrevistados se referem a: (i) satisfacdo das
necessidades da familia e construcdo de bens para garantir a aposentadoria; (ii) a ideia dele como
dificuldade e sacrificio; (iii) compreendido como garantia de uma vida saudavel; (iv) como
heranca familiar no que tange ao saber-fazer e; (v) como distracéo.

No primeiro aspecto, revela-se uma racionalidade instrumental, ao demonstrar uma
relacdo utilitarista com o trabalho. No segundo, ha a sua comparagdo com a escravidao, porque €
arduo, pouco valorizado e s “possibilita que se toque a vida”, garantindo o sustento diario,
evidenciando mais uma vez a percepgdo do agricultor com relacdo a falta de reconhecimento
social do seu trabalho. Porém, ele alimenta outras ambi¢des que ndo somente a sobrevivéncia,

mas que vao ficando para um futuro incerto:
“Trabalho € para satisfazer as necessidades ... roca é sacrificada... tando chuvendo,
domingo, natal (...) nois tem sempre que trabalhar, ndo tem descanso, é vida de
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escraviddo (...) a meta é fazer uns aluguéis, construir umas casas num terreno que a
gente tem em Lavras para complementar a renda, para fazer aposentadoria, pois quanto
mais velho vai ficando mais dificil”” (Aparecido).

A fonte de sofrimento associada a esses aspectos estd relacionada a intensidade do
trabalho, que o torna desprazeroso. Cabe ressaltar que 0s entrevistados que atribuiram este
sentido ao trabalho tiram todo seu sustento da roga, ndo tendo outra fonte de renda. O trabalho

enquanto sustento ainda é assim registrado:
“O sentido do trabalho pra nois é adquiri sustentacdo. A gente s6 tem um pedaco de
terra e produz frutas e verduras pra vender na feira. Tem umas vaquinha, mas que da
pra a gente viver. O trabalho tem que ter para a gente viver, ndo € mesmo?” (Erica)

A maioria dos entrevistados atribuiu 0 sentido do trabalho como garantia de uma vida
saudavel. Assim, percebe-se que o trabalho néo é visto de modo utilitario, mas como provedor de
bem-estar. Acrescenta-se também, neste aspecto, o sentido do trabalho como distracdo. Este
aspecto remete a nogdo da racionalidade substantiva. Neste sentido, quando o trabalhador
concebe o trabalho como fonte de vida saudavel, percebe-se que o campo 0 humaniza em sua
dimensdo natural. Um exemplo disso é quando este se dedica a producgdo para 0 seu consumo,
conferindo seguranca alimentar a familia, em uma relacdo natural e substantiva. Nao se objetiva o
lucro, mas qualidade de vida ao se consumir os alimentos que eles mesmos plantam. Qutro

exemplo esté presente na preocupacgdo em preservar a natureza:
“A natureza, 0 meio ambiente € o que tem de melhor, a gente procura cuidar, que é para
ter sempre. Se ndo tiver mais como produzir, como é que a gente vai viver, nao? Para
produzi, é tudo organico, sem veneno..”. (Hilma).
“Gosto muito do servico e me sinto feliz de estar no meio dos animais e a gente tem uma
relacdo muito proxima com a natureza.” (Maria).

Na casa da Dona Maria, observou-se imensa satisfagdo ao oferecer um café feito sem

agrotoxico, do gréo colhido na rocga, que, segundo ela, tem mais sabor.
““a vida aqui é saudavel, é tranquilo de viver com a natureza ... a minha relagdo com o
meio ambiente é de conservar a natureza para que ndo possa destruir, aqui a gente leva
a natureza para que possa viver aqui.” (Anténio).

A posse da terra, de meios de producgdo e do gado sdo também fontes de prazer com o
trabalho no campo. Alguns entrevistados exibiram com satisfacdo fotos do seu gado na “festa do
boi”, outros demonstravam o cuidado com a propriedade. Este fato evidencia sua identidade
enquanto agricultor familiar e confirma que o sentido do trabalho é fonte de prazer quando
permite a construcao da identidade pessoal e social.

Sob o aspecto do sentido do trabalho como garantia de vida saudavel e distracdo,
consoantes com uma racionalidade mais substantiva, percebe-se que o trabalho per si é fonte de
prazer. Desta forma, é compreensivel o fato desses entrevistados considerarem a doenca como

fonte de sofrimento:
“O sofrimento é doenca. Por ndo tando com salde, vocé enfrenta dificuldade... gosto de
trabalhar, o trabalho é uma distracao, gosto de ficar com os animais.” (Maria).

A imprevisibilidade da natureza também é fonte de sofrimento, quando se geram

dificuldades para apropriacéo do fruto do trabalho.
““a tristeza que da no trabalho é quando eu comprava cinco vacas e por uma doenga
morria duas, isso dava muita tristeza. Ou quando plantava uma lavoura, o tempo néo
corria bem e faltava chuva.”” (Roberto).

Quando ndo reconhecido, o ato do trabalho ndo transforma o seu esforco, que € sofrido,
em prazer. Assim, podemos também associar o sofrimento a falta de reconhecimento. Segundo 0s
entrevistados, a pouca renda obtida pela atividade na roca dificulta o sustento da sua familia,
tendo ele que realizar outras atividades para complementar a renda, muitas vezes tendo que
abandonar a roga, negando sua identidade de agricultor. Este fato os leva ao sofrimento e a
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percepcao de que a sociedade ndo lhes confere valor.
““O meu sofrimento com relacao ao trabalho é o sacrificio que a familia passa por causa
da renda e porque somos discriminados enquanto pessoas que moram no campo... em
todos os sentidos. Também ndo conseguimos renda para se sustentar com dignidade e ai
vem a frustracdo, que acontece também porque vemos que nossos filhos ndo querem
saber da terra porque € trabalho muito dificil (...) assim, a frustracdo vem porque o
produtor ndo tem sustentacao, porque nao sustenta mais a familia.”” (Jacd).
Por fim, observou-se que ha pouca cooperagdo no ambito da agricultura familiar deste
contexto, uma vez que se verificou pouca interacdo e até mesmo desunido entre os trabalhadores.
Este fato se evidencia nos relatos sobre a cooperativa de leite e sobre a relagdo com os vizinhos,

bem como por meio da técnica entra e sai.
Quadro 2 — A matriz entra e sai

De onde vem Entra Atividades Sai Pra onde vai
Cooperativa Racéo, Sal mineral, Gado Leiteiro Leite Laticinio verde
produtos de limpeza, campo
remédios, cloro e Cria
iodo. Vizinhos/ agougue
Estabulo Esterco Cultivo de capim,
cana, milho e Alimentacéo Gado
Cooperativa, Graos sorgo
Colheita
Cooperativa, Horta | Sementes Galinha, porco, Alimentacéo Consumo proprio/
horta troca com vizinhos

Fonte: Coleta de dados realizada pelos pesquisadores

Observa-se que a compra de insumos é realizada na cooperativa por terem melhores
precos. Entretanto, o leite é vendido para o laticinio, pois este oferece melhor preco. Percebe-se
nesta l0gica, a existéncia de valores de autopromocao, pois o agricultor elege a melhor alternativa
visando o beneficio proprio. A cooperagdo acaba por ficar em segundo plano, sendo adotada

quando convém, revelando-se também a presenca de racionalidade utilitarista.
“O produtor rural tem receio de novidade, porque ndo quer participar de cooperativas
e vender as coisas junto, cada um prefere fazer por si, individualmente... a gente vé que
as coisas ndo funcionam por causa disso. As pessoas ndo querem saber de serem
unidas, principalmente o pequeno agricultor, que fica receoso e ndo se une...tem muito
conservadorismo.” (Jacd).

A auséncia de cooperagdo que evidencia a predominancia dos valores de autopromogéo e
racionalidade instrumental é associada por um entrevistado a tempos recentes, que podem estar
associados com o advento da modernizagédo da agricultura, a qual trouxe alteracdo nas relagdes:

“A ajuda mdtua entre vizinhos é pouca, praticamente ndo existe, mas antes tinha.”
(Aparecido).

Este contexto revela sofrimento em dois aspectos: (i) pela falta de reconhecimento social
quando a cooperagdo, como primeiro passo para que ele ocorra, ndo existe ou é pequena e (ii)
pela presenca de racionalidades utilitaristas, que também desvencilham possibilidades de unido
para promoc¢do do reconhecimento. Nesse sentido, confirma-se a ideia de que as diferentes
racionalidades e valores convivem no mesmo espaco, fazendo com que as pessoas atribuam
sentidos diversificados ao trabalho e ao meio ambiente, de acordo com sua vivéncia e contextos
especificos.

13



XIII SEMEAD setembro de 2010

Semindrios em Administracao ISSN 2177-3866

7. Considerac0es finais

Ao apreender e analisar os sentidos do trabalho e do meio ambiente para o agricultor
familiar foi possivel perceber que a apropriacdo e o uso dos recursos naturais pelos atores locais
revelaram uma relagdo intrinseca entre 0 homem e a natureza, sendo essa relagdo interfere no
sentido que ele atribui ao seu trabalho. Este estudo também revela a relacdo do sentido do
trabalho e as racionalidades e valores presentes no campo. A contribuigéo trazida para os estudos
sobre sentidos do trabalho constitui-se em elencar alguns sentidos atribuidos ao trabalho por
agricultores familiares.

Os limites da pesquisa estdo no fato de sua caracteristica ser essencialmente exploratoria,
ndo podendo generalizar seus resultados para todos os agricultores familiares. No entanto, os
resultados expressam impressoes que, de fato, traduzem uma realidade local e especifica, sendo
interessante para guiar futuros estudos etnograficos. Propfe-se, portanto, para estudos futuros, a
verificagdo destes resultados junto a um maior nimero de agricultores familiares.

8. Bibliografia

ALENCAR, E. Redes de Significagdo. Notas de Aula. Lavras, 2010.

ALVES, G. Trabalho e mundializagéo do capital: a nova degradacdo do trabalho na era da
globalizacdo. Londrina: Ed. Praxis, 1999.

BRANDENBURG, A. Agricultura familiar, ONGs e desenvolvimento sustentavel. Curitiba:
UFPR, 1999.

BRASIL, MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO. Plano
agricola e pecuario 2009-2010. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Secretaria
de Politica Agricola. Disponivel em: <http://www.e.gov.br/defaultCab.asp?idservinfo=42886&
url=http://www.agricultura.gov.br/portal/page? pageid=33,6654580& dad=portal& schema=PO
RTAL>. Acesso em: 06. Jul. 2010.

BROSE, M. Agricultura Familiar, desenvolvimento local e politicas publicas. Santa Cruz do Sul:
EDUNISC, 1999.

CANDIDO, A. Renda rural e desenvolvimento em areas de intervencdo estatal do nordeste: o
caso de serra do mel/RN. Revista Teoria e Evidencia Econdmica. Passo Fundo, v. 14, n. 27. Nov,
2006. p. 125-143.

CHAYANOQV, A. La organizacion de la unidad econdmica campesina. Buenos Aires: Ed. Nueva
Vision, 1974,

CODO, W. Um diagnostico do trabalho (em busca do prazer). In. TAMAYO, A.; BORGES-
ANDRADE, J.; CODO, W. (Orgs.) Trabalho, organizacao e cultura. Sdo Paulo: Cooperativa de
Autores Associados, 1987, p. 21-40.

DEJOURS, C. Subjetividade, trabalho e acdo. Revista Producdo. v. 14, n. 3, Set/Dez, 2004, p.
27-34.

GIULIANI, G. M. Neo-ruralismo: o novo estilo dos velhos modelos. Revista Brasileira de
Ciéncias Sociais, v. 1, n. 14, S&o Paulo: Cortez/ANPOCS, 1999.

GRAMSCI, A. Concepcao dialética da histéria. 10 ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira,
1995.

GRISA, C.; SCHNEIDER, S. Plantar pro gasto: a importancia do autoconsumo entre familias de
agricultores do Rio Grande do Sul. RER. Piracicaba, S&o Paulo, v. 46, n. 2, Abr/Jun, 2008, p.
481-515.

IPEA. INSTITUTO DE PESQUISA E ECONOMIA APLICADA. Presidéncia da Republica.
Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br/portal/>. Acesso em: 01. Jul. 2010.

14



XIII SEMEAD setembro de 2010

Semindrios em Administracao ISSN 2177-3866

LANER, A. dos S. Psicologia e trabalho na historia: da apropriacdo do tempo a busca da
felicidade. ljui: Ed. Unijui, 2005.

LOUBACK, J.; TEIXEIRA, M. L. M.; BIDO, D. de S. Valores organizacionais e racionalidade:
uma visita ao terceiro setor. O&S. Salvador, v. 16, n. 49, Abr/Jun, 2009, p. 225-246.

MARTINS, M. F. Pedagogia do Engajamento: consideragdes sobre desumanizagdo e as
possibilidades de sua participagdo. Praxis Educativa. Ponta Grossa, v. 3, n. 1, Jan-Jun, 2008, p.
55-66.

MARX, K. Manuscritos econdmico-filosoficos. Portugal, Lisboa: Edi¢des 70, 1993.

MORIN, E. O Trabalho e seus sentidos. Psicologia & Sociedade. Porto Alegre, v. 19, No.Spe.,
2007.

NARVAES, A. B.; et al. ldentidade e cultura camponesa: resisténcia em construcdo. In:
PALUDO, C.; THIES, V. F. Desenvolvimento do campo em construc¢do. ljui: Ed. Unijui; Ronda
Alta: Fundep, 2008.

RAMOS, A. G. A nova ciéncia das organizagdes. 22 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 1989.
REZENDE, G. C. de. Politicas trabalhista, fundiaria, e de crédito agricola e seus impactos
adversos sobre a pobreza no Brasil. Ipea: Rio de Janeiro, 2006.

RODRIGUES, G. C. Préticas camponesas e producdo do territorio na paroquia de Santa Cruz —
Mogi Mirim/SP. 1° SIMPGEO/SP. Rio Claro, 2008, p. 1320-1338.

SANTOS, F. F. S dos. Capital social: varios conceitos, um s problema. 2003. Dissertacao.
(Mestrado em Administracdo Publica e Governo). Escola de Administracdo de Empresas de S&o
Paulo da Fundagéo Getulio Vargas. Séo Paulo, 2003.

SILVA, A. M.; et al. Cooperagéo: vivenciando novas relagdes sociais no campo. In: PALUDO,
C.; THIES, V. F. Desenvolvimento do campo em construgdo. ljui: Ed. Unijui; Ronda Alta:
Fundep, 2008.

SPINK, M. J. Praticas discursivas e producéo de sentido no cotidiano. Ed. Cortez, 2004.
THOMAZ Jr, A. Trabalho, reforma agréria e soberania alimentar: elementos para recolocar o
debate da luta de classes no Brasil. 1X Coloquio Internacional de Geocritica. Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2007.

TOLFO, S. da R.; PICCININI, V. Sentidos e significados do trabalho: explorando conceitos,
variaveis e estudos empiricos brasileiros. Psicologia & Sociedade. Porto Alegre, v. 19, No. Spe.
2007.

VIZEU, F. Contribui¢des da sociologia da dadiva aos estudos sobre organizagdes substantivas.
O&S. Salvador, v. 16, n. 50, Jul/Set, 2009, p. 409-427.

WOLF, E. Sociedades camponesas. 2. ed. Rio de Janeiro: Ed. Zahar, 1976.

15



