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Resumo

A pesquisa objetivou a investigacdo dos beneficios da articulacdo entre os setores produtivos
da sociedade e os centros de pesquisa e apoio orientados a obtencdo de resultados inovativos
de interesse da empresa e da sociedade em geral. O trabalho apresenta um panorama da
piscicultura e dos seus beneficios que podem ser divididos em econdmicos, sociais e
ambientais. A empresa “Grande Pescado” é uma das mais modernas do Brasil nessa atividade
e ela € a Gnica no Estado a ter ciclo completo de producéo do pintado, desde alevinos até a
exportacdo do produto acabado, gracas a constantes investimentos em inovagdes em toda a
sua cadeia de produgéo. As inovagdes conforme o Manual de Oslo permitiram o aumento da
produtividade de peixes/m? e o acréscimo da receita por unidade vendida. O fator
determinante foi a competéncia da empresa em aproveitar a capacidade inovativa social,
originada pela estreita relacdo com os atores que compdem o Sistema Local de Inovagéo
integrado ao Sistema Nacional de Inovagdo. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa
qualitativa com enfoque exploratério de estudo de caso unico. Quanto as fontes de
informagdo, é uma pesquisa de campo, compreendendo a observacdo e coleta de dados
diretamente no local da ocorréncia dos fatos. O corte da pesquisa foi seccional com
perspectiva longitudinal. A contribuicdo préatica do artigo resume-se & elucidacdo dos
beneficios da articulagéo entre os setores produtivos da sociedade e 0s centros de pesquisa e
apoio que formam o Sistema Nacional de Inovacgdo. Sua contribuicdo tedrica assemelha-se a
um teste sobre a relevancia do modelo sistémico de inovacao.

Palavras chave: Inovacdo, Piscicultura, Sistema de Cativeiro.
A Path of Success in Fish Culture: Building a Sustainable Enterprise Using Collective
Innovation Capacity
Summary

The research aimed at investigating the benefits of articulation between the productive sectors
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of society and the research centers and support geared to achieving innovative outcomes of
interest for company and society in general. The paper presents an overview of farming and
the benefits that can be divided into economic, social and environmental. The company "Big
Fish" is one of the most modern in Brazil this activity and it is the only state to have the
complete cycle of production of painted, from fingerlings to export the finished product,
thanks to constant investment in innovation in all its production chain. Innovations as the
Oslo Manual allowed the increase in productivity of fish/m2 and increase in revenue per unit
sold. The determining factor was the competence of the company to harness the innovative
capacity social, triggered by a close relationship with the actors that comprise the local
innovation system integrated into the National Innovation System. Methodologically, this is a
qualitative research approach with exploratory single case study. The sources of information,
is a field research, including the observation and data collection on site of occurrence of
events. The cut of the research was cross sectional with longitudinal perspective. The article
summarizes the practical contribution to the elucidation of the benefits of articulation between
the productive sectors of society and the research centers and support form the National
Innovation System. His theoretical contribution is like a test of the relevance of the systemic
model of innovation.

Keywords: Innovation, Fish Farming System, Captivity.
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Introducéo

Uma das quatro maiores fontes de proteina animal para o consumo humano no Brasil,
responsavel pela geracdo de 800 mil empregos diretos, a pesca se apresenta como um
componente essencial da atividade socioecondémica do pais (IBAMA, 2003). Ja em 1995, a
Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO, 1995), em sua Conferéncia
Internacional sobre a Contribuicdo Sustentavel da Pesca para a Seguranca Alimentar,
realizada em Kyoto com a participagdo de 95 paises, alertava que as unidades populacionais
de peixes em todo o mundo estavam totalmente exploradas e as frotas pesqueiras mundiais ja
apresentavam consideravel excesso de capacidade, funcionando gragas aos subsidios.

Frente a um quadro de improvavel de aumento na pesca extensiva (ou captura) de peixe, 0s
membros da Conferéncia concordaram com a conclusédo de o aumento da oferta de pescado
para atender o crescimento populacional esperado vira da aquicultura no seu ramo de
piscicultura (FAO, 1995).

Os beneficios da piscicultura vdo aléem do aumento da produgdo e da oferta e podem ser
divididos em econdmicos; sociais e ambientais. Entre os beneficios econdmicos, constam:
aproveitamento dos recursos hidricos existentes; baixos investimentos em relacdo a outras
atividades produtoras de proteina animal; utilizacdo de terrenos improprios para agricultura
etc. Os beneficios sociais relacionam-se ao favorecimento das comunidades de baixa renda
que contam com escassas oportunidades de emprego e baixo consumo de proteina animal,
enquanto os maiores beneficios ambientais sdo a conservagdo e 0 aproveitamento dos recursos
genéticos (biodiversidade), com o fato de que essa atividade econdmica ndo produz poluigéo.
(FAO, 1995).

Ha trés tipos de piscicultura: (1) a extensiva — usa reservatorios naturais ou artificiais. A
quantidade de peixes por unidade de éarea é baixa, a alimentacdo fica restrita ao alimento
naturalmente existente e ndo ha controle sobre a reproducdo; (2) a semi-extensiva caracteriza-
se pela adocéo de técnicas simples de manejo e refor¢o na alimentagdo natural dos peixes; e
(3) a intensiva — com finalidade de maximizagdo da producdo por unidade de area utiliza
tanques ou viveiros especificamente construidos para tal finalidade. Enquanto os primeiros
dois tipos atendem basicamente a subsisténcia e suplemento de renda e ndo demandam
tecnologia, o terceiro, caracterizado pela produtividade elevada é claramente empresarial e a
sua sustentabilidade econémica depende de méao-de-obra especializada, alto nivel de
tecnologia e continuas inovacgdes na cadeia produtiva.

Vital para o sucesso econdmico das organizaces, 0 processo inovativo é caro e demanda
recursos, esforco e tempo, nem sempre disponiveis as organizagdes. Entretanto, 0 acesso as
novas tecnologias pode se dar pela articulagdo entre a empresa e os Sistemas Regionais ou
Locais de Inovacdo, integrados ao Sistema Nacional de Inovagéo.

Considerando o panorama acima, 0 artigo examina a literatura sobre o desenvolvimento
sustentavel e os modelos institucionais de inovagdo. Essa fundamentagdo tedrica foi aplicada
ao caso de uma empresa de piscicultura intensiva localizada no Mato Grosso do Sul. Gragas a
sua politica de inter-relacdo com os centros de pesquisa e apoio e a constante implementacéo
de inovagOes na sua cadeia produtiva, a organizagdo alcangou a sustentabilidade econdmica,
ambiental e social. Valendo-se da capacidade inovativa social, ao alcangar vantagem
competitiva na sua area de atuacdo, a empresa tornou-se destaque no panorama estadual.
Metodologicamente, trata-se de pesquisa qualitativa com enfoque exploratério que conta com
estudo de caso unico.

A contribuigdo prética do artigo resume-se a elucidagao dos beneficios da articulacdo entre os
setores produtivos da sociedade e os centros de pesquisa e apoio orientados a obtencéo de
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resultados inovativos de interesse da empresa e da sociedade em geral. Sua contribuicéo
tedrica assemelha-se a um teste sobre a relevancia do modelo sistémico de inovacéo.

Da Conservagéo do Meio Ambiente ao Desenvolvimento Sustentavel

O conceito de sustentabilidade “tem variado ao longo do tempo em sintonia com a dindmica
social, econbmica e politica que circunscreve as relagdes entre a sociedade e a natureza
(JATOBA et al., 2009)”. Até os anos 1970, a preocupacdo basica dos cientistas, quando
havia, resumia-se ao crescimento econdmico e populacional e a sua relagio com o
esgotamento dos recursos naturais do planeta. Nesse contexto, um grupo informal de
cientistas denominado de Clube de Roma, solicita a cientistas de Massachusetts Institute of
Technology (MIT) uma andlise de cenarios alternativos a respeito do futuro da humanidade,
partindo de dados sobre a producdo da época, o crescimento populacional e o consumo de
matéria-prima e alimentos, considerando os residuos industriais e domésticos. A analise dos
dados e as projecdes inqueitantes séo publicadas na obra “The limits to growth”, de Meadows
et al. (1972).

Naquele mesmo ano, a ONU promove a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano (CNUMAH), em Estocolmo. Essa conferéncia e os seus desdobramentos
tém varios marcos entre 0s quais podemos citar: a existéncia de um meio ambiente sadio e
equilibrado como um direito fundamental dos individuos; o fim da ideia de um crescimento
econdmico sem restricdes ambientais; a passagem do debate ambiental local para global; e a
criagdo do Programa das Nagdes Unidas para o0 Meio Ambiente (Pnuma).

Para os paises em desenvolvimento, as taxas de crescimento economico pareciam mais
importantes do que a preocupacdo ambiental. Essa desviaria recursos escassos, aumentando o

preco dos bens e reduzindo os indices de crescimento, com eles o combate a miséria,
analfabetismo e outros problemas mais prementes para essas economias.

Chegou-se a um compromisso que reconheceu o direito soberano dos Estados de explorar
seus proprios recursos, de acordo com a sua politica ambiental, desde que arquem com a
responsabilidade de assegurar que as atividades na sua jurisdicdo ou sob seu controle ndo
prejudiguem o meio ambiente de outros Estados ou de zonas situadas fora dos limites da
jurisdicéo nacional.

A tentativa de harmonizar os interesses conflitantes, em 1987 a Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), criada em 1983 pela ONU, ao produzir um
relatério Our common future — mais conhecido pelo nome da presidente da Comissdo Gro
Brundtland como Relatério Brundtland —, incorpora definitivamente a ideia de uma estratégia
de desenvolvimento que visa & criacdo, manutencdo e constante aperfeicoamento,
direcionados a conservacdo futura de um modelo econdémico de crescimento apropriado,
capaz de suprir as necessidades da populagdo atual promovendo o seu bem-estar sem
comprometer as condi¢Ges de desenvolvimento harmonico das geragdes futuras, sua coesdo
social e conservagdo das condi¢gdes do meio ambiente. Ou seja, um desenvolvimento
econdmico sustentavel.

No relatorio Brundtland encontra-se a definicdo aceita mundialmente de desenvolvimento
sustentavel, a saber: “desenvolvimento sustentvel é aquele que atende as necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade das geragBes futuras de atenderem as suas proprias
necessidades” (CMMAD; 1991, pag. 46).

Os desdobramentos posteriores, tais como a Agenda 21 — fruto fundamental da Conferéncia
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento realizada no Brasil em 1992 (Rio-92) e
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promovida pelas Nagbes Unidas —, incorporam definitivamente a ideia do desenvolvimento
sustentavel tornando a indispensdvel as agendas politicas nacionais. A Agenda 21 pode ser
considerada um programa de acdo com tentativa de promover um novo padrdo de
desenvolvimento mundial harmonizando métodos de eficiéncia econbmica, protecdo
ambiental e justica social. Somente atraves da associacdo desses trés objetivos ou dimensdes
do desenvolvimento sustentvel: (1) eficiéncia econdmica; (2) justica social; e (3)
conservagdo do meio ambiente, a empresa pode ser considerada como organizacdo que
promove o desenvolvimento sustentivel. A ideia esta ilustrada graficamente na Figura 1
abaixo.

Figura 1— Dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: AFNOR, 2003, p. 8.

Note-se que o conceito ndo envolve apenas o impacto da atividade econdmica no meio
ambiente, mas abrange fundamentalmente os seus desdobramentos em rela¢do a qualidade de
vida e no tocante ao bem-estar da sociedade e a coesdo social. Sua aplicacdo exige a
integracdo entre o poder publico e a iniciativa privada. A busca do desenvolvimento
sustentavel ndo é tarefa fécil, visto que demanda: um sistema politico que possa assegurar a
participacdo efetiva dos cidaddos no processo decisdrio; um sistema econbémico capaz de
gerar excedentes e know-how técnico em bases confidveis e constantes; um sistema social que
possa resolver as tensdes causadas por um desenvolvimento n&do equilibrado; um sistema de
producdo que respeite a obrigacdo de preservar a base ecoldgica do desenvolvimento; um
sistema tecnolégico que busque constantemente novas solucdes; um sistema administrativo
flexivel e capaz de autocorrigir-se.

Dinamica da Inovagéo no Contexto dos Modelos Institucionais
Inovacéo — Conceituagéo

O progresso técnico — indissoluvelmente ligado aos processos de invengdo e de inovagdo — é
sem duvida a principal fonte do crescimento econdmico, que sem ele ndo havera sustentacéo
para qualquer melhora nas politicas sociais ou nas ambientais. Obviamente, a auséncia de
progresso técnico definira o fim do caminho para o desenvolvimento sustentavel. De sorte, a
inovagdo estd indissoluvelmente associada ao desenvolvimento da civilizagdo humana
acompanhando-a desde as suas origens. E fendmeno onipresente nas economias modernas.

Em todos os tempos e em todas as partes da economia ha um processo continuo de
aprendizado, busca e exploragdo que resulta em novos produtos, novas técnicas, novas formas
de organizagdo e novos mercados (LUNDVALL,1995, p. 8). Elemento-chave para o
desenvolvimento econdmico e para a competitividade das empresas, regides geogréficas e
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nacdes, a inovagdo estd no topo da agenda politica nacional ou regional.

A OCDE conceitua a inovacéo da seguinte forma: Uma inovacéo é a implementacdo de um
produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um
novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na
organizagao do local de trabalho ou nas relagGes externas (OCDE, 2005, p. 55).

Esta definigdo, contudo, enfatiza o resultado final do processo de inovagédo. Freeman (1988)
aponta o duplo significado do uso da palavra inovacdo uma vez como indicagdo da data da
primeira introducdo de um novo produto ou processo, outra como a descrigdo do processo de
inovagdo. Para ele, a inovagéo abarca um processo que inicia com as atividades de concepcao,
desenvolvimento e a gestdo de produtos novos (ou melhorados) e termina na sua utilizagéo
inicial (FREEMAN, 1988). E precisamente a tentativa de elucidagio do processo de inovagio
que tem resultado na elaboracdo de modelos de inovacao.

As interagOes da ciéncia e a tecnologia: rumo aos modelos institucionais de inovagéo

Em 1986, Kline e Rosenberg apresentaram um modelo de inovagdo denominado chain linked,
modelo elo de cadeia. Nele, 0 processo de inovagéo exige constantes interagdes entre a
ciéncia e a tecnologia ou tecnologia e ciéncia.

Figura 2 — Modelo de Kline e Rosenberg - chain linked model
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Fonte: Kline e Rosenberg (1986, p. 289)

Na Figura 2, a base, denominada de cadeia de inovagao, € constituida pelos vinculos entre as
oportunidades do mercado, invencéo ou projeto analitico, projeto detalhado e teste, reprojeto e
producéo, distribuicdo e vendas. A interrupcdo das linhas que separam os componentes da
cadeia indica a fluidez entre os seus elementos e as setas horizontais indicam o caminho
tipico. As setas circulares indicam a retroalimentacdo entre os elementos componentes da
cadeia de inovacdo.

A nova percepcao do processo de inovagdo, ao marcar a transicdo dos modelos lineares para o
modelo interativo de inovacgao, chamou a atengdo sobre a base de conhecimento da empresa e
as suas capacitagcdes. As politicas fundamentadas nesse modelo enfatizam o apoio ao
fortalecimento da capacitacéo tecnoldgica das empresas e das suas relagbes com os institutos
de pesquisa (VIOTTI, 2003, p. 60).

Modelos institucionais de inovacdo: Sistemas Nacionais de Inovagéo

O conceito de Sistemas Nacionais de Inovagédo foi definitivamente estabelecido na literatura
de inovacdo como resultado da colaboracdo entre Freeman, Nelson e Lundvall, em seu
trabalho coletivo Technological Change and Economic Theory, publicado em 1988.

A partir desse trabalho, a inovagdo e progresso técnico sdo vistos como resultado de um
conjunto complexo de relagbes entre os atores da producéo, distribuicdo e aplicagdo de
diversos tipos de conhecimento. E o desempenho inovativo de um pais depende, em grande
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medida, da maneira pela qual estes agentes se relacionam entre si como elementos de um
sistema coletivo de criagdo de conhecimento e de sua utilizagdo. (OECD, 1997, p. 10)

Entre os principais autores, constam: instituicdes nacionais de pesquisa e desenvolvimento,
universidades, associagbes empresariais, empresas, o0 sistema educacional, empresas de
consultoria, o sistema financeiro, as relagGes destes autores entre si e com a ciéncia e a
tecnologia presente no exterior. Os autores, suas estruturas formais, seus propoésitos explicitos
de criagdo de conhecimento e de tecnologia e as suas inter-relagdes, assim como o sistema
legal governamental com as suas estruturas de normatizagéo de produtos, formam o sistema
de inovacao.

No contexto do modelo dos Sistemas Nacionais de Inovagdo, as politicas publicas de
inovagdo tém como papel bésico de preocupar-se com o aumento e a eficiéncia das atividades
de inovagdo. Incluem as politicas de educagdo, de pesquisa e desenvolvimento, de infra-
estrutura etc. Além disso, tem que identificar e remover obstidculos ao funcionamento
adequado das organizagdes, instituicbes e promover a interagdo entre os elementos que
constituem o sistema de inovacéo nacional.

Figura 3 — Sistemas Nacionais de Inovagdo
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Fonte: Adaptado de OECD, 1999.

Sistemas regionais de inovagao

Caracteristica marcante da abordagem sistémica da inovacao reside na consideragao de que as
inovagOes séo realizadas pelo esforgo conjunto de uma rede de diversos atores apoiada num
quadro institucional, que forma a capacidade inovativa social. Essa interacdo
interorganizacional, dindmica e complexa, € geralmente rotulada de Sistemas de Inovagéo
(EDQUIST, 1997).

Logo apds a introducdo do conceito de Sistema Nacional de Inovacdo, as atencfes dos
académicos se concentraram na aplicacdo da abordagem sistémica a analise de determinados
territorios regionais e setores especificos da atividade econdmica (FAGERBERG et al., 2004).
O foco no desempenho regional se deve ao fato de que as inovagdes se ddo em certa
localizacdo e derivam de uma continua e prolongada colaboracdo interorganizacional,
consideradas as especificidades quanto ao ramo econdmico predominante na regido e suas
diferencas culturais.
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Os Sistemas Regionais de Inovagdo devem ser compreendidos no contexto de criagédo de um
quadro institucional, apoiado por politicas especificas, cujo objetivo principal reside na
promocao sistematica da aprendizagem e no apoio a colaboragdo interorganizacional a fim de
garantir o processo ininterrupto de inovagéo e, consequentemente, a vantagem competitiva
das economias regionais (FREEMAN, 1995; COOKE et al., 2000).

Esse quadro inclui produtores da regido, consultores, institutos de pesquisa e universidades,
consumidores, clientes e as instituicdes que fornecem a estrutura normativa — dado seu papel
importante na promocdo da interacdo estavel e eficiente colaboracdo. Nas palavras de
Lundvall (1992), os Sistemas Regionais de Inovacéo envolvem “all parts and aspects of the
economic structure and the institutional set-up affecting learning as well as searching and
exploring” (LUNDVALL, 1995, 12). Por fim, para utilizar o conhecimento e a capacidade
inovativa social da Nagéo, os Sistemas Regionais de Inovacao séo parte integrante do Sistema
Nacional de Inovagdo, como pode ser visto na Figura 3 acima.

Ha autores (FREEMAN, 1995, MOTHE; PAQUET, 1998, MYTELKA, 2000, BRESCHI,
LISSONI, 2001) que consideram uma subdivisdo dos Sistemas Regionais de Inovagdo
denominada de Sistema Local de Inovagdo. Geralmente referem-se a clusters ou distritos
industriais estudando a configuracdo e a competéncia dos atores, habitos e préaticas
tradicionais, a natureza e a amplitude das interagdes, sua organizagdo formal etc. Os clusters
compreendem uma concentracdo de empresas do mesmo ramo da atividade econdmica que
ocupam 0 mesmo especo geografico e que ao colaborarem entre si horizontalmente ou
verticalmente aumentam sua capacidade de desenvolver inovages tornando-se mais
eficientes.

Poucos estudos pesquisam os Sistemas Locais de Inovacdo em regibes geogréficas com
atividade econdmica diversificada, a ndo ser os relacionados as incubadoras de empresas e 0s
parques tecnoldgicos. Um deles é o de Bureth; Llerena (1992). De acordo com os autores, as
bases de um Sistema Local de Inovagédo sdo assentadas em quatro polos: producéo, ciéncia,
formacdo e o financiamento.

Figura 4 — Os quatro polos de um Sistema Local de Inovacéo

Produtores

—— > Mercado

Instituicdes de
Assisténcia técnica Aprendizagem
e extensé&o rural produtiva

Formagéo

Instituicdes de
financiamento

Financiamento

Ciéncia
pesquisa e
desenvolvimento

Institui¢des de pesquisa

Fonte: Bureth; Llerena (1992).

A criagdo de vantagens competitivas dindmicas nos Sistemas Locais de Inovacdo se
fundamenta na estreita interacdo entre os atores que compdem 0 sistema, ou seja: o setor
produtivo, as instituicdes de pesquisa, de assisténcia técnica e de financiamento. A inter-
relacdo entre eles gera a eficiéncia coletiva que é o fator crucial para o desenvolvimento
sustentavel local.
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Abordagem Metodolégica

A pesquisa objetivou a investigacdo dos beneficios da articulacdo entre os setores produtivos
da sociedade e 0s centros de pesquisa e apoio orientados a obtencdo de resultados inovativos
de interesse da empresa e da sociedade em geral. A unidade de pesquisa eleita foi uma
empresa de piscicultura localizada no Mato Grosso do Sul, que devido a sua politica de inter-
relacdo com os centros de pesquisa e apoio a aquicultura e a constante implementacdo de
inovagOes na sua cadeia de producdo alcangou a sustentabilidade econbmica, ambiental e
social, tornando-se destaque no panorama estadual.

Do ponto de vista do método utilizado, o presente trabalho envolve uma pesquisa qualitativa
com enfoque exploratério que conta com estudo de caso Unico. De acordo com Van Maanen
(1979, p. 520), o rotulo “método qualitativo’, por ndo contar com um significado preciso em
qualquer uma das ciéncias sociais, abrange um conjunto de técnicas interpretativas que visam
descrever, decodificar, traduzir o sentido, ndo a frequéncia, dos fendmenos do mundo social;
refletindo a tentativa de reducdo da distancia entre a teoria e 0s dados, entre 0 contexto e a
acéo.

Conforme Selltiz et al. (1970), o estudo exploratdrio tem como objetivo a familiarizacdo com
o fendmeno ou a obtencdo de uma nova compreensdo nos casos em que o conhecimento é
reduzido. De acordo com Yin (2005, p. 62-63), entre os cinco fundamentos que justificam a
utilizagdo de caso Unico, encontra-se 0 do caso decisivo que pode representar um teste
contundente em relagdo as proposices de uma teoria significativa.

Quanto as fontes de informacdo, trata-se de uma pesquisa de campo, que compreende a
observagdo e coleta de dados diretamente no local da ocorréncia dos fatos. O corte da
pesquisa foi seccional com perspectiva longitudinal, que segundo Vieira (2004) se da quando
ao se coletarem os dados em um determinado periodo de tempo 0s pesquisadores resgatam
informagBes de periodos anteriores utilizadas para explicar configuracBes atuais do
fendmeno. Os dados primérios foram levantados no final de 2009, por meio de entrevistas
semi-estruturadas e envolvem o periodo 2003 até 2009. Os dados secundarios foram
colhidos de duas fontes: (1) os documentos internos da empresa; e (2) as instituices de
apoio a piscicultura que constituem o sistema local de inovag&o.

A estratégia definida por Eisenhardt (1989) - de separar os dados por fontes e explorar os
insights Unicos obtidos pelas diversas fontes informacdo - foi utilizada para a analise dos
resultados. Nessa estratégia, a confrontagdo dos dados das diversas fontes fortalece as
descobertas da pesquisa. A interpretacdo dos dados utilizou a analise de contetdo.

Piscicultura: Contexto mundial

A FAO (2006) classifica a atividade pesqueira em pesca continental e pesca marinha que
envolvem tanto a pesca extensiva (ou captura), como a criagdo intensiva de peixe em
cativeiro. Por seu lado, a criacdo intensiva de peixe em cativeiro e outros animais aquaticos é
considerada aquicultura, independentemente do meio no qual a criacdo se da - em rios e
tanques ou nas baias e mangues dos mares e oceanos.

Conforme a Tabela 1, a producdo mundial de pescados apresentou em crescimento anual de
1,6% a.a. entre 2000 e 2005. Neste periodo, enquanto a captura apresentou uma leve reducdo,
a atividade de aquicultura cresceu a uma taxa de 6,1% a.a. As taxas de crescimento positivas
da aquicultura sinaliza uma tendéncia que deverd se manter, inclusive para compensar a
reducdo da captura extrativa. A reducdo da quantidade de captura de pescado devida, entre
outros fatores, a pesca predatoria e a poluicdo dos mares e dos rios, aponta para a
oportunidade de aumento da aquicultura. A fim de alcancar sustentabilidade econémica, 0
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setor estd desenvolvendo tecnologias de suporte aos sistemas existentes e a introdugéo de
inovagOes aos novos sistemas produtivos da aquicultura.

Tabela 1 — Produgdo mundial: pesca continental e marinha (em milhdes de toneladas)

2005/2004 | 2005 - 2000

PRODUCAO 2000 2004 2005 ©%) % aa)

Continental

Captura 8,8 9,2 9,6 4,3 1,8

Aquicultura 21,2 27,2 28,9 6,3 6,4

Total 30,0 36,4 38,5 5,8 51
Producdo mundial

Captura 95,6 95,0 93,8 -1,3 -0,4

Aquicultura 35,5 45,5 47,8 51 6,1

Total 131,1 140,5 141,6 0,8 1,6

Fonte: FAO, 2006.

Panorama Brasileiro

Segundo Roubach et al. (2003), o Brasil, em fungdo da geografia e clima, apresenta uma
diversidade notavel de animais aquéaticos quando comparado aos outros paises, fato que
aponta para o enorme potencial econdémico para a aquicultura do pais.

A producgdo nacional de peixes é uma atividade bem desenvolvida em todas as regides do
Brasil. Mais expressiva participacdo apresenta a regido Nordeste (31,9%), praticamente um
terco de toda a atividade marinha e continental brasileira, como se pode verificar na Tabela 2.
Entretanto, a aquicultura no Nordeste do Brasil tem pequena expressdo, apenas 11,0% da
atividade pesqueira da regido. As regides Norte e Sul tém participagdes muito proximas,
24,3% e 23,4% respectivamente, entretanto, elas diferem muito em relagdo a aquicultura -
pouco representativa na Regido Norte (8%) e expressiva na Regido Sul (25%). Embora o
Centro-Oeste seja a regido com menor participacdo nacional (4,5%) na producéo de pescados,
a aquicultura representa 74,3% da oferta regional de pescado.

Tabela 2 — Producgdo continental, extrativa e aquicultura de peixes por regides brasileiras, em toneladas.

Mar/Cont. Continental
Especificacao Total % | Extrativa Reg/Ext | Ext/Tot Aquicultur Reg/Aqu|Aqu/Tot
% % % %
Brasil ##HH#H#E 100,0 243.434,5 100,0 24,1 179.746,0 100,0 17,8
Regido Norte 245.263,5 24,3 135.596,0 55,7 55,3 19.706,5 11,0 8,0
Regido Nordeste 321.689,0 31,9 69.228,0 28,4 21,5 35.294,5 19,6 11,0
Regido Sudeste 160.470,0 15,9 23.621,0 9,7 14,7 32.050,5 17,8 20,0
Regiéo Sul 236.586,0 23,4 3.415,0 1.4 1,4 59.204,5 32,9 25,0
Regido Centro-Oeste 45.064,5 45 11.574,5 4.8 25,7 33.490,0 18,6 74,3

Fonte: IBAMA, 2007

Segundo Nogueira e Rodrigues (2007), na década de 1990, comegaram a surgir e a ser
disseminados trabalhos de pesquisa em manejo da piscicultura. Os pesquisadores em nutri¢éo
animal e, na sequéncia, as fabricas de racdo passaram a se preocupar com a qualidade e com a
eficAcia do produto na conversdo em alimentar (CA) dos peixes. O indice de conversdo
alimentar (CA) é calculado dividindo-se a quantidade total de ragdo fornecida pelo ganho de
peso dos peixes. Este indicador é fundamental para avaliacdo da relagéo custo/beneficio das
racfes comerciais disponiveis e da propria atividade econémica da piscicultura. O indice de
conversdo alimentar (CA), entre outros fatores, depende de: qualidade do alimento, espécie de
peixe e de sua idade e/ou tamanho, da densidade de peixes em m® de 4gua etc.

Fundamentadas na pesquisa, as fabricas de racdo iniciaram a producdo de ragdes especificas
para as espécies de peixes mais cultivadas. A atividade passou a ser considerada uma grande
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revolugdo na pecuéria mundial, atraindo a atencdo das politicas publicas para o potencial da
piscicultura e para a sua importancia na pecuéria. O Estado de Mato Grosso do Sul é um
destaque notavel neste panorama.

A Piscicultura no Mato Grosso do Sul

Segundo a Agéncia de Desenvolvimento e Extensdo Rural do Mato Grosso do Sul
(AGRAER, 2009) a piscicultura na regido de Dourados no Mato Grosso do Sul é uma
atividade que abrange 15 municipios produtores de peixes em sistema de tanques escavados,
destinados & producdo de peixe das mais variadas espécies. A atividade vem crescendo ao
longo do tempo e na primeira década do século XXI os municipios que mais se destacaram
foram os que investiram em tecnologia e se especializaram na producdo de espécies mais
nobres, como o dourado e o hibrido “pintacacha”, resultado do cruzamento em laboratério do
pintado (pseudoplatystoma ssp) e cachara (pseudoplatystoma faciatum). Por deter o maior
nimero de produtores (36% do total) e a maior &rea em ldminas de agua (45,1%), a regido de
Dourados constitui exemplo na exploracéo da piscicultura.

Tabela 3- Producdo continental, extrativa e aquicultura brasileira em toneladas.

Mar/Cont. Continental
Especificacédo Total % | Extrativa Reg/Ext | Ext/Tot Aquicultur Reg/Aqu|Aqu/Tot
% % % %
Brasil ####HHHH 100,00 243.434,5 100,0 24,1 179.746,0 100,0 17,8
Regido Centro-Oeste 45.064,5 4,5 11.574,5 4,8 25,7 33.490,0 18,6 74,3
Mato Grosso do Sul 12.347,0 1,2 4.756,0 2,0 38,5 7.591,0 4,2 61,5

Fonte: IBAMA, 2007
A Empresa “Grande Pescado”

A empresa “Grande Pescado” - localizada no municipio de Itapord, Mato Grosso do Sul, as
margens do rio S& Domingos - conta com uma &rea destinada a piscicultura de 130 hectares
divididos em 38 tanques de engorda. A planta da empresa é uma das mais modernas do Brasil
nessa atividade e ela é a Gnica no Estado a ter ciclo completo de producédo do pintado, desde a
producdo de alevinos até a exportacdo do produto acabado. Ela cultiva trés espécies de peixes,
sendo duas nativas do Pantanal: Pacu e Pintado, e a Tildpia originada do Oriente. De acordo
com Meneses (2010) entre os peixes, 0 pintado é a espécie cuja criagdo apresenta a maior
rentabilidade. O pintado, objeto desta analise, responde por 80% da producéo da “Grande
Pescado”.

Na elaboragéo de sua misséo, a empresa contemplou o conceito de sustentabilidade. Ao lado
da dimensdo econdmica que envolve pesquisa, produgdo e comercializagdo de peixes nativos
brasileiros com elevado padrdo de qualidade, de maneira economicamente viavel, incluiu a
dimensdo ecoldgica e social, expressas pela declaracio de realizar as suas atividades de forma
ecologicamente consciente e socialmente justa, terminando com a preocupagdo em preservar
os direitos das futuras geracdes em atender as suas necessidades.

Com inicio em 2003, a producdo de pintado na fazenda “Grande Pescado” é recente. A
empresa iniciou as suas atividades apenas com a recria e engorda, adquirindo os alevinos de
um criadouro especializado em sua produgdo. Contudo, os alevinos, ap06s a racdo, séo o item
mais caro na criacao e trés anos depois, em 2006, ja contando com Departamento de Pesquisa
e Desenvolvimento — uma divisdo desse departamento, localizada no municipio de
Bandeirantes/MS iniciou a producgéo de alevinos.

Em 2009, a capacidade de produgéo de alevinos era de 400 mil quilos por ano, frente a um
montante de 500 toneladas de peixe anuais. Essa produgdo, no entanto, é insuficiente para
atender a capacidade operacional eficiente do frigorifico da empresa e a producdo da empresa
é complementada através da integracdo de pequenos e médios produtores da regido. Os
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piscicultores recebem assisténcia técnica, financeira e uma garantia de preco minimo por
quilo de peixe vivo. Os pequenos produtores de peixe, em geral, comercializam o seu produto
em feiras livres ou nos pesque e pague e ndo contam com assisténcia técnica, financeira,
garantia de prego ou mesmo com garantia de venda do total produzido. Nesse sentido, o
frigorifico esta viabilizando a atividade econdmica dos pequenos piscicultores da regiéo.

Implantacéo de inovagdes na cadeia produtiva da empresa

Os pintados ou surubins sdo peixes de &gua doce de alto valor comercial, considerados
produtos nobres por apresentarem carne saborosa, com baixo teor de gordura e auséncia de
espinhas intramusculares, apresentando grande importancia econdémica e social em suas
regides de ocorréncia.

De acordo com Campos (2005), uma das grandes barreiras para produgdo comercial de
pintado em larga escala sempre foi a viabilizagcdo da produgdo de juvenis e a auséncia de
tecnologia para engorda dessa espécie. Diante dessa situagdo, pesquisadores, 6rgdos publicos
e empresas ligadas a piscicultura do Mato Grosso do Sul, desenvolveram pesquisas em busca
de tecnologia apropriada para produgéo de juvenis e de engorda do pintado em cativeiro.

A producdo do pintado em cativeiro tornou-se viavel economicamente pela evolucdo
tecnoldgica da engenharia genética, a qual permitiu o sucesso no cruzamento entre duas
espécies do mesmo género, o pintado de carne mais nobre, com o cachara. O resultado foi o
um peixe hibrido com capacidade de crescimento mais rapido, mais ddcil, apropriado a
criagdo em cativeiro (CREPALDI et al., 2004) e que mantém as caracteristicas de alto valor
comercial do pintado. Cabe ressaltar que o cruzamento havia sido tentado sem sucesso em
condig@es naturais e so foi possivel em laboratorio.

Novas técnicas, desenvolvidas nas Universidades brasileiras, propiciaram mudanga de habito
alimentar e do tipo de alimento nas fases iniciais da vida dos alevinos, até os 40 dias, que
trocam o alimento natural de fundo por uma ragdo oferecida na superficie da agua —
obviamente adaptada a criacdo em cativeiro.

Estudos conduzidos com a participacdo da Universidade Federal de S&o Carlos produziram
um tipo de ra¢do denominado “Revolucion”, de alto valor nutricional, diferenciada em fungéo
de cada etapa fisiologica do pintado. Pesquisas permitiram determinar as quantidades
adequadas ao cada lote e para cada fase de desenvolvimento do peixe criado em cativeiro, em
condicGes de densidade muito elevada de peixes por volume de 4gua em relacéo aos peixes na
natureza.

A juncéo do peixe hibrido com o desenvolvimento da nova tecnologia de alimentagéo, que
substitui o alimento natural pela rac&o industrial proporcionou maior ganho de peso em menor
tempo de engorda. O processo de planejamento de producdo por fase de crescimento dos
animais consiste na classificagéo dos peixes de acordo com o0 seu tamanho e na sua separagao
em lotes de desenvolvimento similar. Tal prética, além de propiciar condi¢gdes para a nutrigao
adequada a cada fase de desenvolvimento, ao harmonizar o convivio e evitar o canibalismo
comum na presenca de animais com tamanhos desiguais, traz sensiveis melhorias na
produtividade.

Mais uma inovagdo no processo de criacdo de peixes em cativeiro foi a introducédo de uma
cobertura dos tanques com redes para proteger os animais das aves selvagens predatdrias.
Esse procedimento aumentou a taxa de sobrevivéncia dos animais em 20%.

Inovacbes foram introduzidas, também, na comercializacdo do peixe. Quando a “Grande
Pescado” iniciou suas operacdes, 0 mercado demandava como produto final um peixe entre
2,5 e 3,0 quilos, voltado sobretudo & industria de “pesque e pague”. Pesquisas demonstraram
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que a conversdo alimentar do pintado é mais eficiente até que o peixe alcance entre 1,3 até 1,5
quilo e o peso dos peixes para comercializagdo foi reduzido pela metade.

As relagOes estreitas com centros de pesquisa apontaram para o grande potencial para
exportacBes. A adaptacdo do produto para os mercados externos demandou inimeros estudos
e adaptagOes na producdo e na comercializagdo. Uma dessas adaptagdes foi a introdugéo de
vérios tipos de cortes de diferentes tamanhos destinados para o varejo, tais como filé com e
sem pele, filé mignon etc. Com a variedade de cortes, ha agregacdo de valor ao produto.
Anteriormente o peixe era vendido inteiro ou em postas.

A rastreabilidade do peixe expressa no seu Certificado de Origem corresponde a uma das
principais exigéncias do mercado europeu e demanda a identificagdo de todas as etapas da
producdo de peixe e a seguranca quanto a sua pratica alimentar. Com finalidade de atender as
exigéncias deste mercado, a “Grande Pescado” introduziu esta pratica, que é uma inovagdo no
processo de produgdo, de acordo com o Manual de Oslo (OCDE, 2005, p. 59).

Para a exportagdo, o filé é acondicionado em embalagens especiais de placas em gel
congeladas para ser exportado a uma temperatura entre menos um e menos dois graus,
garantindo a conservacdo do produto fresco ao destino por trés dias. Tempo suficiente, tendo
em vista que o produto € embarcado no aeroporto de Campo Grande e chega ao destino em
menor tempo que os trés dias. Os mercados americano e europeu, que valorizam muito o
produto, s&o os principais destinos do pintado brasileiro. De uma produgdo total de pintado de
500 toneladas/ano, a “Grande Pescado” exportou, em 2009, aproximadamente de 400
toneladas.

A empresa iniciou a comercializagdo de uma linha de pratos prontos, tais como pintado a
Belle Meuniere e pintado & moda brasileira, destinados principalmente ao mercado externo.
Mais uma inovacdo mercadoldgica € a divulgacdo do produto por meio eletrbnico para
alcancar os clientes.

Além dos aspectos mencionados, ha desdobramento em termos sociais, com o beneficio direto
as comunidades carentes circunvizinhas pelo aproveitamento das carcacas, que possuem
excelente qualidade nutricional. Trituradas nos frigorificos, passaram a compor parte da dieta
da merenda escolar de Itapord/MS.

Resultados e Discussao

Caso tivesse implementado uma inovacédo, a “Grande Pescado” entraria no rol das empresas
inovadoras, de acordo com o Manual de Oslo — que considera inovadora uma empresa que
“implementou uma inovagdo durante o periodo de anélise” (OCDE, 2005, p. 56). No entanto,
a “Grande Pescado” implementou inovagdes nos quatro tipos considerados no Manual de
Oslo: inovacdes de produto, de processo, organizacionais e de marketing.

A evolugdo tecnoldgica da engenharia genética, assegurando 0 sucesso no cruzamento entre
duas espécies do mesmo género, permitiu modificacdo no produto com manutencdo de seu
valor comercial, viabilizando economicamente o empreendimento ou assegurando a dimens&o
de eficiéncia econdmica, um dos objetivos do desenvolvimento sustentavel.

Entre as inovagdes no processo podemos destacar: implementacdo de nova tecnologia de
alimentacgdo; processo de planejamento de producdo por fase de crescimento; introdugéo de
cobertura dos tanques; emprego de ragdo diferenciada em funcéo de cada etapa fisiologica dos
animais; reducéo do tamanho dos peixes para venda; e rastreabilidade expressa Certificado de
Origem do produto.

InovacGes de marketing, de acordo com o Manual de Oslo, tém como objetivo o0 aumento nas
vendas e abarcam: mudangas significativas na concepgdo do produto ou em sua embalagem;
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em sua promogéo ou na fixacdo de pregos; abertura de novos mercados; e o reposicionamento
do produto. (OCDE, 2005, p. 59-60). Neste item, a empresa introduziu varios tipos de cortes e
de diferentes tamanhos; conquistou mercados externos; iniciou a comercializagdo de uma
linha de pratos prontos; e comegou a promover o produto na Internet.

As inovagOes organizacionais implementadas pela “Grande Pescado” *“compreendem a
implementacdo de novos meios para organizar as relagdes com outras firmas ou instituigdes
publicas, tais como o estabelecimento de novos tipos de colaboragBes com organizacbes de
pesquisa” (OCDE, 2005, p. 63).

De fato, o desenvolvimento e crescimento da empresa “Grande Pescado” deve-se a existéncia
de um polo de piscicultura aperfeicoado ao longo dos anos, chegando a formar um sistema de
inovagdo local - parte de uma ampla rede de cooperagdo entre empresas, universidades e
institutos de pesquisa, denominado de Aquabrasil.

A Aquabrasil é uma rede de cooperagdo entre empresas, universidades e institutos de
pesquisa, que visa estabelecer bases tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel da
aquicultura no Brasil. Ela conta com a participacdo de mais de 70 pesquisadores de dez
unidades da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, além de varias
universidades publicas e privadas, empresas de pesquisas federais e estaduais, nacionais e
estrangeiras e, ainda, de institutos ligados as &reas de agricultura, aquicultura e meio
ambiente.

Em 2001, reconhecendo o potencial da piscicultura, o Governo do Estado do Mato Grosso do
Sul, em parceria com o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE/MS),
iniciou um conjunto de ag¢des para apoiar e orientar a atividade de piscicultura no estado. Um
ano depois, em 2002, foi criada a Camara Técnica Setorial da Piscicultura constituida por
produtores de alevinos, piscicultores, técnicos representantes das &reas de producdo, de
desenvolvimento agréario e extensdo rural, de ciéncia e tecnologia dos governos estadual e
federal, além das universidades publicas e privadas da regido. A cadmara tem como objetivo o
apoio a interacdo interinstitucional a fim de auxiliar a implantacéo de instituicdes de suporte
ao desenvolvimento da piscicultura no Estado. Um exemplo é o Nucleo de Pesquisa em
Aquicultura de Mato Grosso do Sul - NUPAQ/MS, implantado na Embrapa Agropecuéria
Oeste, no municipio de Dourados, com apoio da Secretaria de Aquicultura e Pesca
(SEAP/PR).

As iniciativas do poder puablico e um projeto Associacdo Comercial e Empresarial de
Dourados - ACED impulsionaram as parcerias entre empresas locais e resultaram no
surgimento em 2003 da cooperativa dos piscicultores MS Peixe. Os propoésitos da
Cooperativa, além da melhoria da producdo e da comercializagdo do peixe criado em
cativeiro, envolvem a busca de solugOes, para os gargalos existentes no desenvolvimento da
piscicultura da regido.

As instituicbes acima, com a Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural
(Agraer), a empresa “Grande Pescado” e as Universidades Federais de Mato Grosso do Sul
(UFMS) e da Grande Dourados (UFGD), Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS), Centro Universitario da Grande Dourados (UNIGRAN), constituem o polo do
sistema local de inovacdo da piscicultura, o qual, por sua vez, esté relacionado a ampla rede
brasileira de cooperagdo entre empresas, universidades e institutos de pesquisa — Aquabrasil.

O trabalho conjunto destas instituicdes resultou em inovagdes no sistema de producéo de
peixes em cativeiro que viabilizaram economicamente esta atividade no Estado de Mato
Grosso do Sul. Quanto ao apoio financeiro, ha algumas fontes de financiamento capazes de
suprir as necessidades dos produtores, desde recursos federais para desenvolvimento desse
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setor, fundos como o Fundo Constitucional do Centro-Oeste (FCO) até as linhas de
financiamento do agronegécio. Obviamente o sucesso da empresa “Grande Pescado” est em
conformidade com os modelos Institucionais de Inovacdo. Ha claramente um Sistema Local
de Inovagdo da piscicultura assentado nos quatro polos: producdo, ciéncia, formagéo e o
financiamento - conforme o modelo de Bureth e Llerena (1992) apresentado acima. E como ja
enfatizado acima, através de Aquabrasil, o Sistema Local de Inovagdo é parte integrante do
Sistema Nacional de Inovacao.

Resultados econdmicos: em 2009, a produtividade de peixes/m? aumentou em 250% em
relacdo a de 2004 e o acréscimo da receita por unidade vendida cresceu 110%. Os excelentes
resultados da empresa se devem ao aumento da sua eficiéncia devida a introducg&o ininterrupta
de inovacdes no decorrer do periodo em exame. Fator determinante foi a competéncia da
empresa de aproveitar a capacidade inovativa social, originada pela sua estreita relacdo com
0s atores que compdem o sistema de inovagao.

Desenvolvimento sustentdvel. Como j& dito acima, para que possa Ser considerada
organizacdo que promove o desenvolvimento sustentavel, a empresa terd de harmonizar a
eficiéncia econbmica, a protecdo ambiental e a justiga social. A sustentabilidade econdmica
alcancada pela “Grande Pescado” — expressa pela sua vantagem competitiva local e regional —
j& agrega as dimensdes ambiental e social. Quanto aos beneficios ambientais, a piscicultura é
considerada atividade econdmica ndo produz poluicdo. A atividade de processamento do
pescado pode produzir polui¢do, contudo, a empresa ja foi estabelecida com especial atencdo
a preservacdo ambiental. Seu frigorifico tem aproveitado o total dos restos do beneficiamento
do pescado. As carcagas, com excelente qualidade nutricional, séo aproveitadas nas
comunidades carentes. Os demais restos séo vendidos para preparagdo de alimento animal. Os
desdobramentos em termos sociais, como assinalado acima, incluem apoio aos pequenos
produtores via assisténcia técnica, financeira, uma garantia de preco minimo e compra do total
produzido. Assim, a iniciativa bensucedida da “Grande Pescado” vem contribuindo para o
desenvolvimento da sustentabilidade da comunidade local.

Considerac0es Finais

O objetivo da pesquisa foi de demonstrar beneficios da articulagdo entre os setores produtivos
da sociedade e os centros de pesquisa e apoio orientados a obtencdo de resultados inovativos
de interesse da empresa e da sociedade em geral. Partindo da concepgéo geralmente aceita que
a inovacdo constitui o fator determinante para a competitividade e o desenvolvimento de
nagdes, regibes e empresas, O artigo examinou brevemente a literatura sobre o
desenvolvimento sustentavel e a 0s modelos institucionais de inovacéo.

A empresa “Grande Pescado” implementou inovagdes em toda a sua cadeia de producéo. As
modificagbes do produto ao viabilizar a atividade da empresa asseguraram sua eficiéncia
econdmica - um dos objetivos do desenvolvimento sustentavel. O peixe hibrido obtido nos
laboratérios das instituicbes de pesquisa, foi fruto de conhecimento interdisciplinar:
desenvolvimento da engenharia genética aplicada a piscicultura.

Grande parte das inovagOes no processo de produgdo, tais como: a nova tecnologia de
alimentagdo e novas racgOes, devem-se aos processos de pesquisa nas Universidades
brasileiras, assim como parte das inova¢des mercadoldgicas.

O sucesso da empresa em conquistar vantagem competitiva na sua area de atuagdo e de ser
considerada organizacdo que promove o desenvolvimento sustentavel deve-se a sua
capacidade de estabelecer relacdes de cooperacdo com as instituicdes de pesquisa as de apoio
a sua atividade. O caso da empresa “Grande Pescado” exemplifica um salto qualitativo como
resultado das inter-relagfes entre os atores da produg&o, distribuigcéo e aplicacdo de diversos
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tipos de conhecimento, justamente os argumentos essenciais dos modelos institucionais de
inovagao.
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