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- Resumo:

Foram analisadas publicacdes sobre o tema da capacitacdo pds-doutoral nas bases do Web of
Science, Proquest, Scielo e portal periodicos CAPES, os resultados da revisdo da literatura
colocam o Brasil como sendo possivel agente de fronteira neste campo investigativo. Apesar
das amostras com organizagdes universitarias diversificadas, encontram-se resultados
similares entre elas, resultados esses nos quais a varidvel tempo de carreira emerge como
principal fator explicativo a transferéncia positiva pos-doutoral sobre a producdo cientifica e
tecnologica. Nessa revisdo nota-se que quanto ao marco tedrico todos os estudos revisados,
sem excegdes, convergem para enxergar o fendmeno pos-doutoral & luz da Gestdo do
Conhecimento e nessa revisao critica apresenta-se questionamentos sobre aspectos cruciais do
ponto de vista tedrico e metodoldgico para estudo do fenébmeno pos-doutoral, mas também
apresenta-se uma visao otimista e promissora acerca deste campo de investigacao.

Palavras-chave: Estagio Pos-doutoral, producéo cientifica, gestdo de ciéncia e tecnologia.
- Abstract:

Publications were analyzed on the theme of post-doctoral training in databases of the Web of
Science, Proquest, Scielo and portal periodicos CAPES, the results of literature review place
the Brazil as a possible agent in field of mainstream investigative. Although the samples with
diverse academic organizations, similar results were found among them, results these where
the variable: career stage, emerges as the main explanatory factor to positive transfer on the
postdoctoral research on scientific and technological. With regard to the theoretical
framework of all studies reviewed, without exceptions, converges to order of the focus the
postdoctoral research phenomenon with the Knowledge Management perspective and this
critical review have questions about crucial aspects of a theoretical and methodological
framework for study of the phenomenon, but also presents an optimistic view about this
promising field of research.

Key Words: Postdoctoral research, scientific production, science and technology
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1. Introducéo

Nas universidades atualmente existe um crescente movimento de investimento em
qualificacdo docente em nivel de pés-doutorado, que tem visado um melhor desempenho do
conjunto sistémico a missdo de ensino, pesquisa e extensdo. A proposicao é a tentativa de
incrementar de forma constante o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e da pesquisa, por
meio da formag&o de recursos humanos, utilizando como instrumento os Pés-Doc, como sdo
nos nossos “corredores” da academia chamados os estagios de em nivel de pos-doutoramento.

A visdo nesse artigo € que a capacitacao via estagio pds-doutoral age enquanto peca
recente na engrenagem da pesquisa, opcional para a carreira académica, mas que, no entanto
ganha grande destaque nos ultimos anos, dentre outros aspectos, dado a sua relevancia para o
conhecimento, o aprimoramento de competéncias, a reciclagem profissional e de forma geral
a necessidade de atualizagdo. Ideia esta presente e fortemente alicercada em dados empiricos,
em trabalho constante nos anais do EnANPAD (CASTRO; PORTO e KANNEBLEY Jr,
2009) e também corroborada pelo levantamento de Calvosa, Repossi e Castro (2011).

Pesquisando-se em sites de revistas nacionais e também nas bases de dados do: Web of
Science, Pro Quest, Scielo e portal peridédicos da CAPES, buscou-se a literatura cientifica
publicada em periddicos nacionais e internacionais, utilizando as palavras-chaves:
postdoctoral research, sabbatical stay, postdoctoral stage, post doctorate, postdoctoral
training, capacitacién postdoctorales, etapa de post-doctorado, post-doctorado, pos-
doutorado, estagio pos-doutoral e treinamento pos-doutoral. E surpreende a tamanha escassez
de trabalhos sobre um assunto, em principio, tdo relevante, seja: para a academia, para a
gestdo e fomento, para os aspectos da carreira docente, da capacitacdo e formacdo do
pesquisador e para as politicas publicas de maneira mais ampla.

Todos os estudos encontrados sdo nacionais e tiveram a linha de investigagédo na
direcdo de uma afericdo dos outputs do pds-doutorado. Neste campo investigativo encontram-
se trés artigos, 0 que mostra que a literatura cientifica expressa em midia prestigiosa ainda é
escassa e por ser tdo recente, também demonstra, ser um campo de exploracdo em pesquisa,
ainda raro, em fase explorat6ria e com imenso potencial de desenvolvimento.

O artigo de Castro e Porto (2008), publicado na revista Organizacdes e Sociedade,
parece ser pioneiro, abrindo com éxito um campo de pesquisa até entdo nao explorado. Castro
e Porto (2010) e Calvosa, Repossi e Castro (2011) acabam seguindo a mesma linha deste
paper primeiro possuindo em seus trabalhos um mesmo “fio condutor” em relacdo as
investigacbes empiricas; utilizam o mesmo método para a mensuragdo, com pesos e
ponderacdes para os diversos tipos de producdo bibliografica e analisam o fenémeno poés-
doutoral a luz do referencial tedrico da Gestdo do Conhecimento. De comum em todos 0s
artigos, ha o balango de que a atual conjuntura impulsiona a valorizacdo desse programa de
capacitacdo docente o que configura relevancia a analise do valor final dessa qualificacao,
funcionando como uma lacuna para a pesquisa e a busca de aferi¢do dos seus resultados.

Castro e Porto (2008) expdem uma realidade que chama a atencdo no sentido de que
guanto ao contexto pos-doutoral realizado no exterior, um docente que tenha realizado o
doutorado pleno no exterior, ou seja, que se capacite no exterior pela segunda vez, apresenta
resultados compativeis e em “pé de igualdade” com docentes que possuam a experiéncia pos-
doutoral como o primeiro contato tacito com a realidade da pesquisa realizada no exterior.
Segundo Pinho (2008, p.10), ao debrucar-se sobre o tema do retorno ao exterior para estagios
pos-doutorais os “dados surpreendem ao indicar que os indices ocupam praticamente 0s
mesmos patamares, bem como constatam ser valida a volta ao exterior para contato com
pesquisadores estrangeiros”.

Castro e Porto (2010), em continuidade dos estudos, abordam notadamente que na
realidade pds-doutoral, pelo menos nas hard sciences da Universidade de S&o Paulo, ndo ha
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heterogeneidade entre as areas do conhecimento. Chegam a essa conclusdo apds ndo encontrar
diferencas significativas na variacdo entre a producéo antes e depois do pds-doutorado para as
areas de Bioldgicas, Engenharias, Exatas e da Terra e Salde; todas as &reas possuem
resultados bastante semelhantes. Por sua vez, Calvosa, Repossi e Castro (2011) mergulham na
questdo do estagio poés-doutoral na Universidade Federal Fluminense - UFF, realizando um
grande mapeamento do pés-doutorado nesta instituicdo e aferindo resultados em relacdo aos
seus outputs (producdo cientifica e bibliografica).

Como principais resultados do estudo de Calvosa, Repossi e Castro (2011),
corroboram a questdo da ndo essencialidade exposta em Castro, Porto e Kannebley Jr, (2009)
nos Anais do ENANPAD e também mostram que na situacdo especifica da UFF ha uma
procura/demanda praticamente igual entre as pessoas nos diversos estratos da carreira —
sénior, intermediario, recém-doutor — mas o0s resultados positivos do pés-doc sdo mais
promissores para 0s pesquisadores seniores.

Todos os (poucos) artigos encontrados na literatura sobre o tema em periddicos,
trabalham com a perspectiva e com um foco analisando o fenémeno pds-doutoral sob a
perspectiva do referencial da Capacitacdo para o Conhecimento ou da Gestdo do
Conhecimento.

2. O Estagio Pos-Doutoral a Luz da Gestao do Conhecimento

O pdés-doutorado surge recentemente no cenario da pos-graduagcdo como um item extra
da carreira académica que, considerando o escalonamento existente, tem seu ponto maximo
de exigéncia o titulo de doutorado. A idéia é potencializar o uso dos recursos humanos e
financeiros envoltos diretamente com o cendrio da produgdo e disseminagdo da ciéncia e
tecnologia, com vistas a ampliar a participacdo dos pesquisadores brasileiros no mainstream
da ciéncia e facilitar a inser¢do na comunidade cientifica internacional.

Castro e Porto (2010) colocam o estagio pos-doutoral de professores e pesquisadores
objetivando o desenvolvimento de atividades de atualizacdo, cooperacdo e abertura de novas
linhas de pesquisa, sempre inseridas no contexto institucional de atuacdo do docente. Nessa
Gtica do pés-doutorado, como um processo de intera¢do entre universidades, 0s pesquisadores
sdo postos em contatos com instituicbes relacionadas com o estado da arte de uma
determinada area e embuti-se nesse processo a nog¢do de complementaridade inter-
organizacional para o avanco do conhecimento cientifico.

Compartilhar é um dos beneficios amplamente reconhecido pela gestdo do
conhecimento. Isso é bastante salientado por Powell (1998), no momento em que destaca que,
em capacitacdo para 0 conhecimento, as redes inter-organizacionais propiciam melhores
resultados de inovacdo. A complementaridade a partir do compartilhamento de informacdes
com outras organizacdes € evidenciada, também, por Nonaka e Takeuchi (1997), ao
apresentar a dimensdo ontoldgica da criacdo do conhecimento; diante dessa dimensdo, o
conhecimento nasce no nivel individual, sendo expandido pela dindmica da interacdo
(socializacdo do conhecimento) e a dinamica da espiral do conhecimento.

O conhecimento para Nonaka e Takeuchi (1997) € subdividido em explicito e tacito. A
criacdo do conhecimento inicia-se no nivel do individuo, estendendo-se para 0 grupo e
posteriormente para a instituicdo, podendo atingir niveis inter-organizacionais. Essa interacao
é refletida no Modelo de Conversdo composto pela: Socializacdo, Externalizacdo,
Combinacdo e Internalizacdo. A socializacdo ou a disseminacdo do tacito ocorre com
experiéncias compartilhadas; nédo se trata de aprendizado por meio da linguagem, mas pela
observacdo via contato social e pratica. Pela externalizacdo, o tacito & convertido em
explicito, com a expressdo geralmente de metéforas, codigos e analogias.
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Figura 1 - Espiral do Conhecimento e a questao p6s-doutoral.
Fonte: Adaptado de Calvosa, Repossi e Castro (2011).

A combinacdo é a disseminacdo do explicito baseado na troca de codificaveis e a
internalizacdo, ou conversdo do explicito em técito, este é incorporado as bases do individuo,
sob a influéncia do seu modelo mental e transformado em comportamento. Da interagdo dos
quatro modos de conversdo surge a espiral que se inicia no nivel do individuo e por meio da
interacdo atinge gradativamente 0s grupos, equipes, setores, organizagdes, areas e redes.

Vista como efeito do coletivo, ha uma gama de unidades de conhecimento inter-
relacionadas que extrapolam a propria instituicdo e sdo geradas por conectividade com outras
instituicdes, universidades ou instituicbes de pesquisa (ANTONELLI, 1999). Demonstrando
que as instituicbes beneficiam-se da proximidade para buscar crescimento por meio de um
processo de co-evolugdo, ou seja, evoluir com a producdo de conhecimentos inter-
relacionados e complementares que extrapolam a prépria organizacdo, sendo geradas no caso
do pds-doutorado por conectividade com outras universidades ou grupos de pesquisa.

Autores como Moody (2004) ressaltam o fato das relacdes sociais terem papel
fundamental na construcdo do conhecimento cientifico; nessa perspectiva da sociologia do
conhecimento, enfatiza-se o fato de que o conhecimento cientifico é gerado socialmente,
sendo intensificado por meio das interagdes, relagdes sociais e redes de colaboracéo.

A questdo do estagio pés-doutoral, além de pouco discutido, trata-se de um fenédmeno
recente no préprio cenario académico. Os poucos trabalhos existentes como o de Castro e
Porto (2008), e mais recentemente, um segundo trabalho desses mesmos autores (CASTRO;
PORTO, 2010) e o de Calvosa, Reposi e Castro (2011) interpretam o pos-doutorado a luz da
Gestdo do Conhecimento. Para o conjunto de autores, concebendo-se, o pés-doutorado, como
processo de interacdo, ha a nogcdo do pds-doc como um espaco em que se alternam condicGes
de desenvolvimento e aquisi¢cdo de conhecimentos, via praticas de outros laboratorios de
pesquisa e de conectividade com outras praxis académicas. Sendo que, nesse processo de
interacdo se estabelece situa¢Bes de aprendizagem, por meio de conhecimentos tacitos.

Nessa interseccdo entre organizacOes, universidades, laboratérios e projetos conjuntos
Popadiuk e Choo (2006), afirmam que a criacdo de conhecimento é essencialmente um
compartilhamento de modelo mental, emocional e ativo para a agregacdo de valor. Nesse
sentido, o processo criativo é também considerado um sistema social e as fontes de ampliagédo
do conhecimento ndo residem exclusivamente dentro da organizacdo, ao contrario, podem ser
encontradas também nas redes e intera¢cdes (POWELL, 1998; AJUHA, 2000).

O conhecimento cientifico explicito € codificado facilmente estruturavel e que pode
ser comunicado por sistemas estruturados ou meios formais de comunicagdo, compreende,
entdo, todas as formas de literatura cientifica; e o conhecimento cientifico tacito, por sua vez,
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refere-se ao que pode ser entendido como o conhecimento ou habilidade que pode ser passada
entre cientistas por contatos pessoais, mas ndo pode ser exposto ou passado em formulas,
diagramas, descrigdes verbais ou instrucdes para acdo (LEITE; COSTA, 2007).

Para Leite e Costa (2007, p. 94), o tacito cientifico € o conhecimento baseado na
informacdo cientifica, “contudo esta relacionado com a experiéncia e a competéncia do
pesquisador, portanto de dificil sistematizacdo e representacdo. Diz respeito aquele
conhecimento que é mais bem transferido e assimilado informalmente”. Na procura de um
modelo conceitual de gestdo do conhecimento cientifico, os autores entendem que 0s sistemas
informais exercem importante papel para a criacdo, o compartilhamento e o uso do
conhecimento cientifico; mesmo diante de meios mais formais de comunicacdo, como a
exemplo das publicacdes, pois estas compartilham apenas ciéncia em sua vertente explicita.

O conhecimento cientifico pode ser explorado por meio de conhecimentos existentes
que sdo de dominio individual, resultado de experiéncias pessoais e em interacdo com outras
pessoas para formacgdo de rede; esta colocacdo evidencia e realga-se a importancia de se
entender relagdes e interacdes entre pesquisadores para se compreender estruturas cognitivas
expressas nos textos cientificos, uma vez que relacBes té&citas e padrdes estruturados de
conhecimento constituem fendémenos que sao interligados (LEYDESDORFF, 2007).

A ‘ampliacdo’ de conhecimentos surge quando por meio da interacdo o conhecimento
eleva-se dinamicamente de um nivel ontoldgico inferior até niveis mais altos. Nessa dimensao
ontoldgica, observa-se que o conhecimento s6 é criado por individuos (NONAKA,
TAKEUCHI, 1997). Uma rede inter-organizacional, como é o caso que se estabelece no pos-
doutorado, ndo pode criar conhecimentos, mas pode proporcionar um espaco de relacGes
positivas e construtivas entre os pesquisadores. Assim, a partilha de informacéo, de opinido,
de colaboracdo e de mobilizacdo sobre um projeto confrontado as necessidades e ao
desconhecido converge para a ‘ampliagdo’ do conhecimento das universidades participantes.

Pela externalizagéo, o conhecimento tacito é convertido em explicito. Dessa forma, o
estagio pds-doutoral de carater eminentemente tacito deveria convergir para novas produgoes
cientificas que possuem carater explicito e podem ser compartilhados e disseminados pela
comunidade académica. Mas esse caminho ndo ocorre de forma tdo direta e sem percalcos.

“O que nao foi dito precisa ser dito em voz alta; caso contrario, ndo pode ser
examinado, aperfeicoado ou compartilhado” (STEWART, 1998, p. 66). O Pos-doutorado com
propdsitos eminentemente de transferéncia de conhecimentos de fronteira por meio da
Socializagdo — nos moldes de Nonaka e Takeuchi (1997), também ndo pode ou ndo deveria
ficar restrito ao contexto da socializagcdo, mas sim, ao sair do periodo de ‘incubacdo’, ndo
ficar em situacOes de isolamento, ampliar-se para os processos de externalizacdo, para que
possa Vvir a ser conhecido pelos demais membros da comunidade cientifica.

O conhecimento explicito é formal e sistematico e, portanto, facilmente comunicado e
compartilhado, no caso de investigacdo quantitativa, mais facilmente observavel e
mensuravel. O conhecimento cientifico é racional e sistematico, desse modo, tendo-se em
perspectiva o pos-doutorado como um processo que Visa incremento do conhecimento — nesse
caso em especial do conhecimento cientifico — até 0 momento os esfor¢cos de mensuragao
ocorreram em torno do externalizado e que se traduz no conhecimento cristalizado sob a
forma de publicacGes cientificas e que sdo compartilhadas pela comunidade académica.

3. Gestdo do Conhecimento e P6s-doutorado: aspectos criticos

A Gestdo do Conhecimento ganhou grande forca com a ampla divulgacéo da Teoria da
Criacdo do Conhecimento de Nonaka e Takeuchi (1997), que considera quatro processos de
conversdo de conhecimento: socializacdo (tacito-tacito), externalizacdo (tacito-explicito),
combinacdo (explicito-explicito) e internalizacdo (explicito-tacito). Primeiramente o
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conhecimento € socializado, depois externalizado e combinado em novos contextos para entéo
ser internalizado abrindo caminho para a geracdo permanente (figura I).

A partir dos processos de conversdo social, ou seja, de interagbes dinamicas das
pessoas, 0 conhecimento é criado e se expande em termos de qualidade e de quantidade
através da organizacdo, extrapolando niveis e fronteiras. Por meio da interagdo do tacito-
explicito que forma as espirais ontologicas, a criagdo do conhecimento seria um “processo
interminavel que se atualiza continuamente” (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p.101).

Todavia, 0 sucesso obtido pela divulgagéo do livro de Nonaka e Takeuchi (1997) no
ocidente ndo correspondeu a aplicacdo pratica das proposicGes ali contidas, bem como ao
desenvolvimento do modelo universal de geréncia proposto. Uma das criticas mais comuns,
que € até reconhecida por um dos préprios autores, refere-se a dificuldade de operacionalizar
a teoria no ambiente ocidental (GARVIN, 2001, KROGH; ICHIJO; NONAKA, 2001).

Em um artigo polémico intitulado Why Nonaka highlights tacit knowledge: a critical
review, Meng Li e Fei Gao (2003), procuram mostrar que o modelo proposto por Nonaka e
Takeuchi é limitado se remetido ao conceito de original de Polanyi (1966), proposto na
década de 50. A critica aponta generalismo na atual idéia de externalizac¢do, pois nem todos 0s
conhecimentos tacitos podem vir a ser codificados por meio do simbolismo da linguagem.

O argumento de Michael Polanyi (1966) diferencia implicitude de tacitude, ou seja, as
capacidades ou potencialidades do conhecimento ser transferido e ensinado. O conhecimento
tacito é aquele que ndo pode ser transferido, ele estaria arraigado nas préaticas e formas
particulares de agir e de conceber as coisas de cada pessoa. Nesse sentido, o tacito pode até
vir a ser ‘imitado’, mas somente o conhecimento com implicitude potencial poderia ser
trocado e compartilhado entre os individuos via externalizagdo no futuro.

O pos-doutorado € visualizado como um local privilegiado para a complementaridade
na formacdo de recursos humanos altamente especializados e caracteriza uma situacdo de
empreendimento coletivo. Uma das caracteristicas no processo de partilha de conhecimento
entre 0s pesquisadores, pelo menos no que concerne ao estagio pos-doutoral, é a qualidade
eminentemente tacita em que ocorre a interacdo. Entdo, a primeira ressalva — obrigatoria — €
que h& que ponderar-se que nem toda aprendizagem do estagio pds-doutoral podera vir
ser externalizada futuramente, quando do retorno do pesquisador a instituicdo de origem.

O ‘“tacito’ ou o ‘implicito’ transfere-se pela socializacdo, sendo que esta sé é possivel
quando existe alguma proximidade. Como o conhecimento esta nos individuos que interagem
em um ambiente intra e inter organizacional, a proximidade possibilita contato, socializacéo e
criacdo de uma base comum de conhecimento. A transferéncia do implicito depende da
proximidade que pode fornecer acesso as redes relacionais locais (COHENDET et al., 1999).

Nesse sentido, a logica do pds-doutorado € incentivar essa proximidade visando o
processo de desenvolvimento do conhecimento cientifico por meio da socializagdo entre
pesquisadores em laboratorio de primeira linha e relacionados com a producéo de fronteira,
para assim a posteriori por uma evolucdo do processo, por meio da externalizacdo do
conhecimento cientifico, culminar em uma producdo para que possa vir a ser publica e
compartilhada pelos demais membros da comunidade académica (CASTRO; PORTO, 2008).

Entretanto, a propriedade da crescente dependéncia do conhecimento cientifico deve
ser vista com ressalva quando se considera a importancia do conhecimento tacito para o
processo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. O conhecimento cientifico é codificado e
formalizado, podendo ser transferido por outros meios que néo a socializagdo. Neste sentido,
ainda que a inovacao esteja mais calcada no conhecimento cientifico € importante esclarecer
que o conhecimento tacito é relevante nos estagios iniciais do desenvolvimento, antes dos
padrdes terem sido estabelecidos e o design dominante ter sido fixado (DUNNING, 2000).

Estudos diversos vém sendo desenvolvidos na tentativa de se elaborar métodos de
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gestdo desse ativo intangivel. Hoje existe uma grande variedade de enfoques sobre o que se
entende por Gestdo do Conhecimento e estudos dedicados a confrontar compreensdes e
esclarecer nuances entre elas. Hlupic, Pouloudi e Rzevski (2002), por exemplo, levantam
dezenove defini¢Bes de Gestdo do Conhecimento, classificando-as em dois grandes enfoques:
ha aqueles que enfatizam as questBes técnicas (hard), e aqueles que enfatizam questdes
humanas e organizacionais (soft). Terrett (1998), por sua vez, cita enfoques distintos, como
aqueles que seguem as ideias de Gestdo do Capital Intelectual (DAVENPORT; PRUSAK,
1998) e aqueles que seguem o sugerido por Nonaka e Takeuchi (1997).

Alazmi e Zairi (2003) revisaram a producdo literaria sobre a gestdo do conhecimento
apontando uma sintese do abordado por quatorze autores sobre os fatores criticos de sucesso.
Os fatores mais frequentes identificados sdo: comprometimento da alta geréncia, comprome-
timento de liderancas, cultura apoiadora, infra-estrutura tecnoldgica, estratégia e processos
especificos para implementacdo. Além destes fatores, Alazmi e Zairi (2003) destacam que, em
termos de recursos diretos, os autores revisados dao importancia para as praticas de
compartilhamento e investimentos para capacitar as pessoas (Sistema de T&D - Treinamento
e Desenvolvimento), com tendo grande significancia para a sustentabilidade da gest&o.

Nonaka e Takeuchi (1997) consideram a influéncia de fatores como cultura e clima
organizacional, incluindo estilos de lideranca, politicas internas, sistemas de reconhecimento e
recompensa, ambiente fisico e as maneiras como o conhecimento é produzido e utilizado.
Especificamente quanto as questdes relativas aos fatores humanos, Krogh, Ichijo e Nonaka
(2001) frisam a necessidade de desenvolver ‘ativistas’ do conhecimento, que ajudam a criar
uma visdo do conhecimento, elaborarem contextos adequados para gestéo, e se esforcam em
transformar o conhecimento localizado em organizacional. Ainda a respeito do fator humano,
Stewart (1998) sugere que a organizacao deva preocupar-se em atrair e manter competéncias e
dar as condicOes organizacionais para que estas competéncias possam interagir.

Como bem de uma forma legitima abrem espaco para discussdo, Castro e Porto
(2010), pontuam que, no que tange a Gestdo do Conhecimento verifica-se que possui
arcabouco tedrico emergente, nascido na turbuléncia dos anos 90, representando uma
abordagem com construtos recentes e em fase de grande ebulicdo de idéias e conceitos. A
Gestdo do Conhecimento representa um corpo tedrico que ao longo de uma década tem sido
fruto de intensos debates e de amadurecimento na busca de uma maior solidez tedrica.

Entre os diversos autores que adotam o referencial da Gestdo do conhecimento em
seus trabalhos, nota-se grande dispersdo no que diz respeito ao escopo da Gestdo do
Conhecimento. A Gestdo do Conhecimento relaciona-se com inteligéncia corporativa,
memoria organizacional, gestdo de documentos, mapeamento de processos, inovacao,
comunidades de pratica, aprendizagem organizacional (Learning Organizations), cultura
organizacional, capital intelectual, tecnologia de informacéo e gestdo de pessoas apresentando
uma grande amplitude e diversidade de enfoques (ALAZMI; ZAIRI, 2003, CASTRO; PORTO,
2010, DAVENPORT; PRUSAK, 1998, HLUPIC; POULOUDI; RZEVSKI, 2002, TERRETT, 1998).

Nessa grande diversidade, os dois ultimos enfoques — Tecnologia de Informacéo e
Recursos Humanos — sdo 0s que predominam na literatura da area, abarcando uma colec¢éo de
processos que possuem como pretensdo gerenciar a criagdo, disseminacdo e utilizacdo do
conhecimento para atingir os objetivos estratégicos de uma organizacdo. Entretanto, ao se
olhar o referencial tedrico da Gestdo do Conhecimento, nota-se que, ainda, ndo ha um
equilibrio no que diz respeito entre considerar a importancia da interface humana (maultiplos
canais de contato para a transferéncia e aprendizado) e a importancia da interface
especialmente propiciada pela Tecnologia de Informacdo que abrange tecnologias de
hardwares, infra-estrutura de redes, softwares, bando de dados, aplicagbes gerenciais,
intranet, Internet e outros recursos computacionais e pessoas que interagem entre si.

Krongh, Ichijo e Nonaka (2001, p.12), colocam que: “em muitas organizagdes, O
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interesse legitimo pela criagdo do conhecimento tem sido reduzido a um excesso de énfase na
tecnologia da informagdo”. Esse enfoque mesmo que se considerado excessivo por alguns
autores, ganha forca visto que sistemas de informacéo estruturam-se em torno de uma grande
base de dados central que envolve toda a corporacdo (DAVENPORT; PRUSAK, 1998) e
passa a ser uma ferramenta com impacto na gestdo a medida que compartilha e aproxima
quem domina de quem necessita de determinados conhecimentos.

Essa divisdo entre os entusiastas da gestdo das tecnologias de informacdo e dos
entusiastas da gestdo de pessoas, ambas relacionadas com a ‘gestdo’ do conhecimento, no
caso especifico do pdés-doutorado possui um detalhe que merece ser considerado,
especialmente se levarmos em consideragdo posi¢des de autores como Dunning (2000), que
argumentam que o conhecimento cientifico é codificado, formalizado e pode ser transferido
por outros meios que ndo a socializacéo.

Essa relacdo entre Gestdo de Tecnologia da Informacao e Gestdo de Pessoas mostra-se
extremamente complexa e que alimenta o embate comum na literatura da area de Gestao do
Conhecimento. No caso do acesso ao conhecimento e da realizacdo do pés-doutorado, esse
conflito ndo se exime, pois o acervo bibliogréfico disponibilizado via Portal Periddicos Capes
passa por melhoras constantes, mas a demanda por realizagdo de estagios pds-doutorais,
especialmente no exterior, ao contrario de reduzir, tende a aumentar nos ultimos anos, o que
reforcaria a importancia do contato humano nesse processo.

O Portal Periddicos Capes (www.periodicos.capes.gov.br) é atualmente um Sistema de
Informacdo que se traduz em uma importante ferramenta de pesquisa e em um instrumento
fundamental para o desenvolvimento da pds-graduacdo nacional, permitindo um acesso on-
line gratuito e facilitando a disponibilidade de um grande nimero de periddicos nacionais e
internacionais para professores e estudantes de pds-graduacgdo nas varias universidades. Sob a
Otica da Gestdo do Conhecimento, certamente encontra-se mais voltado para a disseminacéo
do conhecimento via Tecnologia da Informacéo, o que por sua vez tornaria mais facil a rapida
atualizacdo a distancia e diminuiria, portanto, a necessidade de socializacdo via poés-
doutorado, para se ter contato com o estado da arte.

No que diz respeito as concepcBes imbuidas na Gestdo do Conhecimento, diante de
grande ebulicdo, uma questdo que pode ser levantada na atualidade é se a Gestdo do
Conhecimento corresponde a uma teoria em fase de evolucdo na busca de solidez, ou se a
efervescéncia em torno da questdo se constituiria em mais um modismo para a area da
Administracdo, obviamente, respostas para questdes como essas ndo serdo respondidas de
imediato e necessitardo do transcorrer do tempo e das proximas décadas para a maior solidez
da Gestdo do Conhecimento, poder ser visualizada ou néo.

“A “exuberante” década de noventa assistiu, entre outros fendmenos, a
transformacdo da gestdo empresarial em religido new age, repleta de mantras
como capital intelectual e gestdo do conhecimento. Marcado desde o inicio
por ambigiidades e cercado por polémicas, o conceito de educagdo
corporativa sobreviveu a primeira infincia e ruma para o amadurecimento.”
(Thomaz Wood Jr'")., 2004)
Krongh, Ichijo e Nonaka (2001), logo no prefacio de sua obra expdem de forma
contundente: “estamos absolutamente convencidos de que ndo se gerencia o conhecimento,
apenas capacita-se para o conhecimento” (p. 5) e acrescentam:

“No entanto, embora seja facil dizer “crie uma cultura que valorize o
aprendizado” ou discutir em termos gerais a economia baseada no
conhecimento, os processos humanos envolvidos — criatividade, dialogo,
julgamento, ensino e aprendizado — sdo de dificil mensuracdo. Com base no

8



XV SEMEAD | outubro de 2012

Seminarios em Administragdo | [ISSN 2177-3866

que sabemos sobre empresas que enfrentaram essas questdes, acreditamos que
o conceito de gestdo do conhecimento em si seja limitado.”
(KRONGH; ICHIJO; NONAKA, 2001, p. 12)

Krongh, Ichijo e Nonaka (2001), assumem a inadequacdo do termo gestdo do
conhecimento em virtude de que o termo gestdo implica em controle de processos que talvez
sejam intrinsecamente incontrolaveis. Os autores optam pela utilizacdo da expresséo
capacitacao para o conhecimento. Vale frisar, que se esta falando de (re) posicionamento, do
proprio Nonaka, um dos nomes mais expressivos na area de gestdo do conhecimento.

O sentido € de que a ‘gestdo’ do conhecimento envolve acdes de incentivo a producéo
do conhecimento, ao seu compartilhamento, disseminacdo e aplicacdo na solucdo de
problemas e/ou na inovacao. Essas ac@es de incentivo correspondem a praticas gerenciais de
planejamento, organizacado e avaliacdo que correspondem a incentivos a capacitacao.

Diante das ponderacGes como as realizadas por Li e Gao (2003) e diante de recentes
revisOes de literatura como a de Rigo, Souza Filho e Souza (2007), que expdem que as acOes
de ‘gestdo’ do conhecimento mais praticadas no Brasil sdo o treinamento interno, o
treinamento e desenvolvimento externo, o e-learning (uso da tecnologia da informacéo para
promocdo da aprendizagem), as reuniGes presenciais, 0S cursos e 0 uso da educacao
corporativa, ou seja, nada além das tipicas técnicas de gestdo de pessoas, fica a pergunta: para
lancar luz no caso do pés-doutorado, que é uma atividade no sentido do aperfeicoamento de
pessoas, o referencial da gestdo do conhecimento € o Unico possivel?

Li e Gao (2003) em suas constatacdes empiricas ndo chegaram a verificar empresas
japonesas criando conhecimento, mas apenas transferindo conhecimento por meio de sistemas
inteligentes e de um poderoso sistema de informagéo. Rigo, Souza Filho e Souza (2007)
sustentam que nos Ultimos anos 0s entusiastas da gestdo do conhecimento na area de
Administragdo no Brasil comecam a atuar mais voltados & gestdo de pessoas; mas, por
enguanto, ndo houve inovacdes nas praticas. Uma reflexao possivel e que se estabelece entdo
quase que de forma imediata, é que se a praxis tem sido coincidente com as praticas das areas
de Gestdo de Recursos Humanos, Pedagogia, Andragogia, Psicologia Organizacional e,
especialmente, com a &rea de Treinamento, Desenvolvimento e Educagdo. N&o parece ser
equivoco trilhar-se também por caminhos consolidados em referenciais tedricos dessas areas.

Reflete-se um dilema, se por um lado, grande parte das criticas dirigidas a Gestdo do
Conhecimento tem fundamento e deve ser objeto de reflexdo consistente que preceda a
formulacgdo de proposicoes e planos de intervencdo, por outro, nesse debate serd indispensavel
reconhecer na identidade dos interlocutores suas intengGes de dar a tbnica de que o
conhecimento é algo central na configuracdo da sociedade contemporanea.

Garvin (2001) sugere explicitamente algumas praticas que promovem a transferéncia
de conhecimento, cujos resultados sdo comprovados em utilizagdo em grandes organizacdes.
Dentre essas praticas encontram-se relatdrios, visitas as areas da organizacdo, transferéncia
interna de pessoal para diversos pontos da organizacdo, investimento em programas de
educacdo, treinamento e desenvolvimento e praticas de incentivos adequados, pois quando as
pessoas sabem que seu aprendizado sera reconhecido e aplicado se tornam mais motivadas.

Ao se considerar o pos-doutorado com propositos de transferéncia de conhecimentos,
informac0es, desenvolvimento de habilidades, desenvolvimento ou modificagéo de atitudes e
desenvolvimento ao nivel conceitual, verifica-se que o pés-doutorado com esses propositos,
encontra-se incluido nas nog¢des contemporaneas de Educacdo Corporativa, Treinamento e de
Desenvolvimento de recursos humanos — T&D.

Nesse sentido, o pés-doutorado ndo € apenas um processo de incremento de
conhecimento, mas de aprimoramento de competéncias do pesquisador/docente. Resgatando-
se 0 termo capacitagdo, 0 mesmo encontra-se historicamente alinhado com a area de T&D e,
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mais recentemente, com a emergente area da Educacdo Corporativa em gestdo de pessoas
(BORGES-ANDRADE; ABBAD; MOURAO, 2006), e nesse contexto o referencial teérico
de T&D ou Educacdo nas corporagdes ao trabalhar, com competéncias que abrangem néo
apenas conhecimentos, mas Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHAS), possa fornecer
subsidios e modelos mais adequados ao fendmeno do estagio pés-doutoral.

E pode-se ir além, ndo apenas ao referencial de T,D&E - Treinamento,
Desenvolvimento e Educacdo nas organizacdes e trabalho, nada impede que se lance
caminhos elucidativos por diversas areas que se envolvam nos aspectos da formagdo, da
educacdo, do ensino e da pesquisa, no sentido de que as pesquisas acerca do pds-doutorado
desenvolvidas sdo atividades de avaliacdo e a avaliacdo enquanto pratica educativa, deve ser
também compreendida como atividade politica, cuja principal funcdo é de propiciar subsidios
para tomadas de decisdes quanto ao direcionamento das a¢cdes em determinado contexto.

4. Revisao dos estudos: principais resultados, ressalvas e aspectos positivos

A luz da gestdo do conhecimento e sob a perspectiva da producéo cientifica, Castro e
Porto (2008) abordam o pos-doutorado situando-se em uma regido hibrida e que abre espaco
para uma situacdo onde se mescla e se alterna condicGes de desenvolvimento e de aquisicdo
de conhecimentos via praticas de outros laboratorios de pesquisa e conectividade com outras
praxis académicas. Para os autores, o0 pos-doutorado caracteriza um processo de interacéo e de
socializagdo entre os pesquisadores em que se estabelece situacdes de aprendizagem por meio
de conhecimentos que sdo eminentemente t4citos, mas espera-se que O Processo possa
convergir para novas producdes cientificas e tecnoldgicas que possuam carater explicito.

Os estudos posteriores (CASTRO; PORTO; KANNEBLEY Jr., 2009, CASTRO;
PORTO, 2010, CALVOSA; REPOSSI; CASTRO, 2011) seguem a esta mesma construcao
I6gica no sentido de espera-se que com o estagio pés-doutoral haja beneficios no trabalho e na
producdo docente, bem como, beneficios ou impacto positivo para o programa de pos-
graduacdo na instituicdo de origem. Com excecédo de Castro, Porto e Kannebley Jr. (2009), os
demais analisam, como se concretizava a producdo antes da realizacdo do pds-doutorado e
como se concretizou apos a realizagdo do estagio pos-doutoral. Castro, Porto e Kannebley Jr.
(2009), seguem outro caminho, confrontando a producdo dos docentes que fizeram pds-
doutorado, com docentes que nao fizeram, cotejando com a producdo com Seus pares
comparaveis, ou seja, que concluiram o doutorado no mesmo ano, que atuam na mesma area e
na mesma unidade da instituicdo, mas que nao realizaram estagio pés-doutoral ao longo da
sua carreira académica.

Seguindo padrbes nacionais, 0s estudos adotaram o critério Qualis, para ter em
consideracdo tanto a quantidade (numero de publicacdes), como a qualidade, que expressa
pela base de avaliacdo CAPES, em principio, refletiria a qualidade dos veiculos de divulgagédo
cientifica. Ao utilizar como parametro central a ponderacdo via base Qualis, 0os estudos
citados, contaram com uma mensura¢do mais contextualizada para a questdo do estagio pos-
doutoral e o cenério brasileiro. Por sua vez em certa medida aproximou-se em muitos aspectos
de como &reas do conhecimento realizam a avalia¢do dos seus programas de pds-graduacéo e
ponderam a producédo cientifica como um reflexo externalizado das atividades de pesquisa.

A ponderacdo proposta em Castro e Porto (2008), também é utilizada nas demais
investigacOes subsequentes, e tem por base o estabelecimento de uma pontuacdo para cada
tipo de producdo bibliogréfica e sdo indicadores construidos partir das relagdes e ponderagdes
aplicadas por diversas comissdes/comités de area. Essas pondera¢fes ou “pesos” dados a cada
tipo de producdo sdo diversas, e para cada producdo bibliografica é associada determinada
pontuacdo em funcdo da importancia e abrangéncia. O indice utilizado nos estudos, com a
série de pontuacdes reflete uma tendéncia e torna vidvel um cotejamento em amplitude.
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Vale salientar nessa direcdo que por mais que seja controverso, 0 maior ou menor peso
atribuido, na composicdo equacionada do indice justifica-se pela propria natureza e identidade
da pds-graduacdo stricto sensu. No pais, o Qualis € utilizado por todas as areas e, vale
ressaltar, que como a formula foi estruturada ndo beneficia, nem prejudica a nenhuma das
areas do conhecimento. Assim, um grande ponto positivo dos estudos foi demonstrar que
apesar da imensa diversidade e complexidade é possivel agrupar e analisar de forma conjunta
a producao cientifica de uma forma ampla e a0 mesmo tempo sintetizada sob a forma de um
indice agregador de producdo académica em pesquisa. Isso implica por exemplo, que ndo é
necessario excluir determinadas producgdes para efetivar analises ou avalia¢cdes, mas apenas
analisd-las com maior ou menor peso em funcdo da sua importancia para a comunidade
académica como um todo.

Desse mesmo meérito dos estudos atuais, como uma dupla face, surge entdo uma
importante ressalva: com a utilizagdo do indice que pontua exclusivamente a producdo
bibliografica, é indispensavel reconhecer que o indice presente nos atuais estudos abrange
notadamente as atividades de pesquisa, mas ¢ um fato que as atividades da po6s-graduacao
ndo se restringem as atividades de pesquisa, e portanto as dimensdes do ensino e extensao
presentes na pés-graduacao também poderiam ser merecedores de uma atencao especial em
estudos no futuro.

Mesmo considerando-se as atividades de publicacdo, ha que se frisar que é urgente que
o0 indice seja (re) adequado as novas realidades, especialmente no tocante a questdo dos
periddicos, tendo em vista que no indice posto nos estudos em referéncia, ha dois critérios
bésicos: a abrangéncia da circulagdo (Internacional, Nacional e Local) e niveis de qualidade
(A, B, C). Esses critérios foram fundidos e essa sistematica de classificacdo sofreu alteracoes,
por meio de um recente documento de carater normativo CAPES/CTC (2009), desde entdo os
veiculos periddicos de divulgacdo cientifica passaram a ser enquadrados em estratos
indicativos da qualidade — desde o Al, o mais elevado, passando pelos seguintes: A2; B1; B2;
B3; B4; B5 e C, o tltimo nivel.

Outra questdo que merece destaque é que as pesquisas acerca da influéncia do pos-
doutorado, diante da op¢édo de coleta por meio da base Lattes optaram por uma fonte de dados
secundarios e até o presente momento as pessoas envolvidas no processo pos-doutoral ndo
foram “ouvidas”; assim 0s docentes ndo se pronunciaram acerca de suas proprias percepgoes e
0s estudos deixaram a margem aspectos importantes como: motivacao, interesses, reacoes,
satisfacdo com o estagio, visdo de utilidade e de validade do estagio, opinido dos envolvidos
em relacdo a aprendizagem, aplicacdo do pos-doc em outros campos como 0s tecnoldgicos e
de inovacdo, e uma série de questdes que poderiam ser ampliadas em pesquisas mais
qualitativas ou mesmo quantitativas, com um carater mais voltado para a coleta de dados
primarios e coleta de opinido diretamente com os pesquisadores envolvidos.

Com tantas ressalvas, ndo se pode ficar a impressao que vao na direcdo de invalidar os
resultados dos estudos atuais; pelo contrario, o indice e a sua aplicacdo possuem seus méritos,
entretanto, apenas possuem um escopo mais reduzido ou mais pontual. Mesmo assim, trazem
a tona resultados reveladores e que fazem emergir uma ‘face inicial’ do estagio pés-doutoral.

M = Variagdo média Pés-Doutorado
DP = Desvio Padrdo Brasil Exterior
Doutorado Brasil_ M =0,06 DP=0,15 M =0,39 DP=0,16
Exterior M =-0,13 DP=0,25 M=042 DP=04

Quadro 1 — Cruzamento entre o local de realizacdo do doutorado e do pds-doc e
respectivas variacGes da producéo bibliografica (CASTRO; PORTO, 2008, p. 169).

Em relacdo a essa face exposta até o momento, Castro e Porto (2008) trazem o
importante resultado sintetizado no Quadro 1. As médias apresentadas no quadro representam
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a variacdo em relacdo ao que era verificado antes do poés-doc. Sendo que, a variacdo da
producdo da ordem de 0,5 representa um acréscimo de 50% em relacdo a pontuacao anual que
o0 docente apresentava antes da realizacdo do estagio. Uma variagdao de zero, significa uma
producdo estavel. Uma variacdo negativa representa uma queda e assim por diante.

Da leitura dos dados (Quadro 1) emerge uma dupla face: uma é que surpreende o fato
de que o par exterior-exterior possui média elevada, contrariando preconceitos iniciais sobre o
tema; e 0 outro é que os resultados obtidos apontam, em uma leitura vertical, que o pds-doc
realizado no Brasil sistematicamente possui resultados bem aquém do esperado e o realizado
no exterior possui retorno mais expressivo. Antes que se reforcem ideias, como 0 que nédo se
produz mainstream da ciéncia no Brasil, ha que se fazer o registro de que o p6s-doutorado a
Gtica da capacitacdo para o conhecimento deveria ser um local privilegiado para ampliar-se a
diversidade. Provavelmente ha o aspecto da endogenia que ndo foi mensurada e, talvez, seja
crucial no que diz respeito ao baixo rendimento do p6s-doutorado realizado no Brasil.

Castro e Porto (2010, p.53) trazem a constatacdo de que a influéncia do pds-doutorado
ndo € heterogénea entre areas: “hd uma variacdo media maior para a area de bioldgicas”, mas
essa variagdo nao é da area como um todo; ha uma grande dispersdo e em termos relativos a
influéncia do pos-doutorado mostra-se moderada e praticamente homogénea entre as grandes
areas do conhecimento. Cabe ressaltar que essa proximidade relativa foi constatada entre as
areas de biologicas, engenharias, exatas e da terra e saude da Universidade de S&o Paulo, e
pelos resultados, essas quatro grandes areas formam um bloco com similaridades.

Castro, Porto e Kannebley Janior (2009) é o Unico artigo que foge do padréo
estabelecido de comparacdo entre o antes e depois. Nesse trabalho a investigacdo das
possiveis influéncias do estdgio pos-doutoral sobre o quantitativo da producdo docente
baseou-se na mensuragdo do desempenho em termos de producdo dos pesquisadores que
realizaram estagio de qualificacdo, confrontado-o com o desempenho de docentes nao
participantes de estagio em nivel de pds-doutoramento.

207 y = 0,511x%4%4
R%=0,6186

2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|14|16|19

Anos ap6s a Conclusdo do Doutorado

|—0—Com P6s-doc =—— Sem Pés-doc —— Poténcia (Com Pés-doc) |

Figura 2 - Producdo de docentes com pds-doc em relacdo aos seus pares sem pés-doc e uma curva de esti-
macao que se aproxima dos dados empiricos encontrados (CASTRO; PORTO; KANNEBLEY Jr, 2009).

O artigo Castro, Porto e Kannebley Jr. (2009) é bastante rico e com resultados
expressivos; em funcdo do lastro empirico chegam a inferir e a lancar luz sobre o dilema: o
pos-doutorado € essencial ou opcional? Para os autores, diante dos dados de influéncia, o pés-
doutorado seria opcional em virtude de que todas as técnicas maultivariadas utilizadas néo
colocam a situacdo de realizagdo do pds-doutorado como sendo o principal agente de
essencial influéncia sobre a produtividade docente.

Na figura 2, extraida de Castro, Porto e Kannebley Janior (2009), nota-se que em
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varios momentos docentes com pos-doutorado realizado possuem producdo cientifica nos
mesmos patamares ou até mesmo abaixo da producdo dos pesquisadores que nao realizaram
po6s-doutorado (linha constante ilustrada na figura); isso aconteceu sistematicamente para 0s
recém-doutores (até cinco anos de conclusdo do doutorado), mas também ocorreu em menor
grau com doutores seniores, em que os dados empiricos apontaram que 0S pares com e sem
pos-doutorado, aos nove e aos dezesseis anos apds a conclusdo do doutorado, possuiam
producdo equivalentes. Ndo sendo o pés-doutorado essencial para essa diferenciacao.

Calvosa, Repossi e Castro (2011), ndo possuiam como objetivo entrar nessa discussao
extra/opcional ou necessario/essencial, mas com a finalidade de realizar um grande
mapeamento ou desenho do pds-doutorado na Universidade Federal Fluminense (UFF), com
um delineamento de pesquisa baseada no encontrado antes e depois do estagio pos-doutoral,
também chegam a conclusao de que ndo € necessariamente um item essencial para alavancar a
carreira docente, mas sim um item opcional e importante para alguns docentes (ndo para
todos), consideram que o pos-doc é capaz de impulsionar a producéo cientifica tecnologica e
contribuir de uma forma moderada para o avanco na carreira de pesquisador.

Estudos Castro e Porto Castro, Porto e Kanne-| Castro e Porto Calvosa, Repossi e
(2008) bley Janior (2009) (2010) Castro (2011).
Midia de Orgfiniza(;(”)es & Anais do ENANPAD Revis_ta_ de ) Aval!ag%o: Revista d(i
veiculacio SOC|_gda}de (congresso). Admlnlst_rz’a\(;go da Avalla}(;ao da_lgdycagao
(periodico). USP (periédico). | Superior (periodico).
Organizagdo | Universidade de | Universidade de S&o | Universidade de | Universidade Federal
analisada Sdo Paulo. Paulo. Séo Paulo. Fluminense
N&o houve amostra — Nesses estudos houve censo com um recorte | Ndo houve amostra,
Amostra focando todos os doutores que realizam pds-doutorado nas areas | estudo censitario em
de Biologicas, Engenharias Exatas e da Terra e Salde. toda a instituico.
Medida Ponderacdo das publicacbes com base no indice de producdo académica em pesquisa.
Delineamento  quase- | Comparagdo entre
Comparacéo do experimental, compa- | 0s ganhos ou Comparacao do
Tipo de cendrio ex ante e rando  pesquisadores | variagOes de cenario ex ante e ex
analise ex post para o que realizaram p6s-doc | producgdo entre post para 0 mesmo
mesmo docente. com oS que ndo o | grandes areas do docente.
realizaram . conhecimento.
Referencial Gestdo do Gestdo do Gestéo do Gestdo do
tedrico conhecimento. conhecimento. conhecimento. conhecimento.
::rg‘gtr?n%%é o Sistema Lattes Sistema Lattes Sistema Lattes Sistema Lattes
Continua valido o | O pés-doutorado é A influéncia do A demanda é igual nos
retorno ao opcional para alavancar | pds-doutorado é diversos niveis da
exterior, mesmo a producéo cientifica. moderada e carreira, mas os
Principais para os docentes Né&o é essencial, pois praticamente resultados sdo mais
resultados que haviam vérios doutores equivalente entre | promissores para 0s
concluido o conseguem ter boa as areas do seniores. Consideram
doutoramento producdo cientifica, conhecimento. ser opcional, pois ha

pleno no exterior.

mesmo sem o ter
realizado.

Nao havendo
diferengas
significativas
entre areas do
conhecimento.

grande disperséo e
nem sempre 0 pds-doc
mostrou-se essencial
para alavancar a
producdo cientifica.

Quadro 2 — Caracteristicas das pesquisas sobre a influéncia do pds-doc sobre a produgdo em pesquisa.

Além dessa consideracdo, Calvosa, Repossi e Castro (2011), trazem dados descritivos
importantes como 0s que: existe uma producdo macica em anais de eventos e praticamente
nula em traducgGes, relevantes, por exemplo, para o ensino e a disseminagéo do conhecimento
produzido; que na instituicdo ha baixa realizacdo de pos-doutorado na area de agrarias e de
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forma geral a procura pela realizacdo de pos-doutorado foi praticamente homogénea e com
mesma intensidade entre os recém-doutores, os intermediarios e os seniores, e traz o dado
mais relevante que é o de que na UFF os resultados de influéncia sobre a producéo sdo mais
promissores para 0s pesquisadores seniores.

O quadro 2 expde e sumariza as caracteristicas gerais das pesquisas discutidas nessa
revisdo. Observa-se a convergéncia entre eles no que se refere ao tocante ao referencial
tedrico, a0 método e a opcdo de coleta por meio dos dados secundarios com a utilizacdo do
sistema Lattes como o principal meio de coleta das informagdes referente as possiveis
influéncias do pds-doutorado sobre a produtividade docente na pds-graduacdo. Essa mesma
convergéncia d& forgca ao material apresentado, como também impulsiona as pesquisas futuras
no sentido de que se arrisquem também por outros caminhos a busca de respostas e avalia¢cGes
cada vez mais aperfeicoadas e precisas em relacdo a essa temética tdo relevante para as
politicas publicas e para a formacéo do pesquisador.

5. Considerac6es Finais e Agenda de Pesquisa

Uma pergunta torna-se crucial: afinal o pds-doutorado traz ou ndo retorno para o
sistema de pds-graduacdo? E uma formagio complementar valida? Vale a pena investir? Sim
ou ndo? Essas respostas devem ser buscadas continuamente. A comunidade académica deve
resistir até mesmo a certa ansiedade que se impde, mas de certo, muitos estudos ainda serdo
necessarios para ter-se respostas mais claras e/ou contundentes para essas questoes.

Nivel de liquido no recipiente

Figura 3 - llustracéo que suscita reflexdo: o recipiente encontra-se vazio ou cheio?

No momento a julgar pelo estado da arte, a muito a se fazer. As avaliagfes sdo
recentes e hd um longo caminho a percorrer em pesquisa. Mas ja ha resultados que fazem
emergir inicialmente uma face pds-doutoral. Esses resultados merecem todas as ressalvas e
todos os sendes apontados anteriormente, mas a0 mesmo tempo sdo validos e ndo apenas
lancam respostas, como também, suscitam iniUmeras questdes a serem equacionadas.

De forma geral o que se pode afirmar é que pelas pesquisas apontadas o pés-doutorado
situa-se em uma regido intermediaria no que se refere ao seu retorno ou seu resultado ex post.
A sua influéncia ndo é tdo forte, a ponto de ser essencial para impulsionar a carreira ou a
producéo docente, mas tambeém a sua influéncia ndo € nula ou insignificante.

A figura 3 ilustra o classico exemplo: copo cheio ou copo vazio? Ao se deparar com
um recipiente com liquido até esse nivel mediano, tudo gira em torno da perspectiva de quem
observa. Em uma visdo otimista é perfeitamente possivel e ha evidéncias para que se afirme
gue o recipiente estd meio cheio, mas em dado momento ndo ha como fugir ad infinitum e em
um tempo havera que se registrar que o recipiente também estd meio vazio. Esta dualidade
posta meio cheio ou meio vazio torna-se certamente uma questdo de interpretacédo crucial.

Mas, se formos arriscar reunir todos os resultados das investigacGes em uma Unica
frase, de forma sintética seria a que: a influéncia pés-doutoral € moderada e os docentes que
optaram por realizar o pés-doc no exterior € ndo imediatamente apds a conclusdo do
doutorado, tendem a apresentar resultados relativos superiores. Mas isso é um viés? E valido
para 0 pds-doutorado? Ou somente € condicdo propria da Universidade de Sao Paulo e da
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Universidade Federal Fluminense que devem possuir suas particularidades e singularidades?

Assim, longe da pretensdo de fornecer um ponto final para essa questdo da influéncia
sobre produg¢do cientifica ser forte ou fraca, com o “recipiente pds-doutoral” desenhado pelas
pesquisas cheio ou vazio; o posicionamento neste artigo é que o estagio pos-doutoral pode
configurar-se como um elemento opcional e importante que soma na questdo da capacitagdo
docente e no desenvolvimento, enquanto formacdo complementar do pesquisador, e no
sentido de que se coloque cada vez mais “gotas” nesse “copo ou recipiente” pos-doutoral para
que o encha cada vez mais, fica a constatagdo de que o campo de pesquisa é vasto, promissor
e para que maiores avangos possam ocorrer nessa area de avaliagdo é necessario:

« ampliar o levantamento de informagdes, buscando integrar os dados de informagdes
secundarias — via sistema Lattes - com dados de fonte priméria, buscando dessa maneira
‘ouvir’ os docentes envolvidos que passaram pela vivéncia de um pds-doutorado na praxis;

« reformular o indice de producdo académica em pesquisa para que 0 mesmo possa
adequar-se a reestruturacdo da base Qualis no tocante a nova avaliacdo dos periddicos;

« obter dados acerca de possiveis outras variaveis que podem estar interferindo no
processo de influéncia do pos-doutorado sobre a produgdo na pds-graduacdo, como: aspectos
do suporte organizacional na instituicdo, reacdes favoraveis e/ou desfavoraveis dos docentes
ao estagio realizado e também a prépria percepcao de aprendizagem envolta nesse processo;

« captar um maior numero de instituicbes universitarias publicas, privadas e de outras
regides geogréaficas do pais, de modo a garantir maior generalidade aos resultados;

« ampliar escopo acerca da produtividade docente, buscando trabalhar com perspectivas
de influéncias em outras dimensfes da producdo na pos-graduacdo como as atividades de
ensino, orientacdo, producdo de patentes, assessoria a 6rgaos de fomento e extensao;

« aprofundar estudos buscando trabalhar ndo apenas com a média, mas com um
acompanhamento longitudinal, anual, e mais profundo no acompanhamento da producéo
cientifica dos doutores que realizaram e 0s que ndo realizaram o estagio p6s-doutoral;

* visualizar o pos-doutorado como um processo ndo apenas de aquisicdo de
conhecimentos tacitos, mas um processo de aprimoramento de competéncias que envolvem
aprimoramento de conhecimentos, mas também, de habilidades e de atitudes relativas funcao
do docente-pesquisador.

Para finalizar, € indispensavel reconhecer nessa agenda gque no caso do pds-doutorado
h& espaco para otimismo e a énfase centrada nas pessoas € uma opcdo promissora. O foco
restrito a recursos financeiros, econémicos e/ou tecnoldgicos ndo seria suficiente para
proporcionar a dindmica e a capacidade da acdo universitaria no subsistema pos-graduacao.
Um dos aspectos chaves para 0 aumento de produtividade é o investimento no fator humano:
os docentes, mas é preciso o sentido de que pesquisa traduz-se em outputs (livros, artigos...),
mas no tempo-espaco do trabalho ndo ha separacdo do produto do ato humano de producao.

NOTAS

(1) Transcricdo de Thomaz Wood Jr. contida na capa /apresentacdo do Livro: “Educag@o Corporativa
no Brasil: Mitos e Verdades”, Editora Gente, Sdo Paulo, 2004.
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