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Resumo

Com a crescente degradacdo do meio ambiente ameagando o planeta, redefinir os parametros
de desenvolvimento € o grande desafio para os modelos de gestdo atualmente. O setor de
construcdo civil, devido aos impactos que geram no meio ambiente, necessita incorporar
variaveis ambientais no planejamento e execucao de seus projetos. Assim, este artigo objetiva
realizar um estudo exploratorio comparativo entre dois condominios horizontais visando
identificar os aspectos de ecodesign incorporados em cada empreendimento, a partir da
percepcao das equipes de elaboragéo e execugdo dos empreendimentos. Esta pesquisa consiste
num estudo de caso comparativo, de natureza exploratoria e descritiva, a partir da adaptacao
da Teia das Estratégias do Ecodesign proposta pelo PNUMA e apresentada por Hamel e
Cramer (2002). Os resultados evidenciaram que as estratégias de ecodesign sdo aplicadas nos
empreendimentos avaliados, porém com niveis diferenciados. Conclui-se que o ecodesign é
uma importante ferramenta de gestdo ambiental que permite incorporar as variaveis
ambientais na execucdo de projetos na construgdo civil, através da melhoria nos processos,
materiais, tecnologias, formas de utilizacdo, bem como a otimizacéo da vida util, de modo que
se possa reduzir os impactos ambientais, ao adotar uma postura proativa no tocante as
questbes ambientais decorrentes de suas atividades.
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Abstract

Today, with the increasing environmental degradation threatening the planet, redefining the
parameters of development is the great challenge for management models. It is essential to
incorporate environmental variables in the planning and execution of civil construction
projects due to impacts from this activity. Thus, this paper aims to conduct an exploratory
study comparing two condominiums to identify aspects of ecodesign incorporated into each
project, from the perspective of the teams preparation and execution of projects. This research
is a comparative case study, an exploratory and descriptive, from the adaptation of the
Ecodesign Web Strategies proposed by UNEP and presented by Hamel and Cramer (2002).
The results showed that the ecodesign strategies are applied in the projects evaluated, but with
different levels. It is concluded that ecodesign is an important environmental management
tool that allows you to incorporate the environmental variables in the execution of projects in
civil construction, by improving the processes, materials, technologies, methods of use as well



as optimizing the lifetime of so that it can reduce environmental impacts by adopting a
proactive stance with regard to environmental issues arising from their activities.
Keywords: Environmental Management; Ecodesign; Civil Construction.



Introducéo

Com a crescente degradacdo do meio ambiente ameacando o planeta, estabelecer uma
relacdo de interdependéncia com o ecossistema e redefinir os parametros de desenvolvimento
¢ o grande desafio para os modelos de gestdo nos dias de hoje. Emerge, portanto, a
necessidade de mudangas nos processos organizacionais, a partir da adocdo da gestdo
ambiental que consiste em um conjunto de atividades que visa minimizar o impacto das
atividades produtivas sobre 0 meio ambiente, incorporando a variavel ambiental na definicdo
das estratégias organizacionais. Considera-se, nesse contexto, a responsabilidade dos
produtores em desenvolver produtos com o minimo de impacto ambiental em todas as fases
do ciclo de vida, como forma de garantir a qualidade ambiental como um valor agregado aos
produtos e de responder as pressdes do mercado.

As questdes ambientais estdo sendo consideradas por muitas empresas como um dos
mais importantes fatores de sucesso para a aceitacdo dos seus produtos no mercado, isto gera
um diferencial competitivo, na medida em que mostra a sociedade que a empresa é
comprometida com a preservacao ambiental. Nesse sentido, a pratica da gestdo ambiental,
quando bem aplicada, possibilita alguns beneficios, como a reducdo de custos e uma
vantagem competitiva sustentavel, o que possibilita satisfazer as necessidades da organizacao
e dos clientes, além do cumprimento de normas legais.

Para responder a esta crescente preocupacdo com uma melhor qualidade ambiental,
emergem novas ferramentas de gestdo ambiental que proporcionam as empresas uma
participacdo mais ativa na concep¢do de um modelo de producdo que, além de
economicamente viavel, seja ambientalmente sustentavel. Dentre essas ferramentas, destaca-
se 0 Ecodesign, que consiste no método de projetar novos produtos, a partir de uma
perspectiva ecologicamente correta que visa evitar ou diminuir os impactos ambientais de um
produto, ao avaliar as diversas etapas do seu ciclo de vida, quais sejam: pré-producéo,
producéo, distribuicdo, uso do produto ou servigo, descarte e reutilizagdo. Nesse sentido, 0
ecodesign busca principalmente a “minimizagao dos impactos ambientais durante todo o ciclo
de vida de um produto sem comprometer, no entanto, outros critérios essenciais como
desempenho, funcionalidade, estética, qualidade ¢ custo” (GUELERE FILHO et al., 2008, p.
5).

Entre as atividades empresariais que mais causam impacto ao meio ambiente, o setor
de construcdo civil destaca-se, pois consome grandes quantidades de matéria-prima e energia,
produz grandes volumes de residuos e poluicdo, contribuindo com a degradacdo ambiental e
tornando-se responsavel por grandes impactos ambientais. Por outro lado, este setor é
reconhecido como um dos mais importantes para o desenvolvimento econémico e social, no
que se refere a grande absorcao de mao de obra e pelo poder de geracdo de empregos diretos e
indiretos. Considera-se, desta forma, a relevancia da incorporacéo de variaveis ambientais nos
objetivos estratégicos das empresas deste setor produtivo, cujos resultados sdo a melhoria do
desempenho ambiental e produtos mais sustentaveis.

Nessa perspectiva, a aplicagdo do Ecodesign ao setor da construcdo civil consiste em
esforcos em prol da gestdo ambiental e mostra-se eficiente a partir da percep¢cdo e visao
sistémica dos impactos ambientais em todas as fases do ciclo de vida dos produtos,
incorporando  praticas sistematizadas que possibilitem resultados duradouros e acdes
articuladas mediante o esforco continuo para criar as condi¢des favoraveis ao equilibrio entre
0s processos produtivos, os produtos e a sustentabilidade.

Diante do exposto, o presente trabalho tem como objetivo realizar um estudo
exploratério comparativo entre dois condominios horizontais, visando identificar os aspectos
de ecodesign incorporados em cada empreendimento. Em termos metodologicos, esta
pesquisa consiste em um estudo de caso comparativo, de natureza exploratéria e descritiva, a
partir da adaptacdo da Teia das Estratégias do Ecodesign proposta pelo PNUMA e



apresentada por Hamel e Cramer (2002) na elaboracéo do instrumento de coleta de dados, o
qual foi aplicado junto as equipes técnica responsaveis pela elaboracdo e execucdo dos
projetos dos condominios horizontais objetos deste estudo. A relevancia desse trabalho
consiste em evidenciar a importancia do Ecodesign como uma ferramenta de gestdo ambiental
aplicada ao setor de construcdo civil, considerando que o0s resultados possibilitardo a
concepcdo de construgcbes com menor impacto ambiental em todas as suas fases do ciclo de
vida, as quais poderéo oferecer uma contribuigéo direta para melhoria da sustentabilidade.
Além desta parte introdutéria, o artigo apresenta o referencial tedrico que trata das
questdes referentes a gestdo ambiental, a ferramenta de Ecodesign e os aspectos relacionados
ao setor de construgdo civil. Em seguida sdo apresentados os procedimentos metodolégicos
utilizados, os resultados alcancados e, por fim, tém-se as consideragdes finais do estudo.

2. A Gestdo Ambiental e os modelos e ferramentas

A preocupagdo com as questdes ambientais assume atualmente um papel relevante
para a gestdo empresarial, incluindo nas discussdes o comprometimento das empresas na
busca de solucbGes para 0s impactos ambientais decorrentes dos processos de produgéo,
distribuicdo e consumo de bens e servigos que sejam ambientalmente adequadas.

O que tem ocorrido recentemente é que as dimensdes econémicas e mercadoldgicas
das questdes ambientais tem se tornado cada vez mais relevantes. Elas tém representado
custos e/ou beneficios, limitagdes e/ou potencialidades, ameacas e/ou oportunidades para as
empresas. Uma breve analise nos periddicos recentes, destinados ao publico empresarial e
financeiro, comprova a afirmativa de que os vinculos das empresas e dos mercados com as
questdes ambientais sdo cada vez maiores, mais explicitos e mais positivos (SOUZA, 2002).

Com o surgimento do conceito de Desenvolvimento Sustentavel, as questGes
ambientais passaram a influir cada vez mais nas decisdes empresariais, e no decorrer das
altimas décadas, acentuaram-se o0s vinculos positivos entre preservacdo ambiental,
crescimento econémico e atividade empresarial, incorporando a variavel ambiental como
elemento a ser considerado na definicdo das estratégias de crescimento das empresas, seja por
gerar ameacas ou oportunidades.

Na década de 1970, que marcou o inicio das discussdes sobre as questdes ambientais
na Conferéncia de Estocolmo, o ambientalismo surgiu como uma restricdo regulatéria
imposta pelo governo. A década de 1980 foi marcada pela acentuada participacdo dos grupos
ambientalistas no direcionamento das estratégias ambientais corporativas, 0s quais cresceram
em poder e influéncia, representando as pressfes sociais impostas as empresas. Porém, a
partir da década de 1990, a realidade do ambientalismo dentro do mundo dos negocios tornou-
se mais complexa do que a simples conformidade com as leis ou a responsabilidade social,
entrelacando a protecdo ambiental com a competitividade econdmica. O que anteriormente foi
dirigido por pressdes que estavam fora do mundo dos negdcios e agora direcionado por
interesses que existem dentro dos ambientes econémico, politico, social e mercadol6gico das
empresas (SOUZA, op. cit.).

Mediante a perspectiva estratégica da varidvel ambiental nas empresas, Maimon
(1996) definiu a gestdo ambiental como um conjunto de procedimentos para gerir ou
administrar uma organizacdo na sua interface com o meio ambiente, ou seja, é a forma pela
qual a empresa se mobiliza, interna e externamente, para a conquista da qualidade ambiental
desejada. Mouco et al (2006) conceitua a gestdo ambiental como o sistema que inclui na
estrutura organizacional, atividades de planejamento, responsabilidades, praticas,
procedimentos, processos e recursos para desenvolver, implementar, atingir, analisar
criticamente e manter a politica ambiental; é o que a empresa faz para minimizar ou eliminar
os efeitos negativos provocados no ambiente pelas suas atividades.



Constata-se que as empresas passam a desempenhar um papel primordial diante das
questdes relacionadas ao meio ambiente, onde seu papel antes de coadjuvantes na preservacao
e minimizacao dos impactos ambientais por elas provocados passa a ser o0 de gerenciadoras de
tais impactos, buscando resolver e minimizar os problemas ambientais durante o processo de
producéo.

Desta forma e vinculado a tematica deste artigo, verifica-se que a gestdo estratégica
empresarial encontra-se relacionada aos modelos e ferramentas de gestdo ambiental, para
propiciar a adaptagdo das empresas a este novo cenario. Os modelos de gestdo ambiental
proporcionam as empresas uma orientacdo das decisdes referentes as questdes ambientais e a
relacdo com as outras questdes empresariais, onde as empresas tanto podem desenvolver seus
préprios modelos ou aderir aos varios modelos de gestdo ambiental existentes (BARBIERI,
2007).

A escolha de modelos de gestdo para alcancar objetivos ambientais necessita de
instrumentos, que podem ser definidos como ferramentas utilizadas pelas empresas para
alcancar seus objetivos ambientais, através da orientacdo dos processos administrativos e
operacionais. Tais instrumentos podem ser especificos para um determinado modelo, como
também ha aqueles que podem ser aplicados em qualquer empresa, independente do seu
tamanho ou segmento de atividade, quais sejam: auditoria ambiental, avaliacdo do ciclo de
vida, estudos de impactos ambientais, sistemas de gestdo ambiental, relatérios ambientais,
rotulagem ambiental, educagdo ambiental empresarial etc.

Vilela Janior e Demajorovic (2006) reuniram diversos modelos e ferramentas de
gestdo ambiental que, através da inovagdo, proporcionam uma forma de adaptacdo da empresa
as questdes ambientais, a saber: producdo mais limpa, sistema de gestdo ambiental, auditorias
ambientais, avaliagdo de impacto ambiental, Gerenciamento de risco, Ecoeficiéncia, Educagao
ambiental, Gerenciamento de passivos ambientais, Analise do ciclo de vida, Ecodesign,
Rotulagem ambiental e Marketing ambiental. Considerando que o foco do presente trabalho é
avaliacdo dos aspectos de Ecodesign presentes em condominios horizontais, a discussao deste
artigo se direciona para a ferramenta ecodesign e a Teia das Estratégias.

2.2 Ecodesign e a Teia das Estratégias

Com o aumento das preocupacbes com 0s danos ambientais, ha uma pressdo no
mercado para que as empresas desenvolvam modelos de gestdo que permitam incorporar
praticas sustentaveis, buscando condicGes que lhes proporcionem vantagens perante seus
concorrentes através da insercdo dos aspectos ambientais na concepc¢do de projetos de novos
produtos, processos ou Servigos.

O conceito de Ecodesign surgiu a partir do conceito de projeto para 0 meio ambiente
(DfE - Design for Environment), que foi quando as industrias eletrénicas dos EUA criaram
uma associacgéo, conhecida como Associacdo Americana de Eletrénica (American Electronics
Association), com a preocupacdo de desenvolver projetos que fossem menos agressivos ao
meio ambiente. Inicialmente, os beneficios eram dados aos membros da associacdo, mas foi
crescendo rapidamente o interesse pelo assunto e, assim, o0 ecodesign passou a ser utilizado
em outros setores como programa de gestdo ambiental e de prevencéo da polui¢éo, incluindo
as questdes ambientais na concepcdo de novos produtos, processos Ou  Servicos
(NASCIMENTO; VENSKE, 2006).

O ecodesign sugere “uma nova estratégia para o desenvolvimento de produtos,
associando o sistema de gestdo ambiental aos materiais e processos de fabricacio” (RODEL,
p. 26, 2005). Desta forma, as empresas podem utilizd-lo como uma ferramenta que permite
fazer uma autoavaliacdo, e que também define estratégias para melhorar seu desempenho
ambiental, buscando obter um processo de fabricagcdo de produtos ecologicamente corretos,
onde as etapas do processo de fabricacdo sdo analisadas. O Ecodesign compreende, portanto,



0 projeto de produtos que tem a proposta de minimizar o consumo de recursos e energia, ao
mesmo tempo em que, maximiza os beneficios para os consumidores em todo o ciclo de vida,
desde sua concepcdo (BARBIERI, 2007; ACOSTA et al, 2009).

Considerando o Ecodesign como o desenvolvimento ambientalmente consciente do
produto, aliam-se os atributos ambientais a outros atributos, tais como qualidade, eficiéncia,
funcionalidade, estética, custo e autonomia, além de contribuir com o desenvolvimento
sustentavel, quando inclui a avaliagdo dos aspectos ambientais a todas as fases de
desenvolvimento do produto, a satisfacdo das necessidades dos consumidores para produtos
ambientalmente adequados e a incorporacdo dos aspectos culturais e locais (PENEDA E
FRAZAO, 1994; NASCIMENTO E BENZKE, 2006).

Os principios para a implantacdo do ecodesign foram definidos pelo Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e compreendem oito fases que servem como
orientacdo para as propostas de implantacdo pelas empresas, a saber: no nivel base, o
desenvolvimento de novos conceitos; no nivel 1, a selecdo de materiais de baixo impacto; no
nivel 2, a reducdo de materiais; no nivel 3, a otimizacao das técnicas de producéo; no nivel 4,
a otimizac&o dos sistemas de transporte; no nivel 5, a reducéo do impacto de uso; no nivel 6, a
otimizacdo do tempo de vida util; e no nivel 7, a otimizacdo do fim da vida util. A partir
desses principios, verifica-se a necessidade de definir algumas estratégias que contribuam
para uma avaliacdo das praticas empresariais frente as questdes ambientais, como também
para possibilitar uma melhoraria no desempenho ambiental dos produtos. O PNUMA
enveredou esforcos nesse sentido e desenvolveu a denominada Teia das Estratégias de
Ecodesign (Figura 1).
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Figura 1: Teia das Estratégias do Ecodesign.
Fonte: Hemel e Cramer (2002).

De acordo com a Figura 1, percebe-se que as estratégias estdo presentes nos niveis de
componentes dos produtos relacionados as estratégias de selecdo de materiais de baixo
impacto e reducdo do uso de materiais; no nivel de estrutura, com as estratégias de otimizacéo
das técnicas de producdo, sistema de distribuicdo eficiente e reducdo do impacto ambiental no



nivel do usuario; e no nivel de sistema do produto, com estratégias relacionadas a otimizacdo
do tempo de vida do produto e da otimizacdo do sistema de vida Util. Para cada estratégia
podem ser consideradas algumas variaveis que contribuem para aumentar o desempenho
ambiental dos produtos.

Do ponto de vista ambiental, as estratégias do ecodesign possibilitam a implantacdo de
técnicas para minimizar os impactos ambientais ao longo de todo o ciclo de vida do produto,
necessitando de avaliacdes em cada nivel de estratégia e em cada técnica utilizada, para que
suas praticas possam ser Uteis na otimizacdo de produtos e aumente a eficiéncia do processo.
Com a aplicacdo dessas estratégias é possivel reduzir o impacto que os produtos oferecem ao
meio ambiente, além disso, busca-se reduzir os custos dos produtos com base nos conceitos
de produtividade da producao.

Como o foco deste trabalho é a aplicacdo da Teia das Estratégias de Ecodesign ao
setor de construcdo civil, far-se-a4 necessario uma caracterizacao do setor, contextualizando as
relacBes dessa atividade produtiva com o meio ambiente, apresentada na sequéncia.

2.3 A Construcdo Civil e as questbes ambientais

As relacGes das empresas com 0 meio ambiente devem ser percebidas como uma
oportunidade de gerar préaticas gerenciais sustentaveis que atendam as exigéncias legais e as
pressdes da sociedade e que permitam obter vantagens competitivas. Nesse sentido, tornar-se-
a evidente que as empresas devam modificar seus processos para se adaptar a esse contexto e
obter melhor desempenho de seus processos e produtos em relacdo ao meio ambiente.

Barbosa et al (2008) enfatiza que o setor da construgdo civil pode ser considerado
como uma das atividades mais importantes para o desenvolvimento econémico de um Pais,
mas que causam grandes impactos a0 meio ambiente, tanto pela extracdo dos recursos
naturais e modificacdes na paisagem, como também pela geracdo de grandes quantidades de
residuos que sdo depositados no meio ambiente.

Alguns dos impactos desse setor ao meio ambiente sdo: consome 20% do total de
energia produzida na Brasil; gera de 35% a 40% de todo o residuo produzido na atividade
humana; produz anualmente perto de 400 Kg de entulho por habitante, na construcdo e
reforma dos edificios, volume quase igual ao do lixo urbano; a producdo de cimento gera 8%
a 9% de todo o CO? emitido no Brasil, sendo 6% somente na descarbonatacéo do calcareo;
assim como o cimento, a maioria dos insumos usados pela construgdo € produzida com alto
consumo de energia e grande liberacdo de CO® (CEOTTO, 2008). Torna-se nitido, portanto, a
importancia de se estabelecer uma relagcdo entre as atividades da construcdo civil com as
questdes ambientais, conscientizando os gestores e a sociedade da necessidade de utilizacéo
de métodos de gestdo ambiental desde a concepcdo do projeto de construcdo, a fim de
possibilitar a reducdo do consumo de matéria-prima e da geracdo de residuos e poluentes em
todas as etapas do ciclo de vida do produto.

Barbosa et al (2008) mencionam que os prédios “verdes” ou green buildings j& podem
ser vistos no mundo corporativo, de forma mais notavel no exterior, como um
empreendimento totalmente planejado, que emprega 0S recursos naturais a0 maximo,
respeitando o meio ambiente. Para eles, o edificio “verde” deve(ria): usar recursos naturais
passivos e de design para proporcionar conforto e integracdo na habita¢do; usar materiais que
ndo comprometam o meio ambiente e a salde de seus ocupantes e que contribuam para tornar
seu estilo de vida cotidiano mais sustentavel; resolver ou atenuar os problemas e necessidades
gerados pela sua implantacdo; promover salde e bem-estar aos seus ocupantes, moradores e
preservar ou melhorar o meio ambiente.

Os termos ecobuilding, green building, ecological building, environmentally
responsible construction sdo utilizados no setor internacional da construgéo civil como forma
de buscar atender as necessidades do design ecologicamente correto, onde as questdes basicas



compreendem: que tipos de materiais serdo escolhidos, de que forma construir, o que planejar
em relacdo aos habitantes, o que ocorre depois que a obra ficar pronta, como serdo as areas de
circulacdo, como sera a infra-estrutura de servicos (FURTADO, 2010).

Para Mouco, Machado e Soares (2006, p. 7), “o ciclo de vida das construgdes
compreende a producdo dos materiais, construcdo, uso, demolicdo e reciclagem ou
gerenciamento dos residuos”. Os mesmos autores afirmam que a avaliagdo dos aspectos
ambientais das etapas do processo possibilita compreender os efeitos ambientais que foram
causados, promovendo a integracdo entre o projeto e as decisdes referentes a gestdo ambiental
de uma obra. O Ecodesign, apresentado anteriormente, corrobora com as estratégias para
desenvolver atividades sustentdveis na construcdo civil, proporcionando & organizagdo um
meio de avaliar suas praticas produtivas frente as questdes ambientais e melhorar seu
desempenho ambiental. Dessa forma, sua aplicagdo no setor da construcdo civil e
especificamente, na construcdo de condominios sustentaveis, pode proporcionar significativas
contribuicGes atraves da construgdo de habitacbes menos impactantes ao meio ambiente e
com melhores condi¢des habitacionais, ao mesmo tempo em que contribui para o
Desenvolvimento Sustentavel.

3. Procedimentos Metodologicos

Esta pesquisa foi concebida com a intencéo de se obter um melhor entendimento sobre
o nivel de aplicacdo das estratégias de ecodesign aplicadas ao setor de construcéo civil. Sendo
assim, buscou-se realizar um estudo exploratério comparativo entre dois condominios
horizontais, o “Residencial Espago Natural” que possui uma proposta sustentavel e o
“Residencial Campina Home Resort” que ndo se enquadra neste tipo proposta e se classifica
como condominio de luxo, visando identificar os aspectos de ecodesign incorporados em cada
empreendimento, cujas informacdes foram obtidas segundo a percepcdo das equipes de
elaboracdo e execucdo dos empreendimentos imobiliarios, compostas por trés membros em
cada caso: 0 gestor, o arquiteto e o engenheiro civil.

Em termos de métodos de procedimentos, caracteriza-se como exploratoria e
descritiva. Exploratoria por ter como finalidade proporcionar maiores informacg6es sobre o
ecodesign aplicado a construcéo civil, facilitando a delimitacdo tematica do estudo, uma vez
gue o tema ainda é pouco explorado. Descritiva, por exprimir caracteristicas dos condominios
investigados, delimitando interligagdes entre as varidveis pesquisadas e as estratégias de
ecodesign, definindo suas naturezas e implicagdes.

Os nomes apresentados neste estudo sdo ficticios e nas andlises dos dados o
“Residencial Espaco Natural” sera tratado como “Condominio 1” ¢ o “Residencial Campina
Home Resort” como “Condominio 2”, para facilitar a descricdo dos resultados.

O instrumento de coleta de dados foi elaborado a partir de uma adaptacao da Teia das
Estratégias do Ecodesign para o setor de construcédo civil. O instrumento é composto por 08
(oito) estratégias principais, agrupadas em 34 (trinta e quatro) variaveis, com o objetivo de
investigar o nivel de aplicacdo (nenhuma; pouca; muita) de cada estratégia nos condominios
em questdo, a partir de um conjunto de afirmativas elaboradas para atender aos propoésitos de
cada estratégia para a realidade dos condominios horizontais.

Foi possivel analisar a contribuicdo de cada varidvel para as estratégias
correspondentes, em funcdo das classificacbes dadas pelas equipes entrevistadas para cada
variavel (nenhuma; pouca; muita), encontrando a percentual dos niveis de aplicacdo para cada
estratégia e percentual geral que inclui todas as estratégias, considerando o nivel de aplicacdo
destas nos empreendimentos estudados. Para uma melhor caracterizagdo das respostas foi
utilizado um conjunto de cores, conforme Figura 2.

Aplicacéo Representacéo
Nenhuma
Pouca




| Muita | |
Figura 2 — Representagdo de cada cor de acordo com o nivel de aplicacdo.
Fonte: Elaboragdo prépria, 2012.

4. Apresentacdo e Andlise dos Resultados
4.1 Caracterizagdo dos Condominios “Residencial Espaco Natural” e “Residencial
Campina Home Resort”

O condominio horizontal “Residencial Espaco Natural” foi elaborado embasado em
uma proposta sustentavel e de respeito a natureza, onde busca unir a natureza e a sofisticacéo,
no sentido de construir um espaco que valoriza a natureza, ao mesmo tempo, que cria um
espago de qualidade de vida, a partir do slogan: “A natureza fez o projeto inicial. A gente deu
s6 o acabamento”. O condominio localiza-se no Municipio de Campina Grande — PB,
apresentando uma area de terreno de 16,42 ha, 34.500 m* de &rea verde e de lago e 10.000 m?
de areas de lazer, quadras, jardins e entorno. Foi estruturado para proporcionar aos seus
moradores um ambiente tranquilo, confortavel e seguro. Possui um total de 162 lotes para a
construcdo de casas para atender o segmento da populacdo de classe média alta.

O “Residencial Espaco Natural” foi estruturado incorporando algumas preocupacoes
ambientais, tais como: piscina coberta e aquecida com energia solar; urbanizacdo organica
com o respeito a natureza; coleta seletiva de lixo; usina de tratamento de esgotos; drenagem
das aguas pluviais para o lago; gerador edlico de energia para iluminacdo interna do clube;
reaproveitamento de agua para irrigacdo dos jardins. Todas as preocupacfes com as questdes
ambientais consideram a estrutura coletiva de toda a &rea do condominio, tendo sido
elaborado um manual para os proprietarios dos lotes, no sentido de orientar para que as
construgdes individuais ndo gerem impactos que comprometam a estrutura e proposta
sustentavel do condominio. Em termos de infraestrutura e segurancga: portal de entrada com
guarita e camera de seguranca; port-couchere; sala de espera no portal de entrada; totalmente
murado e com cerca elétrica; 32 vagas de estacionamento para visitantes; entradas e saidas
exclusivas para os condéminos; entradas e saidas exclusivas para visitantes.

O “Residencial Campina Home Resort” tem uma area total de 178.161,60 m2 com o
ponto mais baixo, em relacdo a rua de acesso, de 12m de altura. Este centro residencial esta
dividido em 197 lotes, cada um com uma média de 535 m? e uma area arborizada de quase
18.000 m?; dispondo de uma area comum de 6.000 m2 com cerca de 40 itens de espagos como
guarita, quadras para praticas desportivas, sauna, playground, piscina, saldo de festas,
academia, dentre outros. Este condominio situado na cidade de Campina Grande - PB na
proximidade da BR, localiza-se a cerda de 2 km de distancia do centro da cidade.

4.2 Estratégias do Ecodesign nos condominios investigados

A partir das entrevistas realizadas com as equipes responsaveis pelos Condominios
pesquisados, foi feita uma analise das questdes referentes as estratégias do ecodesign para
verificar de que forma os aspectos do ecodesign foram considerados na elaboragéo e execucéo
do projeto, a partir dos resultados demonstrados na Tabela 1, que representam a aplicacao aos
condominios investigados.

Aplicabilidade ""Residencial | Aplicabilidade **Residencial

BTG o Variaveis Espaco Natural' — (1) Campina Home Resort" (2)

Ecodesign

nenhuma | pouca | muita | nenhuma | pouca | Muita

Desmaterializagéo

0- Uso compartilhado

Desenvolvimento | Integragdo de fungdes

de novo conceito | timizacao funcional

Percentual de Aplicacéo 0% 2506 75% 2506 0% 75%




1 - Selecéo de
Materiais de
baixo impacto

Materiais ndo agressivos

Materiais renovaveis

Materiais reciclados

Materiais de baixo
conteddo energético

Materiais reciclaveis

Percentual de Aplicacéo

20%

20%

60%

20%

20%

60%

2 - Reducéo do
uso de materiais

Reducéo de peso

Reducdo de volume

Racionalizagdo de
transportes

Percentual de Aplicacéo

0%

33,33%

66,67%

0%

33,33%

66,67%

3 - Otimizacao
das técnicas de
producéo

Técnicas de producédo
alternativas

Reducéo de etapas de
processos de producédo

Reducéo do consumo e
uso racional de energia

Uso de energias mais
limpa

Reducdo da geracdo de
refugos/residuos

Reducdo e uso racional de
insumos de produgdo

Percentual de Aplicagéo

33,33%

50%

16,67%

0%

0%

100%

4 - Sistema de
distribuicéo
eficiente

Reducéo e uso racional de
material de divulgacdo do
empreendimento

Percentual de Aplicacéo

100%

0%

0%

100%

0%

0%

5 - Reducao de
impacto
ambiental no
nivel do usuario

Assegurar o0 baixo
CONsSUMo energetico

Uso de fontes de energias
mais limpas

Uso racional e reducéo de
insumos durante a
aplicacdo

Coleta e selecdo de
refugos/residuos

Prevenir desperdicios
através do design

Percentual de Aplicacéo

0%

40%

60%

0%

20%

80%

6 - Otimizacao
do tempo de
vida do Produto

Confiabilidade e
durabilidade

Facil manutencéo e reparo

Estrutura modular do
produto

Utilizar design classico

Zelo do usuario com o
produto

Percentual de Aplicacéo

0%

20%

80%

0%

0%

100%

7 - Otimizacao
do sistema de
vida atil

Reutilizacéo do produto

Recondicionamento e
remanufatura

Reciclagem de materiais

Incineragdo limpa




Reaproveitamento

energético

Percentual de Aplicacéo 0% 0% 100% 0% 40% 60%
Aplicacéo Geral 11,76% | 26,47% | 61,76% | 8,82% | 14,71% | 76,47%

Tabela 1: Aplicacdo das estratégias de ecodesigh nos condominios.
Fonte:Dados da pesquisa (2012).
Legenda: nenhuma; pouca; muita.

A estratégia 0 ou Desenvolvimento de Novo Conceito, no nivel base, consiste em
desenvolver alternativas para necessidades especificas, levando em conta a minimizagao dos
impactos ambientais. E nesta etapa que a empresa vai avaliar se é capaz de elaborar o projeto
sob a perspectiva de ecodesign, ao considerar as variaveis de desmaterializacdo do produto,
uso compartilhado, funcdes integradas e otimizacdo funcional.

A partir dos resultados obtidos referentes a estratégia 0, a equipe entrevistada do
“condominio 1 considerou que para a variavel desmaterializacdo houve pouca consideracao
quanto ao fim de vida do empreendimento, no que se refere a sua decomposicao e a geracao
de um conjunto de residuos sélidos, pois ndo utiliza matéria-prima que possa ser facilmente
separada e porque é longa a vida util de uma construcdo civil. A equipe do “condominio 2”
classificou que esta variavel ndo apresenta nenhum tipo de aplicacdo, porque nao possui
relevancia para o setor.

As variaveis de uso compartilhado, integracdo de funcdes e otimizacdo funcional,
obtiveram os niveis de muita aplicacdo nos dois condominios. Esses resultados demonstram
gue os empreendimento foram projetados para serem utilizados de forma mais eficiente por
ser destinado a uma coletividade de pessoas, como tambem por reunir um conjunto de funcdes
integradas para atender as varias formas de utilizacdo e, assim, reduzir a quantidade de
recursos naturais para atender as necessidades de habitacdo, garantindo os aspectos
relacionados a durabilidade, seguranca e conforto. Além disto, “o condominio 17 considerou
em seu projeto 0s impactos ambientais decorrentes de sua constru¢cdo. Nos condominios em
estudo, uma funcdo integrada que esta contemplada nos projetos € a reunido de
entretenimento, lazer e servicos em um mesmo local, com areas de jogos, quadras, piscinas,
salas de ginastica, entre outras.

Com base nos resultados apresentados, a aplicacdo da estratégia Desenvolvimento de
Novo Conceito obteve 75% de muita aplicacdo nos dois condominios investigados, uma vez
que os projetos contemplam alternativas que visam a minimizacao dos impactos ambientais.
Na concepgdo da equipe de elaboragdo e execucdo do “condominio 17, a constru¢do do
condominio ocorreu em area adequada que nao representa riscos ambientais e a sociedade.

A estratégia 1 denominada Selecdo de Materiais de Baixo Impacto é importante
para avaliar o ciclo de vida da construcdo, pois a escolha dos materiais influenciam
diretamente na sua durabilidade, de modo que deve-se optar por materiais ecologicamente
adequados e economicamente viaveis. Quanto a aplica¢do, no “condominio 17 foram
atribuidos niveis de muita aplicacdo para as variaveis: utilizacdo de materiais ndo agressivos,
tais como adobe ou super adobe; a utilizacdo de materiais reciclaveis, como blocos e
pavimentos, pois caso haja a necessidade de reforma, substituicdo ou demoligdo, seja possivel
reciclar os residuos gerados nesse processo; e a utilizacdo de materiais reciclados cujo uso
ocorrera desde que ndo comprometa a qualidade do produto. A equipe entrevistada evidenciou
pouca aplicacdo para a utilizacdo de materiais renovaveis, onde a energia solar sera utilizada
no empreendimento. Os entrevistados classificaram que o empreendimento ndo prevé o uso de
materiais de baixo conteudo energético. No “condominio 2”, as classifica¢cdes dadas pelos
entrevistados foram: muita aplicacdo para as varidveis referentes aos materiais renovaveis,
reciclados e reciclaveis, como blocos e pavimentos; o condominio ndo prioriza a utilizacdo de



materiais ndo agressivos (nenhuma aplicacdo) e de baixo conteldo energético (pouca
aplicacdo) durante a sele¢do de materiais para a sua producao.

Ao considerar os dados apresentados, constata-se que a estratégia 1 apresenta 60% de
muita aplicacdo nos dois condominios investigados. Pode-se afirmar que os empreendimentos
prevéem parcialmente a selecdo de materiais de baixo impacto.

A estratégia 2 trata da Reducéo de Uso de Materiais, tornando mais eficientes o0s
processos da construcdo e evitando estruturas desnecessarias. No “condominio 17, para as
variaveis de reducdo de volume e racionalizacdo de transporte foram atribuidos os niveis de
muita aplicacdo, ao considerar a redugdo da quantidade de materiais necessarios a producao
(por reduzir os custos do processo), a aquisi¢cdo de insumos locais e a adequagdo dos pontos
de estocagem no processo de construcdo. A variavel reducdo de peso obteve pouca aplicacéo,
caracterizando a utilizacdo parcial de materiais leves na construgdo. O que diferencia a
aplicacdo desta estratégia ao “condominio 2” em relagdo ao “condominio 17, é que a variavel
reducdo de peso obteve muita aplicacdo, segundo a equipe entrevistada, porque o condominio
utilizou materiais leves como o madeiramento, enquanto que a reducdo de volume obteve
pouca aplicacdo, por ser um condominio de luxo e que ndo prevé diminuir as dimensdes do
imovel e continuar atendendo as necessidades de seus usuarios; a racionalizacdo de
transportes foi classificada como muito aplicada porque o empreendimento utilizou
fornecedores locais e fez a adaptacéo dos pontos de estoque proximos a construgdo. Os niveis
de aplicacdo da estratégia 2 nos dois condominios foram classificados como muito, mediante
percentual de 66,67% de aplicagdo em cada um, o que evidencia um nivel elevado de reducao
de uso de materiais na construgdo do condominio.

A estratégia 3 considera a Otimizacdo das Técnicas de Producdo por causar
menores impactos ambientais. Para tanto, considera-se tanto matéria-prima e insumos que
serdo utilizados, como também a geracdo de residuos, além de analisar as etapas da
construcdo e 0s seus respectivos impactos na natureza, buscando sempre otimizar aquelas que
ndo estdo de acordo com as questdes ambientais propostas. Os resultados demonstram que as
variaveis, redugdo do consumo e uso racional de energia e uso de energias mais limpas na
construcdo ndo se aplicam a construcdo do condominio, as quais nenhum nivel de aplicacéo.
Para a variavel técnicas de producdo alternativas foi atribuido pouca aplicacéo, pois a empresa
responsavel pela construcdo do condominio utiliza como técnica a demolicdo e
reaproveitamento de todo o residuo gerado, para minimizar os impactos ambientais da
construcdo. A reducdo da geracao de refugos/ residuos e a reducéo e uso racional de insumos
de producdo também obtiveram niveis de pouca aplicacdo, revelando que a empresa
responsavel pela constru¢do do condominio utiliza materiais fabricados a partir de técnicas
que permita reduzir a geracao de residuos na fonte, mas os entrevistados foram enfaticos ao
afirmar que isto sé ocorre se os materiais possuirem qualidade e durabilidade. A variavel
reducdo das etapas do processo de producdo foi classificada com nivel de muita aplicacgéo,
onde a equipe entrevistada assinalam que sdo utilizadas técnicas para reduzir alguma etapa no
processo produtivo, especialmente na constru¢cdo do muro do condominio e a pavimentagédo
externa com blocos intertravados. A equipe entrevistada do “condominio 2 respondeu que
ndo sO considera essas variaveis muito importantes com também as aplicou em seu
empreendimento. Como técnica de producéo alternativa o “condominio 2” utiliza a Alvenaria
Racionalizada, no intuito de reduzir as quebras. Em resposta as outras varidveis, 0S
respondentes afirmam a utilizacdo de blocos de concreto pré-moldado, uso de energia solar, e
a preocupacao com a utilizacdo de materiais fabricados por tecnologias que permitem reduzir
residuos, a partir da utilizacdo de técnicas de producdo modernas.

Nesse sentido, pode-se verificar que o “condominio 1” apresentou 50% de pouca
aplicacdo na estratégia 3 em relacdo a aplicacdo de técnicas de otimizagdo da produgdo no
condominio, principalmente no que se refere as variaveis de energia utilizadas na construcao.



Por outro lado, a aplicagdo desta estratégia no “condominio 2” foi considera como 100%
aplicada pela equipe entrevistada.

A estratégia 4, denominada Sistema de Distribuicdo Eficiente, esta relacionada com
o0 sistema de transporte eficiente e que cause menos impacto a0 meio ambiente na hora de
transportar o produto da fabrica ao distribuidor ou consumidor. No caso da construcéo civil,
como nao é possivel fazer o transporte do produto, assim a estratégia 4 refere-se a variavel
reducdo e uso racional de material de divulgagdo do empreendimento. Os entrevistados de
ambos os condominios atribuiram nenhuma aplicacdo, afirmando que ndo ha uma
preocupacao com a quantidade de materiais de divulgacdo como forma de reduzir a utilizacdo
de recursos naturais e gerar menos residuos, mas que a preocupacao é estritamente financeira.

A estratégia 5 ou Reducdo do Impacto Ambiental no Nivel do Usuario permite
analisar quanto o empreendimento consumira de energia durante seu uso, como também a
quantidade de insumos e materiais auxiliares que serdo necessarios para atender as
necessidades do empreendimento ao longo de seu ciclo de vida. Nesse sentido, para o
“condominio 1” foram atribuidos niveis de muita aplicacdo para as seguintes variaveis:
assegurar o baixo consumo energético, o empreendimento projetou ambientes que permitem
minimizar o consumo de energia durante a sua utilizacdo pelos moradores, a exemplo da
piscina do clube que ser& aquecida com energia solar; uso racional e reducdo de insumos, 0
projeto do condominio prevé que a dgua utilizada pelos moradores sera processada em estacao
de tratamento para irrigacdo; coleta e sele¢do de refugos/residuos, o condominio foi projetado
para contribuir com a gestdo de residuos pelos moradores, com um sistema de coleta seletiva
de lixo que permite a separagdo dos residuos para a reciclagem. A varidvel uso de fontes de
energias mais limpas obteve pouca aplicacao, considerando que o condominio disponibilizara
gerador eodlico. A prevencdo de desperdicios atraves também obteve pouca aplicagéo,
destacando que o projeto do condominio inclui um sistema de captacdo de agua, a qual serad
transferida para o lago e um cdrrego proximo. Ao investigar a aplicagdo da estratégia 5 no
“condominio 2” observou-se que apenas a variavel prevenir desperdicios teve pouca
aplicacdo. A equipe entrevistada afirmou utilizar fontes de energias mais limpas como a
energia solar para o aquecimento das piscinas e areas comuns; e possuir também um sistema
de selecdo de residuos para a reciclagem.

Com base nesses resultados, quanto ao nivel de aplicacdo da estratégia 5, o
“condominio 1” obteve 60% de aplicagdo ¢ o “condominio 2” obteve 80% de aplicagdo,
permitindo inferir que os condominios em estudo foram projetados visando minimizar o
impacto ambiental no nivel do usuario.

A estratégia 6 busca a Otimizacdo do Tempo de Vida do Produto, de modo que o
empreendimento possa ser usado por um periodo mais longo na sua funcdo original,
considerando o0 aspecto estético. Desta forma, na concepcdo da equipe responsavel pelo
“condominio 17, as seguintes varidveis obtiveram niveis de muita aplicacdo: confiabilidade e
durabilidade, o empreendimento foi projetado dentro de padrdes de qualidade, tanto em
termos de materiais e técnicas de producdo que permitem a maior durabilidade, a exemplo do
calcamento intertravado que é um piso autodrenante; facil manutencdo e reparo do
condominio; utilizagdo de design classico, a construtora alterou apenas em 15% a topografia
do terreno, com forma de preservar a identidade local; zelo do usuario com o produto, serdo
repassados para cada cliente o manual do proprietario com informagdes sobre a utilizagdo
adequada como forma de otimizar o tempo de vida do condominio. Apenas a variavel
estrutura modular do produto obteve pouca aplicacdo, considerando o uso de ferragens pre-
prontas que simplificam o processo de constru¢gdo. No “condominio 2”, com relagdo ao
prolongamento do tempo de vida do produto, o0s entrevistados afirmaram que todas as
variaveis analisadas foram muito aplicadas ao empreendimento e deram destaque ao aspecto



de “utilizar design classico, no sentido de estilo”, visando preservar a identidade local da
regido.

O percentual de muita aplicacdo da estratégia no “condominio 1” foi de 80% e no
“condominio 2” foi de 100%, ou seja, hd um esforco para otimizar o tempo de vida do
empreendimento.

A estratégia 7 esta relacionada com a Otimizagdo do Sistema de Vida Util. Esta
estratégia esta focada na utilizacdo do produto ap6s a sua vida Util, para que 0 mesmo nédo
provoque impactos ambientais ao chegar nesta fase. Nesta estratégia sdo consideradas as
seguintes variaveis: reutilizacdo do produto, recondicionamento e remanufatura, reciclagem
de materiais, incineracdo limpa e reaproveitamento energético. Todas essas variaveis
obtiveram niveis de muita aplicacdo no “condominio 17, constatando-se que ha a preocupacgao
por parte do condominio com o encerramento do ciclo de vida do produto, para que este tenha
um destino menos agressivo ao meio ambiente, priorizando a reciclagem ou o
reaproveitamento de materiais. No “condominio 27, as varidveis incineracdo limpa e
reaproveitamento energético ndo foram consideradas como aplicadas. As demais foram
classificadas como muito aplicadas.

Por fim, fazendo uma sintese dos resultados, as equipes entrevistadas dos condominios
1 e 2 avaliaram positivamente a aplicacdo variaveis investigadas, dentro de cada estratégia,
nos seus respectivos empreendimentos, apesar de algumas das estratégias de ecodesign nédo
serem totalmente aplicadas, a exemplo da estratégia 4, que diz respeito a adocdo de um
sistema de divulgacdo ecologicamente correto, buscando a distribui¢do racional de materiais
de divulgagdo para priorizar o uso de materiais reciclaveis em sua confecgdo e preocupando-
se com seu recolhimento. Chama-se atencdo para a avaliacdo da estratégia 3, relacionada a
otimizacdo das técnicas de producdo em que o “condominio 1" evidenciou um nivel de pouca
aplicacdo de tais técnicas no condominio, enquanto que o “condominio 2” avaliou como
muito aplicada. Com base nos resultados apresentados, a Figura 3 mostra a teia das estratégias
organizadas em um biograma que evidencia a comparagdo de aplicacdo das estratégias nos
dois condominios investigados, referentes ao nivel muito aplicado.
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Figura 3: Teia das estratégias de ecodesign dos condominios investigados
Fonte: Dados da Pesquisa, 2012.



Diante dos resultados e analise de todas as estratégias, observa-se que o “condominio
2” apresenta maior nivel de muita aplicacdo das estratégias de ecodesign, mesmo sem
apresentar uma proposta sustentavel, em comparagdo ao “condominio ‘”, que apresenta uma
proposta sustentavel. Apesar das diferencas entre os condominios, constatam-se que, na
percepcdo dos entrevistados, as estratégias de ecodesign foram muito aplicadas nos dois
condominios, aspectos que caracterizam 0s condominios em estudo como espagos que
respeitam as questdes ambientais na concepcao e construcdo dos empreendimentos, atendendo
a demanda de mercado por construc@es sustentaveis.

5 Consideracdes Finais

A presente discussdo buscou oferecer alguns elementos importantes na problematica
da gestdo ambiental através da ferramenta ecodesign, como forma de discutir sua contribuicao
para o desenvolvimento de produtos ambientalmente sustentaveis. A partir da incorporacédo de
valores e medidas sustentaveis em todas as fases do ciclo de vida do produto, torna-se
possivel pensar em novas formas de producdo, de otimizacdo da utilizacdo de materiais e
energia, distribuicdo e gestdo adequada dos produtos em fim de vida.

No setor investigado, ou seja, na industria da construcdo civil, considerando os
impactos que esta atividade pode causar ao meio ambiente, a aplicagcdo de ferramentas de
gestdo ambiental e do ecodesign torna-se de significativa importancia para mitigar 0s
impactos ambientais decorrentes de suas atividades, mediante a concepg¢éo e desenvolvimento
de empreendimentos ecologicamente corretos. Nesse sentido, o presente trabalho teve como
objetivo principal realizar um estudo exploratério comparativo entre dois condominios
horizontais, o “Residencial Espago Natural” que possui uma proposta sustentavel e¢ o
“Residencial Campina Home Resort” que ndo se enquadra nesta proposta, visando identificar
0s aspectos de ecodesign incorporados em cada empreendimento, cujas informacGes foram
obtidas segundo a percepcdo das equipes de elaboragcdo e execugdo dos empreendimentos
imobiliarios.

De acordo com a percepcdo das equipes entrevistadas, os resultados evidenciaram
que as estratégias de ecodesign sdo aplicadas nos empreendimentos avaliados. O condominio
que ndo apresentava uma proposta sustentavel (“condominio 2”’) apresentou maiores niveis de
muita aplicacdo das estratégias de ecodesign no empreendimento (76,46%) do que no
“condominio 1” (61,76%), que apresenta uma proposta sustentavel, de acordo com os
resultados apresentados. Isto poderia ser considerado uma contradi¢do. Entretanto, ao se fazer
uma analise mais detalhada das informacdes prestadas pelas equipes entrevistadas, verifica-se
que a equipe do “condominio 1” apresenta maior nivel de detalhamento quanto ao uso de
estratégias que minimizam o seu impacto ambiental, demonstrando maior conhecimento de
como efetuar significativa incorporacéo de tais praticas.

A partir desses resultados, conclui-se que o ecodesign € uma importante ferramenta
de gestdo que permite incorporar as variaveis ambientais nos objetivos estratégicos e nas
decisdes dos projetos de empreendimentos imobiliarios, através da melhoria nos seus
processos, materiais, tecnologias, formas de utilizacdo, bem como, a otimizacdo da vida atil
dos empreendimentos, de modo que o0 setor possa reduzir os seus impactos ambientais, ao
adotar uma postura proativa no tocante as questdes ambientais decorrentes de suas atividades.
A pratica do ecodesign, no setor de construcao civil, pode proporcionar as empresas diversas
vantagens competitivas, concebendo empreendimentos considerados ecologicamente corretos,
ao incorporar variaveis ambientais nas fases de projeto, producdo, utilizacdo e descarte dos
empreendimentos imobiliarios para oferecer produtos com maior valor agregado. Além da
contribuicdo que essas empresas podem oferecer a sustentabilidade, através da construcéo de
espacos orientados pelos principios da sustentabilidade e respeitando o espaco natural, o que
representa para o setor e para a atividade vantagem competitiva sustentavel.



Como limitacdo deste estudo, apresenta-se o fato das andlises terem apenas
considerado a percepcdo das equipes técnicas responsaveis pela elaboracdo e execucdo dos
empreendimentos. Sugere-se, para realizacdo de estudos futuros, a aplicacdo desta pesquisa
junto aos usudrios que adquiriram os lotes nos dois condominios, para verificar a percep¢do
deles quanto aos aspectos aqui considerados.

Referéncias

ACOSTA, B.; PADULA, A. D.; ZUCATTO, L. Repercussdes estratégicas dos produtos ecoeficientes
e seu impacto no desempenho das empresas: construcdo de um modelo de avaliacdo. Anais... Sd0
Paulo: SIMPOI, 2009.

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 2.ed.
Atual e ampliada. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

BARBOSA, L. A. G.; AGOSTINHO, D.L.; RIBEIRO, L. C Lucas Jaquié. A Realidade das
Edificacbes Ecologicamente Corretas no Brasil. In: IV Encontro Nacional da Anppas. Anais...
Brasilia — DF, 2008.

CEOTTO, Luiz Henrique. A Construcdo Civil e 0 Meio ambiente. Noticias da Construgdo, Ed. 51,
Sao Paulo — SP, 2008. Disponivel em:
<http://www.sindusconsp.com.br/secoes.asp?subcateg=74&categ=16>. Acesso em: 20 dez. 2010.
CERDAN et al. Proposal for new quantitative eco-design indicators: a first casa study. Journal of
cleaner Production. V 17. p 1638 — 1643. Elsevier, 20009.

DIEHL, J. C.; CRUL, M.; BIJMA, A. Ecodesign in Central America, Ecodesign methodology:
Product Improvement Tool — PIT. The Journal of Sustainable Product Design. V. 1, p 197-205,
2001.

FURTADO, Jodo S. Indicadores de sustentabilidade scio-ambiental nos assentamentos humanos
e ecodesign na construcdo civil: oportunidades para a inddstria. Disponivel em:
<http://www.gerenciamento.ufba.br/Downloads/Ecodesign%20para%20a%20constru%C3% A7%C3%
A30%20civil.pdf>. Acesso em: 10 ago. 2010.

GUELERE FILHO, A. et al. Ecodesign: Métodos e Ferramentas. In: XXVIII Encontro Nacional de
Engenharia de Producéo. Anais... Rio de Janeiro — RJ: ENEGEP, 2008.

HEMEL, C.V.; CRAMER, J. Barriers and stimuli for ecodesign in SMEs. Journal of cleaner
Production. V. 10, p 439-453. Elsevier, 2002.

JUNIOR, A. V.: DEMAJOROVIC, J. Modelos e ferramentas de Gestdo Ambiental. Ed. Senac. Sdo
Paulo, 2006.

MAIMON, D. Passaporte verde: gestdo ambiental e competitividade. 1.ed. Rio de Janeiro, RJ:
Qualitymark, 1996.

MOUCO, Johana do Carmo; MACHADO, Fatima Maria; SOARES, Carlos Alberto Pereira. Sistema
de gestdo ambiental na construcéo civil: consideracgdes preliminares. In: X1l SIMPEP - Bauru,
SP, Brasil, 06 a 08 de novembro de 2006. Disponivel em:
<http://www.simpep.feb.unesp.br/anais/anais_13/artigos/1029.pdf>. Acesso em: 29 de set. 2010.
NASCIMENTO, L. N.; BENZKE, C. S. Ecodesing. In: JUNIOR, A. V.; DEMAJOROVIC, J.
Modelos e ferramentas de Gestdao Ambiental. Ed. Senac. Sdo Paulo, 2006.

PENEDA, C.; FRAZAO, R. Ecodesign no desenvolvimento dos produtos. Lisboa: Instituto
Nacional de Engenharia e tecnologia Industrial, 1994.

RODEL, Norma Mercedes. Contribuicdo ao estudo do ecodesign na selecio de materiais para
construcdo de residéncias unifamiliares em ambientes urbanos. Ministério da Educacéo.
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Mestrado Profissionalizante em Engenharia de Minas,
Metallrgica e de Materiais. Dissertacdo para obtengdo de titulo de mestre em engenharia. Porto
Alegre, Brasil, 2005. Disponivel em: <
http://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/5036/000508912.pdf?sequence=1>. Acesso em: 16
de nov. 2010.

SOUZA, R. S. Evolugdo e condicionantes da gestdo ambiental nas empresas. REAd — Edicéo
Especial 30 Vol. 8 No. 6, nov-dez 2002.

WOLFF, D. S.. Avaliacdo de Empreendimentos Imobilidrios a Partir do Ecodesign: Estudo de
Caso — Jureré Internacional. Florianépolis, 2004. 104 f. Tese (Mestrado em Engenharia de



XV S EM EAD outubro de 2012

Seminarios em Administragao | ISSN 2177-3866

Producéo) — Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
<http://teses.eps.ufsc.br/defesa/pdf/10592.pdf> Acesso em: 15 set. 2010.

YIN, Robert K. Estudo de caso : planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001-
2004.



