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- Resumo:

Uma vez que o mundo acompanha o destaque para as economias emergentes, o Brasil torna-
se um anfitrido para expatriados do mundo inteiro, no entanto, a producdo de conhecimento
sobre expatriacdo no pais ainda é insipiente. Este fato nos levou a realizar um estudo
bibliométrico sobre os paises que tem sido foco de pesquisa sobre o tema com o objetivo
primordial de conhecer quais 0s paises que mais tem despertado o interesse dos pesquisadores
estrangeiros e nacionais, assim como nuances dessa producdo. Para tanto, foram analisados
169 artigos estrangeiros e 32 brasileiros. Foi analisada a evolugdo da produgdo estrangeira
entre o periodo de 2000 a 2011, a quantidade de artigos por pais foco publicada no periodo,
quais 0s paises que mais se interessaram em pesquisar paises foco, quais 0s autores e em
quais periodicos cientificos a producdo tem sido veiculada. Das publicacdes brasileiras, foi
possivel verificar um crescimento a partir de 2008 e que as producdes foram divulgadas com
maior frequéncia por meio dos eventos da Anpad, j& os estudos internacionais também
apresentam crescimento ao longo da década, sendo os paises mais estudados: China, Estados
Unidos e Japdo. O Brasil e outros paises da América do Sul ndo foram contemplados.

- Palavras-chave: Expatriados; Expatriacdo, Bibliometria.

- Abstract:

Since the world came with the emphasis on emerging economies, Brazil becomes a host for
expatriates worldwide, however the production of knowledge of expatriation in the country is
still incipient. This fact led us to carry out a bibliometric study on countries that have been the
focus of research on the topic with the main purpose of knowing which countries that have
attracted the interest of national and foreign researchers, as well as nuances of this production.
To this end, we analyzed 169 articles from foreign countries and 32 Brazilian. We analyzed
the evolution of foreign production between the period 2000 to 2011, the number of articles



published per country focus in the period, which countries are most interested in researching
countries focus, which the authors and journals in which production has been published.
Considering Brazilian publications, we observed an increase from 2008 and that the
productions were reported more frequently by the events of Anpad, as international studies
also show growth over the decade, being the most studied countries: China, the United States
and Japan. Brazil has not been the subject of study as well as other countries in South
America.

- Key words: Expatriate, Expatriation, Bibliometric.



1. INTRODUCAO

O Brasil € um pais de destino importante para os expatriados nos tempos atuais
considerando o panorama econémico local e as perspectivas globais de crescimento, sendo
um dos paises emergentes junto com a China, a India e a RUssia, de acordo com o relatério
anual da Brookfield Global Relocation Services (2012).

A expansdo da economia e o crescimento das organizagdes alcancam uma abrangéncia
cada vez maior nos mercados emergentes atuais. Segundo os relatérios da
PriceWaterhouseCoopers (2012) e da Brookfield Global Relocation Services (2012) o nimero
de profissionais expatriados cresceu 3% em relacdo ao Ultimo ano e 2% considerando a
média historica.

O progresso continuo do ndmero de inddstrias, bem como programas nucleares e
espaciais, producdo de aeronaves, nanociéncia e nanotecnologia e a biotecnologia, além da
producéo petroleo e do desenvolvimento do setor de agronegocios fazem do Brasil um pais de
principal interesse de méo de obra internacional. Somado a estes aspectos, o fato do Brasil vir
a sediar da Copa do Mundo em 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016 vem fomentando
substancialmente o crescimento dos mercados de infraestrutura e servicos.

De acordo com o balanco da Coordenagdo Geral de Imigracdo (CGIG), do Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE) em 2011, 70.524 profissionais estrangeiros foram autorizados
a trabalhar no Brasil. A quantidade de autorizacbes foi 25,9% maior em relacdo as 56.006
concedidas em 2010. O site da Camara Americana de Comércio de Séo Paulo, relata que de
acordo com os levantamentos do Ministério do Trabalho, foram recebidos 56 mil estrangeiros
para trabalhar em 2010 superando a marca de 42,9 mil em 2009.

Apesar do cenario positivo de crescimento e do aumento do nimero de expatriados no
territorio brasileiro, verifica-se a escassez da producgdo cientifica para estudos sobre o tema
expatriacdo no pais.

A escassez da literatura produzida no Brasil sobre este topico motivou este artigo que
teve como objetivo primordial conhecer quais 0s paises que mais tem despertado o interesse
dos pesquisadores estrangeiros e nacionais, assim como nuances dessa produgéo.

A bibliometria contribui para a compreensdo da producdo cientifica sobre um
determinado tema (Aradjo, 2002) A profusdo da literatura no campo disseminada tanto em
artigos cientificos quanto livros e outros documentos gera dificuldades para a analise da
literatura, dificuldades estas que podem ser em parte superadas pelos estudos bibliométricos
(Tseng, Chou e Yu, 2010).

Além do objetivo proposto para este artigo, o estudo visou contribuir para a
sistematizacdo da producdo bibliografica sobre a expatriacdo tendo em vista que o Unico
trabalho bibliométrico encontrado sobre o tema restringiu-se ao estudo de citacbes e co-
citacGes (ver Tseng, Chou e Yu, 2010).

2. REFERENCIAL TEORICO

A bibliometria é assim denominada em 1969 a partir de Pritchard como um conjunto
de leis que se associam com as Ciéncias da Informacgéo (Guedes e Borschiver, 2005).

Os estudos bibliométricos iniciaram no Brasil na década de 1970 com estudos
realizados no Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentagdo (IBBD) que atualmente
recebe o nome de Instituto de Informacédo Cientifica e Tecnoldgica (IBICT) (Araujo, 2002).

Guedes e Borschiver (2005) demonstram em seu estudo as leis e principios, os focos
de estudo e as principais aplicagdes, de forma clara e objetiva, conforme segue: (Quadro 1)



Quadro 1: Leis, focos de Estudo e Aplicacbes da Bibliometria

Leis e Principios Focos de Estudo Principais Aplicagdes

Lei de Bradford Periddicos Estimar o grau de relevancia de periddicos, em dada &rea do
conhecimento

Lei de Lotka Autores Estimar o grau de relevancia de autores, em dada area do
conhecimento

Lei de Zipf Palavras Indexacdo automatica de artigos cientificos e tecnol6gicos

Ponto de Transicdo  Palavras Indexagdo automatica de artigos cientificos e tecnoldgicos

(T) de Goffman

Colégios invisiveis CitacOes Identificacdo da elite de pesquisadores, em dada é&rea do
conhecimento

Fator de Estimar o grau de relevancia de artigos, cientistas e periodicos

Imediatismo ou de Citacoes cientificos, em determinada &rea do conhecimento

Impacto

Acoplamento CitacOes Estimar o grau de ligagdo de dois ou mais artigos

bibliografico

Co-citacéo Citagdes Estimar o grau de ligagdo de dois ou mais artigos

Obsoléncia da CitagBes Estimar o declinio da literatura de determinada é&rea do

Literatura conhecimento

Vida-média Citacoes Estimar a vida média de uma unidade da literatura de dada area
do conhecimento

Teoria Epidémica CitagBes Estimar a razdo de crescimento e declinio de determinada éarea do

de Goffman conhecimento

Lei do Elitismo CitacOes Estimar o tamanho da elite de determinada populacdo de autores

Frente de Pesquisa  Citaces Identificacdo de um padréo de relacdo multipla entre autores que
se citam

Lei dos 80/20 Demanda de Composicdo, ampliacéo e reducéo de acervos

informacéo

Fonte: GUEDES, V.L.S.; BORSCHIVER, S. Bibliometria: uma ferramenta estatistica para a gestdo da
informacdo e do conhecimento, em sistemas de informacdo, de comunicagdo e de avaliacdo cientifica e
tecnolégica. Cinform. Jun, 2005.

Conforme a referéncia de Macias-Chapula (1998) a bibliometria possibilita avaliar a
producéo cientifica de um pais de instituicdes e de cientistas e analisa-las comparativamente
de modo a identificar a sua posicdo relativa. Aradjo (2002) menciona que a analise de citagdes
¢ a area mais importante da bibliometria e engloba categorias como: autores mais citados,
autores mais produtivos, elite da pesquisa, frente de pesquisa, fator de impacto dos autores,
procedéncia geografica e institucional dos autores e da literatura mais influente de uma area,
tipo de documento mais utilizado, idade media da literatura utilizada, obsolescéncia da
literatura e periodicos mais citados.

Embora tradicionalmente a bibliometria tenha um foco quantitativo de mensuracéo,
mais recentemente tem seguido dois caminhos distintos: de um lado, o enfoque original, de
aperfeicoamento das leis de mensuracdo; e de outro, questionando o enfoque quantitativo.
Tem assumido novas perspectivas, buscando a compreensdo contextualizada da producéo
cientifica e seus autores, desempenhando as técnicas bibliométricas um papel de parceria
associadas a abordagens tedricas (ARAUJO, 2002).

Apesar de criticas feitas aos estudos bibliométricos (ver Matos 2004) estes tém sido
empregados em diferentes areas da pesquisa em gestao visando a sistematizacdo da literatura
e identificacdo de oportunidades de pesquisa. No Brasil destacam-se os artigos de Caldas,
Tinoco e Chu (2003); Camargos, Silva e Dias (2009); Chan, Milani Filho e Martins (2007);
Espejo, Cruz, Lourengo e Antonovz (2008); Faro e Silva (2008); Grzebieluckas, Campos,
Marinho e Selig (2008); Judice e Pereira (2008); Leite Filho (2008); Macedo, Casa Nova e
Almeida (2007); Machado-da-Silva, Guarido Filho, Rossoni, Graeff (2008); Mattos (2004);
Moretti e Campanario (2009); Moretti e Campanario (2008); Moretti e Figueiredo (2007);
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Walter e Silva (2008); Maldonado, Santos e Santos (2010); Andrade, Joaquim e Gosling
(2012); Cintra, Munck e Vieira (2012) e Rasera e Cherobim (2010).

Como j& foi mencionado anteriormente o Unico estudo bibliométrico encontrado sobre
expatriados foi o de Tseng, Chu, Yu (2010) o qual teve como foco a analise de citacdes e co-
citacOes de 460 artigos produzidos entre 2000 e 2008 e indexados na Social Science Citation
Index. De acordo com os autores, os trabalhos mais citados no periodo foram as publicagdes
de Black (1991) Toward a Comprehensive Model of International Adjustment: An Integration
of Multiple Theoretical Perspectives, seguido por Black (1988) Work Role Transitions: A
study of American Expatriate Managers in Japan, outro trabalho de Black (1990) Cross-
Cultural Training Effectiveness: A Review and a Theoretical Framework for Future-
Research. Entre os temas que mais atrairam atencdo dos pesquisadores destacaram-se:
adaptacdo de expatriados, adaptacdo na repatriacdo e lideranca global. Esse trabalho nédo
contemplou os paises foco sobre os quais os estudos de repatriagdo tinham sido
desenvolvidos, propdsito com o qual este artigo pretende contribuir.

3. METODOLOGIA

Por se tratar-se de um estudo bibliométrico, a presente pesquisa possui um carater
quantitativo.

A busca e andlise dos artigos foi, preferencialmente através da base de dados Ebsco,
mas também o Proquest e a Jstor (nos casos em que 0s artigos completos ndo foram
encontrados na Ebsco). Foi utilizando a palavra-chave “expatriate”.

Para a consecuc¢do do objetivo geral da pesquisa, delimitou-se o periodo de busca de
2000 a 2012, sendo que dentro desse espago temporal, encontrou-se um total de 447 artigos.
Desse numero total, foram excluidos 66 artigos, sendo que 60 foram eliminados do estudo
devido aos autores serem de origem corporativa e/ou independentes ou 0s mesmos ndo
possuiam informacdo, 3 foram encontrados titulos duplicados e 3 estavam em alemao. Nesse
estudo, somente foram admitidos artigos publicados na lingua inglesa. Portanto, restaram
como amostra da pesquisa um total de 381 artigos validos. Desses, apenas 169 foram
desenvolvidos tendo como foco o estudo relativo a expatriados contemplando um pais
especifico. Estes compuseram o conjunto de artigos analisados neste trabalho.

Houve uma preocupacdo com a identificacdo de publicacGes em periddicos nacionais,
com o intuito de se ter uma visdo mais clara do tipo de producdo que vem sendo realizada no
pais. Nesse sentido, foi realizado um levantamento que abrangeu o periodo de janeiro de
1980 a marco de 2012, a partir da identificacdo dos periddicos classificados como B2, B1, Al
e A2 nacionais na area de Administracdo, e publicados em eventos Anpad.

A amostra final de artigos nacionais foi composta por 32 artigos, obtidos no banco de
dados e eventos da Enanpad, Cadernos EBAPE.BR, RAC-Eletronica, Organizagdo &
Sociedade (O&S), Revista de Administracdo Contemporanea (RAC), RAE-eletronica, RAE,
BAR, BBR-Brazilian Business Review, Revista de Estudos Avancados (USP), Gestdo e
Producdo, UFSCAR, Revista de Administracdo Publica, Luso-Brazilian Review, RAI-Revista
de Administragéo e Inovagdo, RAM-Revista de Administracdo Mackenzie, RAUSP, Revista
Brasileira de Gestdo e Negdcios, Revista de Administracdo FEA USP e Revista de Ciéncias
da Administracdo. As palavras-chave para a busca dos artigos nos periddicos selecionados
foram expatriados, expatriacdo, repatriacao e repatriados.

Os artigos foram classificados por autor, ano da publicacédo, pais foco do estudo, pais
de origem dos autores e organizados em uma planilha eletrdnica Excel, A partir dai, foram
elaboradas tabelas e graficos que pudessem demonstrar mais facilmente os dados.
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4. ANALISE DE RESULTADOS

Os resultados aqui apresentados dividem-se em dois blocos. O primeiro abordando a
literatura publicada em periddicos estrangeiros em Inglés, e o segundo trata das publicacdes
realizadas no Brasil.

4.1 Andlise da producéo internacional sobre paises foco

O levantamento identificou que 51,44% dos artigos ndo apresentavam como tema
principal um pais foco, mas sim temas gerais que envolvem expatriagdo ou assuntos
relacionados a pratica de recursos humanos, restando 169 artigos abordando como tema um
determinado pais.

De acordo com o levantamento realizado, verificou-se que o nimero de publicacdes
apresentou uma tendéncia ao longo da década. Entre os anos de 2001 e 2009, a produgéo
oscila, porém sem apresentar uma tendéncia de acréscimo. Porém, obtém um crescimento
diferenciado a partir do ano de 2010. Note-se que em 2012, considerando apenas o primeiro
semestre, a quantidade de artigos ha havia alcangado aproximadamente 50% da producéo do
ano de 2010. (Gréfico 1).

Grafico 1 - Numero de Publicacdes por Ano

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012

Fonte: dados da pesquisa

A segunda andlise realizada revelou a quantidade de estudos realizados por um pais
foco especifico. O pais foco mais estudado foi a China representando 28% dos trabalhos,
sendo a que o maior numero de publica¢bes foram realizados entre os anos de 2002 e 2006,
seguido pelos Estados Unidos com 12% e o Japdo com 7% (Grafico 2, Tabela 1).

Observou-se que paises como Alemanha, Hong Kong e Taiwan apresentam um
numero de producBes consistentes ao longo do periodo, seguidos dos Emirados Arabes,
Maléasia e Arabia Saudita. A Asia aparece como o continente que mais vem despertando
interesse, incluindo Hong Kong e Taiwan, estes dois ultimos tornando-se alvo de interesse, o
que se justifica frente ao desenvolvimento econdmico da regido e a atragdo que pode exercer
sobre a méo-de-obra internacional. Por outro lado, o continente Europeu, apesar da crise
econdmica, continua atraindo a realizacdo de estudos, em particular a Alemanha que também
vem se tornando alvo de interesse (Figura 1). A RUssia e a india apesar de serem considerados
paises emergentes, contaram com uma menor quantidade de estudos (Gréfico 2, Tabela 1).
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Grafico 2- Paises Foco e o niimero de publicacdes
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Fonte: dados da pesuisa
Tabela 1: Quantidade de artigos e frequéncia
No. de No. de F Fr Pais
artigos autores
48 1 48 28% China
20 1 20 12% Estados Unidos
11 1 11 7% Japdo
8 3 24 14% Alemanha, Hong Kong, Taiwan
7 1 7 4% Emirados Arabes
6 1 6 4% Malasia
5 1 5 3% Avrébia Saudita
4 1 4 2% Russia
3 4 12 7% Finlandia, México, Singapura,
Tailandia :
2 8 16 9% Awustrélia, Coréia do Sul, India, Nigéria,
Nova Zelandia, Papua Nova Guing,
Reino Unido, Turquia
1 16 16 9% Africa do Sul, Albania, Austria,

Bélgica, Canada, Chipre, Dinamarca,
Franca, Indonésia, Iraque, Irlanda,
Libano, Macau, Oma, Poldnia,
Republica Checa

169 100%

Fonte: dados da pesquisa

Nenhum pais da América do Sul foi alvo de estudos e publicagdes no exterior no
idioma Inglés, por parte de pesquisadores estrangeiros, nem mesmo de pesquisadores
brasileiros, apesar de ser o Brasil um dos paises emergentes. Na Africa, embora Africa do Sul
ser atualmente considerado um pais emergente, perde para a Nigéria, que recebeu a atencdo
de dois trabalhos contra apenas um daquele pais. E interessante notar que também o que o
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Oriente Médio tem despertado o interesse dos pesquisadores (Figura 1).

Figura 1. Mapa geral dos paises foco
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Fonte: dados da pesquisa

Para identificar os paises que mais produziram artigos sobre paises foco, inicialmente,
identificaram-se os autores dos artigos, em quantos artigos tinham participado como autores
ou co-autores e 0 pais de origm da Universidade a qual estavam vinculados. O resultado esta
apresentado na Tabela 3. Os resultados revelaram que 37% da producdo sobre paises foco, foi
produto dos EUA, China e Australia, sendo os EUA, o maior produtor, respondendo por 21%
da producdo. Note-se que os artigos produzidos por EUA, China, Australia, Canada, Franca e
Singapura (50,% da producdo), foram produzidos sem parceria com autores de outros paises.
Os demais 50% da producdo foram produzidos em parceria envolvendo autores de diferentes
paises (Tabela 3).

Os resultados em pauta mostram que paises como EUA e China, ndo sé produziram
mais artigos no periodo sobre paises foco, mas também foram alvos do estudo preferidos do
estudo (Tabela1e 2).
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Tabela 2 Principais paises produtores de estudos sobre paises foco.

Artigos
N2 Artigos | Qtide de Paises FR X FR Paises
Paises
47 1 0.03 47 0.21 Estados Unidos
36 1 0.03 36 0.16 China
22 1 0.03 22 0.10 Australia
15 2 0.06 30 0.13 Taiwan; Reino Unido
12 1 0.03 12 0.05 Canada
8 1 0.03 8 0.04 France
7 4 0.13 28 0.13 Dinajrnarca; Alemanha; Nova Zelandia;
Coréia do Sul
5 2 0.06 10 0.04 Japdo; Malasia
4 3 0.10 12 0.05 Finlandia; Turquia; Emirados Arabes Unidos
3 1 0.03 3 0.01 Singapura
2 2 0.06 4 0.02 Irlanda; Arabia Saudita
Albania; Austria; Brasil; India; Israel;
1 12 0.39 12 0.05 Paquistdo; Papua Nova Guiné; Poldnia;
Africa do Sul; Suica; Tailandia; Paises Baixos
TOTAL 31 1 224 1

Fonte: dados da pesquisa

Os paises que mais foram foco de estudo — EUA, China e Japéo, foram alvo do estudo
ndo apenas por parte de autores que cujas universidades se localizam nesses paises, mas por
parte de outros. A China, foi alvo de estudos partindo de autores localizados nos
EUA,Canada, Reino Unido, Dinamarca, Irlanda, Brasil, Nova Zelandia, Hong Kong, Japéo,
além de oriundos da prépria China. O Japdo por sua vez mereceu a atencao de paises como a
China, Coreia, Franca, EUA, além do proprio Japdo (Figura 2)

Figura 2. Paises mais estudados e origem do estudo
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Fonte: dados da pesquisa



Em relagéo aos artigos internacionais sobre China, Japdo e Estados Unidos, os temas
estudados mostraram um interesse maior nas producfes realizadas sobre adaptacdo de
expatriados (59%) e gestéo organizacional em geral (41%). Em sua devida proporc¢éo, a China
e os Estados Unidos tiveram o tema da adaptacdo como principal interesse, com mais de 50%
de producdes voltados para este tema e o Japdo teve os estudos concentrados em assuntos
relacionados a gestéo organizacional em geral.

A analise da producédo de artigos por autor, mostra que a mesma é pulverizada, uma
vez que 64,4% da producdo € resultado da participacdo de uma Unica participacdo de um autor
por artigo, isto revela que maior parte da producdo, ndo é resultado do interesse consistente
dos autores no tema expatriacdo, j& que foram autores ou participaram uma Unica vez da
producdo de um artigo (Tabela 3). Apenas 35,6 % da producdo foram resultado da
participacdo de um autor duas ou mais vezes na elaboragdo de algum artigo. Jan Selmer, da
Hong Kong Baptist University, Hong Kong é o autor com produgdo mais consistente sobre o
tema expatriacéo.

Tabela 3 Producéo por autor

Artigos
N2 de artigos
N2 Artigos g FR X FR Nome do autor
por autor
Autores
25 1 0.004 25 0.075 Selmer, Jan
5 1 0.004 5 0.015 |Peltokorpi, Vesa
4 3 0.012 12 0.036 Budhwar, Pawan; Hutchings, Kate; Varma, Arup;
Ebrahimi, Bahman P.; Kumar, Naresh; Lee, Li-Yueh;
3 9 0.035 27 0.081 Leung, Kwok; Mingtao, Li; Pichler, Shaun; Rose, Raduan Che;

Uli, Jegak; Wang, Xiaoyun;
Bhanugopan, Ramudu; Bruning, Nealia S.; Caligiuri, Paula;
Chi, Shu-Cheng; Chiang, Yun-Hwa; Fish, Alan;
Fisher, Gregory B.; Froese, Fabian J.; Hartel, Charmine E.J.;
Lauring, Jakob; Liu, Yuwen; Okpara, John O.; Paik, Yongsun;
2 25 0.098 50 0.150 |Peterson, Richard B.; Ramalu, Subramaniarn Sri; Shaffer,
Margaret A.; Shih, Hsi-An; Sri Ramalu, Subramaniam; Stahl,
Gunter K.; Suutari, Vesa; Takeuchi, Riki;
Wang, Zhongming; Wong, May M. L.; Yamazaki, Yoshitaka;
Yun, Seokhwa;
1 215 0.846 215 0.644 Varios

TOTAL 254 1 334 1

* 334 NUMERO de artigos totais que os autores estdo envolvidos

Fonte: dados da pesquisa

4.2 Andlise da produgéo nacional sobre expatriacdo, publicada no Brasil em Portugués

Ao realizar uma investigacdo no contexto brasileiro, identificou-se 32 trabalhos que
foram a no periodo entre 2000 e o primeiro semestre de 2012. Os eventos realizados pela
Associacdo Nacional de PoOs-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo (ANPAD)
apresentaram um numero significativo de publica¢des sobre o tema (17 artigos) seguido pela
Revista de Administracdo Contemporanea (RAC) com um total de 7 artigos (ver Tabela 4).
Ainda, segundo esta amostra, verifica-se que a producdo vem crescendo a partir de 2008, com
um destaque para o0 ano de 2011.

Os temas se dividiram em aproximadamente 55% sobre o processo de adaptagéo e
45% sobre as praticas de gestdo de recursos humanos. Os artigos que abordaram a adaptacéo
de expatriados, contemplaram aspectos socio culturais, valores, situacao de trabalho, familia,
vida social envolvendo a adaptacdo de executivos estrangeiros no Brasil. Os artigos que
focaram praticas de gestdo, discutiram temas como a transferéncia de conhecimentos,
competéncias, gestdo organizacional em geral, remuneracdo, politicas e beneficios. Dois
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trabalhos sobre expatriados brasileiros escolheram a Alemanha como pais foco, e outro

dedicou-se a adaptacdo de expatriados italianos no Brasil (Tabela 4).

Tabela 4: Publicacdes de Trabalhos Brasileiros
Titulo Autores Fonte Ano

1 A Estrutura de Filiais de Transnacionais para Receber Fonseca, Medeiros e Anpad 2000
Gerentes Expatriados: Estudo Comparativo de Casos Cleto

2 O Papel da Organizacdo no Ajustamento do Expatriado Miura REAUSP 2000

3 O Processo de Adaptacdo dos Expatriados e a Importancia ~ Guiguet e Silva Anpad 2003
Relativa dos Aspectos Socioculturais

4 Gestdo Intercultural: Perspectivas para o Ajustamento de Homem e Tolfo Anpad 2004
Executivos Expatriados

5  Alteridade, Expatriacéo e Trabalho: Implicacdes para a Machado e Hernandes  RAC 2004
Gestdo Organizacional

6  Processo de alteridade em expatriados e as suas implicagdes Machado e Hernandes ~ RAC 2004
nas situacdes de trabalho

7 O Ajustamento Intercultural de Expatriados: um estudo de Homem Anpad 2005
caso em uma multinacional brasileira do Estado de Santa
Catarina.

8 A Mineiridade Sob o Olhar dos Executivos Expatriados Paula e Staub Anpad 2005
Italianos

9  Expatriacdo e Estratégia Internacional: o Papel da Familia Pereira, Pimentel e RAC 2005
como Fator de Equilibrio na Adaptacdo do Expatriado Kato

10 O papel exercido pela familia do expatriado no processo de  Pereira, Pimentel e RAC 2005
seu ajustamento cultural Kato

11 A Gestdo Brasileira Revisitada por Executivos Expatriados  Paula e Staub Anpad 2006
Italianos

12 Aquestdo da expatriagdo (os executivos sem fronteiras) eas Homem e Dellagnelo RAE 2006
novas formas organizacionais

13  Expatriados no Brasil: Diferentes Nacionalidades, Irigara e Vergara Anpad 2008
Diferentes Percepgdes

14  Estratégia de internacionalizacdo — uma andlise da pratica Menezes Anpad 2008
social baseada no discurso de executivos expatriados

15 Executivos Brasileiros Expatriados: percepcdes da nova Lessa, Teixeira, Filhoe Anpad 2008
funcdo e influéncia da distancia psiquica. Roque

16  Estratégias de Internacionalizacdo e Praticas Integradas de Balbinot, Bulgacov, Anpad 2008
Gestéo entre Agentes Locais e Expatriados e seus Efeitos Bulgacov e Dionisio
Sobre o Contetdo Estratégico de Empresas Multinacionais

17  Irreversibilidade do aspecto intercultural na vida social e Freitas 0&S 2008
organizacional contemporanea

18 Praticas de gestdo internacional de pessoas: compensacdo e  Homem e Tolfo RAC 2008
selecéo de expatriados em uma multinacional brasileira

19 A mobilidade como novo capital simbolico no mundo Freitas 0&S 2009
organizacional

20 Expatriacdo de executivos Emmendoefer RAC 2009

21 A Competéncia Intercultural em Acoes de Rodrigues e Pinheiro Anpad 2010
Responsabilidade Social Empresarial: Uma Reflexao
Tedrica sobre Desafios de Gestores Expatriados

22  Desenvolvimento da competéncia de gestores brasileiros Lisboa e Brunstein Anpad 2010
expatriados na Alemanha

23  Os valores dos administradores de empresas mudam ao Reis, Antonio, Laizoe  RAM 2010
longo da carreira? Relac@es entre prioridades axiolégicase  Marinho
tempo de formado

24  Praticas de recursos humanos em processos de repatriacdo Lima e Braga RAC 2010
de executivos brasileiros

25 A Adaptacdo de Expatriados Organizacionais e Voluntarios  Araujo, Cruz e Malini Anpad 2011
no Brasil

26  Estrangeirismo e Complexo de Gulliver: brasileiros na Araujo e Teixeira Anpad 2011

percepcao de expatriados de diferentes origens
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27 Politicas de remuneragdo para executivos expatriados por Orsi e Fischer Anpad 2011
empresas brasileiras

28 Repensando o Construto do Ajustamento Intercultural: Um  Kubo e Braga Anpad 2011
Estudo Empirico com Executivos Japoneses Expatriados no
Brasil

29 Suporte Organizacional e Adaptacdo de Conjuges e Araujo, Broseghini e Anpad 2011
Expatriados: uma andlise por meio de Equages Estruturais  Custodio

30 Mecanismos de transferéncia de conhecimento: Uma Rocha e Borini RAI 2011
comparagdo entre multinacionais tradicionais e emergentes

31 Os efeitos da expatriacdo sobre a identidade Gonzaélez e Oliveira EBAPE 2011

32 Valores pessoais como antecedentes da adaptacéo Araujo, Bilsky e RAM 2012
transcultural de expatriados Moreira

Fonte: dados da pesquisa

5. DISCUSSAO E CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo que teve como objetivo primordial conhecer quais os paises que mais tem
despertado o interesse dos pesquisadores estrangeiros e nacionais, assim como nuances dessa
producédo, utilizando uma abordagem bibliométrica.

Os resultados mostraram que o Brasil ndo tem sido foco de estudo sobre o fenémeno
da expatriacdo por parte de pesquisadores estrangeiros. A producdo de estudos sobre
expatriacdo no Brasil vem crescendo ao longo da década, porém publicada em Portugués em
periddicos académicos brasileiros. Tendo em vista que, conhecer as dificuldades e facilidades
de adaptacdo a um pais de destino, faz parte dos treinamentos interculturais para expatriados
(KUHLA, 2000; THOMAS, 2009), o qual é realizado via de regra pelas organizagdes, antes
de serem enviados os profissionais aos paises destino, considera-se que a publicacdo em
idioma Inglés podera contribuir de forma mais efetiva para a adaptacdo de estrangeiros ao
Brasil.

Uma outra questdo a considerar nas pesquisas sobre expatriacdo no Brasil, é o fato do
pais ter sido, particularmente, a partir do final do século XIX, alvo de imigracdo de povos de
diferentes paises e continentes que se enraizaram em diferentes estados e regides brasileiras.
Estudar a adaptacdo de expatriados no Brasil, demanda considerar as caracteristicas culturais
do estado destino dentro do pais. Pelo fato do Brasil ser um pais peculiar, continental, com
caracteristicas multiculturais, com diversos processos imigratorios, as caracteristicas regionais
sdo retratadas em diferentes perfis culturais dentro de uma mesma cultura e que diante de um
processo de adaptacdo deve ser levado em consideragéo.

Por outro lado, a producdo brasileira sob o fenbmeno da adaptacdo de expatriados ao
Brasil tem sido realizada sob o olhar de brasileiros. Sugere-se que a mesma seja realizada em
parceria com pesquisadores de outros paises, particularmente, pesquisadores que sejam do
mesmo pais de origem dos expatriados a serem focados. Entendemos que o0s estudos nao
podem discutir com propriedade questdes de adaptacéo, tratando de expatriados de diferentes
paises de origem, devido a diferencas culturais entre paises.

A anélise da producdo internacional, mostra que a adaptacdo de expatriados e o
estudos das circunstancias em que ocorre tem sido realizada tanto a partir de autores de
origem do mesmo pais foco do estudo, como de autores de outros paises de origem. Seria
interessante, em pesquisas futuras analisar o fendmeno da adaptacdo ao paises foco, como a
China, EUA e Japdo, os paises mais estudados, analisando o fenémeno pelos diferentes
autores, considerando o pais de origem dos mesmos. As mesclas de olhares podem contribuir
para uma compreensdo consolidada do fenémeno de adaptacdo a um determinado pais de
destino.

A andlise da producdo internacional revelou que ha& poucos autores que tem se
dedicado ao tema de forma consistente, sendo Jan Selmer, de Hong Kong, um dos autores que
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mais tem se dedicado ao tema. Este fato traz alguns alertas, uma vez que a producao corre 0
risco de ser desenvolvida com um olhar enviesado, ja que o desenvolvimento de teorias sofre
a influéncia da cultura nacional do pais de origem dos autores (HOFSTEDE, 1983, 1993,
1994).

Este estudo apresenta algumas limitacdes. Entre elas, ndo foi considerada a producéo
de dissertacOes e teses brasileiras sobre o tema. Alguns aspectos importantes, como uma
analise mais detalhada dos temas que foram abordados, considerando o pais foco alvo da
pesquisa, também ndo foram contemplados. Por outro lado, os artigos internacionais foram
identificados em apenas algumas bases de dados, e portanto, ndo se pode considerar que tenha
sido analisada toda a producéo internacional sobre o tema.

Buscou-se com este trabalho defender a importancia de que os estudos sobre
expatriacdo sejam realizados sobre paises foco, discorrer sobre aspectos a serem
considerados, assim como sistematizar a literatura existente nas bases de dados contempladas.
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