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Sustentabilidade na Arena da Amazonia: Estudo sobra nova instalacao para a Copa
do Mundo de Futebol 2014 na cidade de Manaus

Resumo

Este estudo possui 0 objetivo de investigar e sarala sustentabilidade proposta pelos
organizadores para as construcdes dos estadienasague atenderam a Copa do Mundo
FIFA 2014 a ser realizada no Brasil e em espeoltesa Arena da Amazoénia. A ideia €
fornecer uma avaliacdo pré-evento, examinando s&@ss de sustentabilidade presente no
projeto e a construcdo da Arena da Amazonia atersdenaracteristicas de uma construcao
sustentavel. O tema justifica-se pela necessidaderificar se tais acées sao suficientes para
trazerem resultados efetivos na busca por atimgjidieetrizes de construgcdes sustentaveis
tracadas pelos organizadores do megaevento. Atrdgésima pesquisa exploratéria e
descritiva dos itens, identificaram-se estratéqias buscam direcionar as constru¢cdes a um
desenvolvimento sustentavel, porém existe o questiento se tais diretrizes e acdes serédo
realmente suficientes para que os objetivos e nsefam atingidos. A Arena da Amazonia foi
escolhida como objeto de estudo devido a esta kesfalizada em uma regido com baixas
taxas de ocupacao e de capacidade de gerar receitaseus campeonatos de estaduais de
futebol.

Palavras-Chaves: Sustentabilidade, Construcaorgéset e Arena da Amazonia.

Abstract

This study has the objective to investigate andyaeathe sustainability proposed by the
organizers for the construction of stadiums andasethat attended the FIFA World Cup
2014 to be held in Brazil and in particular on A&rena Amazon. The idea is to provide a pre-
event assessment, examining the actions of subthtpapresent in the design and
construction of the Arena Amazon meets the chanattss of a sustainable building. The
subject is justified by the need to verify whetBach actions are sufficient to bring effective
results in the search for achieving the sustaindhlgding guidelines outlined by the
organizers of the mega event. Through exploratarg descriptive items, we identified
strategies that seek to target the buildings ttagwable development, but there is a question
whether such guidelines and actions will actuaélyshfficient for the objectives and goals are
achieved. The Arena of the Amazon was chosen ashbjeet of this study due to be located
in a region with low occupancy rates and abilitygemerate revenues from their state football
championships.

Keyword: Sustainability, Sustainable Building anceAa Amazonia.



1. Introducao

A Copa do Mundo de Futebol organizada pela Féaératiternationale de Football
Association (FIFA) se iniciou no Uruguai em 1930centou com a participacdo de 13
selecbes convidadas. A primeira edicdo deste eventealizada em meio a uma grave crise
econbmica europeia e a escolha do Uruguai comaspedésocorreu em maio de 1929 (FIFA).
Em outubro de 2007 o Brasil foi escolhido como pa&ide da Copa do Mundo FIFA 2014 e
juntamente a estd escolha o Governo Federal, ot€dnganizador Local (COL) e a FIFA
assumiram o desafio de transformarem este mega&ewenimaior acontecimento esportivo
sustentavel do mundo. Doze cidades foram escolbmas sedes: Rio de Janeiro, S&o Paulo,
Belo Horizonte, Porto Alegre, Brasilia, Cuiabd, i, Salvador, Fortaleza, Manaus, Natal e
Recife, e juntamente verificou-se que tais cidad@&s possuiam estadios e arenas em
condicbes adequadas para atendimento as necessiiadeegaevento. Consequentemente
surgiram questionamentos sobre o desenvolvimersgtersiavel e o potencial legado destas
construcdes, em especial sobre a construcdo desteetinstalacdo esportiva em cidades que
nao possuem em seu cotidiano a organizacdo deosvesportivos, especificamente com
futebol, como por exemplo, o caso da cidade de Mana

Segundo Brundtland (1987) “desenvolvimento susteftaé o tipo de
desenvolvimento que atende as necessidades dé@getta@l sem comprometer a capacidade
das geracdes futuras de atenderem suas propriassidaries”. As organizagfes que optam
em atuar em prol do desenvolvimento sustentavekrdeouscar um entendimento e atuacéo
do conceito “Triple Bottom Line”, apresentado pdkiggton (1998), e apresentando assim
resultados sociais, econdémicos e ambientais. Oesgignala construcao civil esta entre os que
mais consomem recursos naturais e por este madivorta necessidade pela conscientizacdo
e pela difusdo da construcdo sustentavel. Paransew Internacional para a Pesquisa e
Inovacdo em Construcdo (CIB) a construcdo susteht@vdefinida como “o processo
holistico para restabelecer e manter a harmonia estambientes natural e construido e criar
estabelecimentos que confirmem a dignidade humasstimulem a igualdade econémica”
(CIB, 2002, p.8) e este conceito deve estar presembém na construcdo de instalacdes
esportivas, principalmente em grandes construgéissoomo Estadios e Arenas.

Uma importante caracteristica dos megaeventos tegoresta relacionada a sua
capacidade de gerar legados aos locais sedes. ddedineuss (2007) os megaeventos
esportivos possuem uma importante caracteristiceatidisar melhorias nas mais diversas
areas como habitacdo, transporte, seguranca, @m@/; educagdo e sucesso econdémico.
Para Ribeiro (2005) as instalacdes esportivas dgaeventos podem gerar fortes impactos
fisicos no ambiente urbano e neste sentido seasiaeglores devem prever o alcance de suas
consequéncias, tanto positivas quanto negativasteNsentido, uma importancia especial
deve ser dada a sustentabilidade econdmica daalaig®s esportivas, pois sem este
principio, elas terdo dificuldades em cumprir sapgb quanto ao seu legado em oferecer
amplo e adequado uso por atletas e a comunidaidenda geral no pés-evento.

Com o intuito de promover um legado dentro dascteristicas do desenvolvimento
sustentavel em suas construcdes, a FIFA recomargldogos os estadios e arenas, devem
seguir as diretrizes e metas estabelecidas em seuménto denominado “Estadios de
Futebol — Recomendactes e Requisitos Teécnicos’/A(R2B11). Dentre as principais metas
estabelecidas podemos destacar: a redu¢do no comsiAgua potavel, evitar e/ou reduzir a
emissao de residuos, criar sistemas de abastecimergnergia mais eficientes e aumentar o
uso do transporte publico.

O objetivo deste trabalho € analisar os itens d&testabilidade presentes na
construcdo da Arena da Amazodnia e verificar sesekieam dimensionados dentro dos
principios e diretrizes de uma constru¢do sustehtd op¢cdo de escolha pela Arena da
Amazobnia como objeto de estudo esta relacionadm@idss taxas de ocupacao nos jogos e a



baixa capacidade de gerar receitas no campeontduak Amazonense, conforme dados
publicados pela Pruri Consultoria (2013). Outro am@nte fato esta relacionado a esta estar
localizada em uma regido que conta com a presengaacbr floresta tropical do mundo com
aproximadamente 98% de area cobertura vegetal rpaelse e o Governo do Amazonas
possui politicas publicas voltadas para a melladaigualidade de vida e ao desenvolvimento
sustentavel, conforme dados publicados e divulgadek site oficial do governo
(AMAZONAS, 2013). Espera-se que o0 legado da AremaAdnazonia seja realmente
suficiente para que os objetivos e metas com relaglstentabilidade sejam atingidos.

2. Abordagem Tedrica

Perante uma crise ambiental e uma redugdo nossnidei recursos naturais
disponiveis, a sociedade de uma forma geral seraemdm a necessidade de buscarem
politicas que visem a uma economia de baixo carbansistemas de produc¢des mais
inteligentes com relacédo ao consumo de materiarsapre recursos naturais e que promovam
o equilibrio econémico e social da sociedade. Sag@uimaraes (2006), esta eminente crise
ambiental promove a necessidade de uma modificagéual sistema de desenvolvimento
econdmico-social da sociedade, promovendo-se assifpusca por um sistema mais
equilibrado de desenvolvimento.

O termo “desenvolvimento sustentavel” surgiu nanf€@ncia Internacional das
Nacdes Unidas sobre o Ambiente Humano (United Nsati€onference on the Human
Environment), realizada em Estocolmo em 1972, irederse ao processo de manutencao de
um equilibrio entre a capacidade do ambiente eeagaddas por igualdade, prosperidade e
qualidade de vida da populacdo humana. Porém, ceitonmais utilizado atualmente foi
lancado em 1987 pela Comissdo Mundial sobre AmbientDesenvolvimento, também
conhecida como Comissdo Brundtland, onde: “Des&imehto sustentavel é o tipo de
desenvolvimento que atende as necessidades dé@getta@l sem comprometer a capacidade
das geracdes futuras de atenderem suas propriessitardes” (BRUNDTLAND, 1987).

Sob esta 6tica, devemos entender o conceito pmpos Elkington (1998), “Triple
Bottom Line” apresentado na figura 01, onde as esgx devem avaliar o sucesso de suas
organizacdes e de seus empreendimentos ndo sosoénte ponto de vista financeiro, mas
também verificar o desempenho relacionado aos itopambientais e sociais. Segundo o
conceito “Triple Bottom Line” as empresas devem sapazes de medir e apresentar
resultados equilibrados sob estes trés pontosdie: \(il) devem possuir uma dimensao de
gestdo muito maior do que o simples ganho de imag2mdevem possuir metas mais
arrojadas e inteligentes como: a reducao de sestescaperacionais e produtivos, a reducéo
de seus passivos ambientais e trabalhistas, a raeladmagem institucional, a melhoria nas
relacbes com seusakeholders e (3) uma melhor e mais justa lucratividade engurals

Segundo Barbieri (2010) a atual sociedade posdaraes ligados ao desenvolvimento
sustentavel e que estes estdo sendo instituciadaz em diversos paises através de
movimentos sociais e ambientalistas. Estes movimserdcabam por pressionar as
organizacbes a adotarem posturas organizacionais m@ximas dos modelos de
organizacdes sustentaveis. A “Organizacdo susteinéa® que simultaneamente procura ser
eficiente em termos econdmicos, respeitar a capdeide suporte do meio ambiente e ser
instrumento de justica social, promovendo a indusdcial, a prote¢cdo as minorias e grupos
vulneraveis, o equilibrio entre os géneros etc’ARBIERI, 2007, p. 98-99). Para Savitz,
(2007, p.3) “Sustentabilidade é a gestdo do negdeimaneira a promover o crescimento e
gerar lucro, reconhecendo e facilitando a realizadas aspiragbes econdmicas e nao
econdmicas das pessoas de quem a empresa depamtde edfora da organizacao”.

Ao transportarmos estes conceitos a realidade gmes#o da construgdo civil, o
desenvolvimento sustentavel implicara na utilizag@&osistemas construtivos que possam



promover a integracdo das edificacbes ao meio antehiatendendo as necessidades de uso
da populagdo, produzindo edificacbes econbmicagaveis e que propiciem o bem-estar
social Agopvan e John (2011). A construcédo civlgudo Svenningsen (UNEP, 2010)
representa 10% do PIB mundial, promove a gerac&0@%e dos residuos solidos urbanos; é
responsavel pelo consumo de 20% da agua e de 3%¥edgia consumida pela sociedade.
Segundo Cesar (2011) as construgfes de edificag@esspecial a do setor imobiliario, sdo
responsaveis pelo consumo de 21% da agua tratttagdd energia elétrica gerada, gera 65%
do lixo e 25% do C@ equivalente. Logo, a construcdo civii sdo um dosgiomnes
consumidores de recursos naturais e por este nudivona necessidade pela conscientizacao
e pela difusdo do conceito de “construcao sustelitédRara o Conselho Internacional para a
Pesquisa e Inovacdo em Construcdo (CIB) a constragdtentavel € definida como “o
processo holistico para restabelecer e manter momé entre os ambientes natural e
construido e criar estabelecimentos que confirmemigaidade humana e estimulem a
igualdade econdémica” (CIB, 2002, p.8).

Com o intuito de modificar este cenario, a indastid construcdo civil mundial busca
implantar indicadores e metas para melhorar os geasessos construtivos e promover a
reducdo no consumo de materiais, nas emissoées gle fOconsumo de agua e energia. As
construcdes sustentaveis e em especial as catifiggossuem indicadores e diretrizes com o
objetivo de promoverem menores impactos e ganhperisues aos empreendimentos nao
certificados. Segundo GBC BRASIL “Os ganhos com empreendimento certificado séo
diversos. O consumo de energia, em meédia, € 30%nnao passo que 0 consumo de agua
sofre reducéo de 30% a 50%. Outros ganhos incleeogéo da emissao de £€m 35% e
reducdo de 50 a 90% na geracao de residuos, idolummateriais reciclaveis. Ainda que o
custo da obra seja em média 5% maior do que unzacalovencional hi valorizacdo de 10%
a 20% no preco de revenda”.

Neste cenario 0s organizadores da Copa do Mund® FA014, percebem a
responsabilidade em torno de suas construgbesngopem a insercao de diretrizes e metas
gue busquem promover o desenvolvimento sustentaveleus estadios e arenas. Os modelos
atuais de estadios e arenas sdo caracterizadasmparelhor conforto ao usuario, por uma
maior acessibilidade e por uma viabilidade econardic empreendimento. Segundo BNDES
(1997) as arenas multiusos sao instalagbes modemapgortes variados, que agregam
estruturas de esporte, lazer, cultura e servigesrshs e onde séo realizados eventos de
naturezas diversas e ndo somente eventos espoAs@senas multiuso incorporam diversas
tecnologias: estas visam uma melhor iluminacaoprsrecao e ventilacdo, coberturas que
podem ser abertas ou fechadas, climatizacdo dceatebinstalacées para midia e tel6es para
reproducdo do evento. Conforme relata o Secre@eial da FIFA, Jérome Valcke, em sua
apresentacdo para a 52 edicdo do livro Estadidsutebol — Recomendacdes e requisitos
técnicos, “os estadios de futebol sdo a vida ena ao futebol profissional é onde os fas do
futebol se reinem para assistir, a cada semamgoréas e as batalhas de seus times” (FIFA
2011, p.9). Sob esta otica, os estadios e arersassi@m uma importancia impar para a Copa
do Mundo FIFA 2014 e tornam-se um dos principaadi®s deste megaevento no Brasil.

Os megaeventos sdo eventos culturais de largaaesiml participantes e com
abrangéncia mundial, seja em termos dos paisesipantes, seja em termos de audiéncia
por veiculos de midia. Segundo Roche (1994, p.1®9)megaeventos esportivos sao
acontecimentos de curta duragcdo, com a promocacesidtados de longo prazo em
infraestrutura e comodidades para apoio ao ev@&#m Schimmel (2006) os megaeventos
sdo marcos da modernidade, pois possuem a integiaciéteresses do setor privado aliados
aos interesses publicos em relacdo ao desenvoltorndmano e da imagem nacional.

Segundo Rodrigues e Pinto (2008, p.23) 0s megaey@sportivos devem promover
politicas que conquistem resultados positivos ddocumédio e longo prazo. Segundo



Matheson (2010) os planos de legados de eventostigsg sdo amplos e incluem temas que
abrangem desde melhoramentos nos niveis de atviiisida, nos beneficios educacionais,
até na sustentabilidade e no desenvolvimento amabiegconémico e social do local que
organiza o evento. Ja Poynter (2006) divide osdegaem duas grandes categorias: 0S
legados tangiveis e os legados intangiveis. Osdbésgdangiveis referem-se a toda a
infraestrutura construida para atender ao megagsvenhdao apenas aquela diretamente
relacionada a sua realizacdo, pois esta faz partandlise econémica de custo-beneficio,
como por exemplo, novas instalacfes, obras vi&iadgraestrutura de transportes, etc. Em
relacdo aos legados intangiveis devemos relaciogampacto cultural e seus efeitos de
repercussao sobre a autoimagem do lugar e de sbitarttes.

Atualmente as Copas sao realizadas em intervaogudtro anos e contam com a
participacdo de 32 sele¢fes. Desde a década @FIBA instituiu um revezamento entre as
seis confederagcdes continentais de futebol pasca@lha do pais sede, evitando-se assim o
acumulo de participacdes de alguns continentestr®es critérios de analise da FIFA para
escolha do pais sede se destacar a necessidast@diessque comportem um publico minimo
de 40 mil pessoas de forma adequada, confortasetera; infraestrutura de seguranca, de
transporte, de comunicacdo com capacidade sufcpara suportar grandes cargas de trocas
de informacdes e acomodagbBes adequadas; além dwlere aos critérios de
sustentabilidade presentes no programa “Green Ghalté programa, lancado durante os
preparativos da Copa do mundo FIFA 2006, visa @inec as acdes a obtencdo da
sustentabilidade ambiental, onde as principais snef@: a reducdo do consumo de agua
potével, a reducdo da emissdo de residuos, cridgdistemas de abastecimento de energia
mais eficientes e aumento do uso do transportequilfFIFA 2011).

Com a escolha do Brasil como sede da Copa do Méiela 2014 em outubro de
2007, iniciou-se no pais uma série discussOes smlpessibilidade da viabilidade e dos
legados a serem deixados por este megaevento. distassoes levam em conta as altas
cifras monetarias contidas nas previsdes orcamastgara realizacdo do megaevento e que
na opinido dos opositores poderiam ser investida®@ras areas mais deficitarias no pais.
Através do World Stadium Index, podemos verificare ggrandes investimentos sao
necessarios para a realizacdo de megaeventossteagievem ser feitos de forma adequada.
Assim, a construcdo de estadios para atender osevegfos visa ndo somente a atragdo de
publico, mas também transcender os limites do &smotornando-se grandes simbolos da
realizacdo dos megaeventos por diversas geracoéd], (R012). Os investimentos
necessarios para a realizacdo da Copa do Mundo E(HA estdo estimados em R$ 26,6
bilhdes, onde 51,2% serdo investidos pelo podeliguigoverno federal, governo estadual,
governo municipal e governo distrital; 37,5% dosestimentos serdo financiados pelo
governo federal através do BNDES e 11,3% seracsiimentos realizados diretamente pela
iniciativa privada (Portal da Transparéncia da @datloria Geral da Unido, 2013).

A Copa do Mundo FIFA 2014 foi planejada e elabarpéla FIFA e pelo Comité
Organizacional Local (COL) para ser o maior evantmoesportivo sustentavel do planeta.
Segundo a FIFA (2012, p.5) a missdo da Copa do Muad FIFA 2014 é “Organizar e
implementar a Copa do Mundo da FIFA 2014 de marsistentavel, reduzindo o impacto
negativo e aumentando o impacto positivo do eveolwe a sociedade e 0 meio ambiente”.
Segundo a FIFA (2011) relata na 52 edicdo do Bstadios de Futebol — Recomendacoes e
requisitos técnicos, o pais sede deve ter umadagpecial com alguns itens técnicos como:
dimensdes minimas e capacidade de publico; ori@ntdg campo, informacgdes e orientacdes
sobre o tamanho da area do jogo, especificacdagatoado, arquibancadas; tribunas para
midia; seguranca, conforto e hospitalidade; loaghp dos estacionamentos, vestiarios e
acessos. Com relacéo as diretrizes estabelecittasGreen Goal” para a Copa do Mundo
FIFA 2014 podemos destacar: a reducdo do consundgube potavel, a reducdo da emissao



de residuos, criacao de sistemas de abastecimeetoedgia mais eficientes e aumento do uso
do transporte publico.

Durante a Rio+20, evento da Conferéncia das Nagiedas sobre Desenvolvimento
Sustentavel, ocorrida no Rio de Janeiro em Junh@0d®, a FIFA em conjunto com o
governo brasileiro apresentaram as propostas padesenvolvimento do megaevento
sustentavel e deram especial destaque para aagditizde fontes renovaveis, medidas para
reduzir consumo de energia, utilizacdo da aguahdeacpara irrigar o campo, a aderéncia a
lei de residuos solidos, a integracdo com coop@sgta reutilizacdo de materiais e utilizacao
de materiais reciclados, a capacitacdo na gestiensével de estadios, a definicdo de uma
agenda de eventos e uso comercial das areas dmboestDesde 2005 e a cada edicgéo,
percebe-se uma evolucdo no desenvolvimento das meataetrizes sustentaveis para que 0s
estadios e arenas possam atender de forma maisaadscas trés abordagens: a ambiental, a
social e a econdmica.

O objetivo € que as construcdes com relagdo dE@eaio megaevento, estadios e
arenas, possam atender as exigéncias de um menradhpida mudanca. Na apresentacao do
documento sobre as recomendacdes e requisitosdégrara os estadios, divulgado em 2011,
o presidente da FIFA, Joseph S. Blatter, comenta ‘@ds estadios sdo um legado visivel de
eventos como a Copa do Mundo FIFA e, combinados wonconjunto de eventos de longo
prazo e uma infraestrutura flexivel, podem ajudaadé&cionar um valor agregado social
significativo. O projeto pode ajudar a alcangcamiedos objetivos econdmicos e ecoldgicos,
particularmente na reducdo de emissdes e residoosf@necimento sustentavel de agua.”
BLATTER, Joseph. S. (2011, p.07).

3. Procedimentos Metodolégicos

Este estudo € caracterizado como uma avaliacaonprat de um pré-evento com o
intuito de examinar e avaliar os legados do megdewda Copa do Mundo FIFA 2014 a ser
realizada no Brasil e das constru¢cdes necesséaias @ atendimento deste. Este estudo
concentrara sua atencéo sobre a Arena da Amazinabzbhda na cidade de Manaus capital
do Estado do Amazonas. Este estudo € caracterizaih® uma pesquisa exploratoria e
descritiva segundo os conceitos apresentados pwakée (2010) e através de uma analise
documental, realizado a partir de fontes secursl&@mo documentos e informagdes
disponiveis nos sites da FIFA, Sinaenco, Copa doddwa FIFA 2014 do Governo Federal
do Brasil e Portal da Transparéncia da Controlad@garal da Uniao.

A patrtir das fontes citadas, foram pesquisadoseos de sustentabilidade presentes na
construgdo da Arena da Amazonia e verificar sesefimm dimensionados dentro dos
principios e diretrizes de uma construcao sustehtige serdo suficientes para a manutencao
de um legado positivo ao megaevento.

4. Resultados e Discussao

Analisando as informacdes, divulgadas pelos orgaoies da Copa do Mundo FIFA
2014, sobre a sustentabilidade aplicada nas cgisiswe reformas dos estadios e arenas das
cidades sedes com base nos conceitos do “TripleofBoLine”, do desenvolvimento
sustentavel e das construcdes sustentaveis, suajguns questionamentos sobre a
capacidade das diretrizes adotadas serem sufisipata que 0s objetivos e metas estipuladas
sejam atingidos.

Em documentos analisados a partir dos sites dagoveasileiro, do COL e da FIFA,
percebemos a promocéao e a intencdo de realmengéamaar a Copa do Mundo FIFA 2014,
no maior evento monoesportivo sustentavel do mu@d&@overno Brasileiro com o intuito
lidar com este desafio criou, em maio de 2010, em&@a Tematica Nacional de Meio



Ambiente e Sustentabilidade (CTMAS) sob a coord@naips Ministérios do Esporte e do
Meio Ambiente. Na sequéncia foram formados cincaléas Tematicos de Projetos (NTP)
gue atuam em parceria com as cidades sedes cojetv@ble atender algumas das principais
diretrizes como: certificar e gerir de forma sutdeal, realizar uma Copa organica, estimular
a coleta de residuos e reciclagem e articulartégies para neutralizacdo da emissédo CO2.

Dentro dos investimentos necessarios para a a€atizda Copa do Mundo FIFA 2014
estdo previstos um montante de 1,075 bilhdes de aeserem investidos na cidade sede de
Manaus, onde 44,9% serao investidos pelo govenerde 54,2% pelo governo estadual e
0,8% governo municipal. Na tabela 01 podemos warifos investimentos necessarios para
gue a cidade de Manaus possa atender as exigénugessidades do megaevento.

Tabela 01: Previsdo de aplicacdo de recursos na Gopundo FIFA 2014 e no Estado do Amazonas (Fonte
Adaptado de Portal da Transparéncia da Controlad&eral da Unido, 2013)

Item Invest. Previsto UF-AM (RS) %
Aeroportos RS 394.120.000,00 36,6%
Desenvolvimento Turistico RS 8.744.941,89 0,8%
Estadio RS 583.400.000,00 54,2%
Mobilidade Urbana RS - 0,0%
Portos RS 89.400.000,00 8,3%
Seguranca Publica RS - 0,0%
Telecomunicagbes RS - 0,0%
Total RS 1.075.664.941,89 100,0%

Os valores apurados na tabela 01 demonstram gquecaossos necessarios para a
construgdo, modernizacdo e reforma da Arena da Ammazcorrespondem a 54,2% dos
investimentos previstos para a cidade sede de Maizte investimento, correspondente a
583,4 milhdes de reais, € 0 maior investimentoipte\para a regido e foi viabilizado através
do financiamento de 68,5% pelo Banco Nacional dseBeolvimento Econdmico e Social
(BNDES) para o Governo do Estado do Amazonas. @Gadecionar que segundo os dados
encontrados, ao solicitar a participacdo na linlkafidanciamento, BNDES Finem, os
responsaveis pela construcdo da Arena da Amazéewend atender aos critérios de
sustentabilidade estabelecidos pelo programa gararstrucoes dos estadios e arenas.

Com o intuito de possuir um sistema comum de meg&or e avaliagdo de
desempenho ambiental a todos os 12 estadios esatenarganizadores optaram pela escolha
do sistema de certificacdo LEED. Este sistema pessanhecimento internacional e utiliza
um checklist de avaliacdo com a proposicado deivarifsete areas chaves como: espacos
sustentaveis, uso racional da agua, eficiénciegétiea, reducdo, reutilizacdo e reciclagem de
materiais e recursos, qualidade dos ambientesiogemovacédo e tecnologia e atendimento a
necessidades locais. Seguindo os critérios detag@&n do sistema de certificagdo LEED de
novas construcdes verificamos a aplicacédo dos refagentes a sustentabilidade na Arena da
Amazonia, através de um levantamento das infornsagdeticias postadas nos sites oficiais
dos organizadores e executores das obras.

Em suma percebe-se que a construcao da Arena daGAraaatende as diretrizes
elaboradas e divulgadas pela FIFA em sua “EstatgiSustentabilidade da Copa do Mundo
FIFA Brasil 2014”, e bem como as diretrizes de sges linha de financiamento Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e SocialNBS Finem. Neste sentido devido a
falta de uma comunicacdo mais clara e transparsatgem alguns questionamentos sobre:
(1) o nivel de desempenho ambiental que foi plae@ara as construcdes e reformas dos
estadios e arenas do megaevento; (2) a pontuac&dvelude certificacdo LEED que seréa



obtido pela Arena da Amazbnia; (3) o nivel de tiedtdo LEED que foi exigido pelo
BNDES para acesso a linha de crédito BNDES FinespeiEamos que com término das
construcdes e reformas dos estadios e arenas eue#eedo a Copa do Mundo FIFA 2014
alguns destes questionamentos possam ser respsndido

Com relacdo a questado social da construcao ddagdtaesportiva em Manaus, as
acOes divulgadas sobre a Arena da Amazonia algwpdss foram identificadas como:
respeito a legislacédo local, projetos de educagabiemtal, projetos de educacdo para 0s
operarios, acdes de oportunidades a portadoresagssidades especiais, programa do menor
aprendiz, programa de prevencado de trabalho ihfgmbgrama de inclusdo digital e a
utilizacdo de mao de obra local (FERNANDES & ALVE®]12). Porém tais acfes possuem
uma divulgacdo modesta e ainda concentrada aodpedi@s obras. Em matéria publica no
site do Portal da Copa 2014 do Sindicato Nacional Arquitetura (Sinaenco,
www.portal2014.org.br) relata que a cidade de Man&u extremamente carente em
infraestrutura, seus publicos possuem niveis baigogioléncia atinge niveis alarmantes,
faltam centenas de creches e mais de um milhdocad#ahtes sobrevivem em favelas e
corticos. Neste sentido surgem algumas duvidasasasfo social, sobre os legados sociais e
como estes se estabelecerdo nas regides limiteofg®ximas a construcdo da Arena da
Amazonia apos a realizacdo do megaevento.

Em uma anélise sob a visdo econbmica, segundodos daletados no site Portal da
Transparéncia Copa 2014 da Contraladoria-Geralrdaolsobre o investimento realizado na
construcdo da Arena da Amazonia, foi verificado goreo valor médio de investimento por
assento no valor de R$ 13.260,00 (aproximadame$tb.891). Ao compararmos este custo
meédio por assento com valores apresentados naat@Beleferente as copas do mundo de
2002, 2006 e 2010.

Tabela 02: Levantamento dos investimentos realzads Copas de 2002 — 2010
Fonte: Adaptada de World Stadium Index — Play taen&Danish Institute for Sports
Studies, (2012, p.45) - (*) Dados baseados nazesinvestidos até maio de 2012

Copa Sede Investimento Investimento Investimento
Total (US) Médio (US) Médio/Assento (US)
2002 Coréia/lapdo S 4.626.639.256 | $ 243.507.329 | $ 5.070
2006 Alemanha S 1.985.883.219| $ 198.588.322 | $§ 3.442
2010 Africa do Sul S 1.794.379.401 | $ 299.063.234 | S 5.299
2014 |Arena da Amazénia(* S 259.288,89 | S 259.288,89 | S 5.891

Verifica-se um acréscimo nos valores de aproximaedéen11,18% em relacdo ao
custo médio por assento da Copa do Mundo FIFA diD 2@alizada na Africa do Sul.
Acrescentando os custos de manutencédo e consensxggwevé dificuldades enormes na
viabilidade econdémica deste empreendimento. Ouatm fimportante com relacdo a
sustentabilidade econdomica da Arena da Amazbonereeke aos dados relacionados com
eventos esportivos, especificamente de futebol,Estado do Amazonas. Em pesquisa
realizada pela Pluri Consultoria (2013), sobre dienéle publico nos campeonatos estaduais
de 2013, é verificada uma realidade preocupanesafiddora, apresentada na tabela 03.

Tabela 03: Levantamento da ocupacao e ociosidaslestadios e arenas da Copa do
Mundo FIFA 2014
(Fonte: Elaborada pelo autor conforme informac@stadas em publicacdes da Pluri
Consultoria, 2013).



Média de | Média de Taxade | Taxa de
. , .| Capacidadg Publico dos| Publico dos| Renda Total nos ~ S
Cidade Sede| UF| Arenas e Estadios de Pablico| Estaduais | Estaduais | Estaduais em 2014 Ocuopagao OC|o:|dade
em2013 [ em2012 % %
Belo Horizonte | MG Estadio Mineirdo 64.000 6.451 3pBE  .488.792,00 10,1% 89,940
Sé&o Paulo SH  Arena de Sao Pallo 65.000 217 6RR2 /3000 9,69 90,4%
Recife PE| Arena Pernambuc 46.p00 5339 9. B8 7.460094, 11,6% 88,4%
Salvador BA| Estadio da Fonte Ngva 50.p00 3|155 44 866494,00) 6,3% 93,7%6
Curitba PR| Arenada Baixada 41.375 3.p02 2|4B$ 7.0380897 7,3% 92,7%6
Rio de Janeiro RJ Estadio Maracang 76,000 4.422 BR$8  23.8.9,00) 3,2% 96,840
Porto Alegre RS Estadio Beira Rio 51.300 219 2| RE 64818)2,00 4,3% 95,7%
Fortaleza CE| Estadio Casteldo| 64.846 21005 1.RY 3.69801 3,1% 96,940
Brasflia DF Estadio Nacional 71.000 1176 RIS 485.334,00 1,7% 98,3%
Natal RN Arena das Dunas 43.900 D58 14RG 1.533.525,00 2,2% 97,8%6
Manaus AM| Arena da Amazonig 44.400 807 VRS 405.725,00  1,8% 98,2¢6
Cuiaba MT Arena Pantanal 43.136 644 g 545.428,00  1,5% 98,50

O Campeonato Estadual Amazonense de 2013 foi didpupor 10 equipes e
conseguiu uma média de publico de 807 pessoas gtidg que se compararmos a nova
capacidade da Arena da Amazonia sera possivel otig% dos assentos disponiveis. Neste
sentido, sob a visdo econdmica, alguns guestionasigrodem ser realizados: (1) apds a
realizacdo do megaevento a Arena da Amazdénia comdeganter sua “saude” econdmica
através do campeonato regional?; (2) qual o pramd eptes investimentos possam ser
amortizados e devolvidos a sociedade?; (3) quars®planejamentos serdo necessarios para
gue a Arena da Amazdnia possa gerar receitas?qeiéf) respondera caso este equipamento
seja sucateado devido a falta de manutencéo?

5. Consideracdes Finais

Pelos conceitos verificados, uma construgdo susteh# ecologicamente correta,
economicamente viavel, socialmente justa e culheate aceita. Existe a necessidade de um
pensamento mais amplo que leve em consideraca@®pantos de visdo: o ambiental, o
social e o econémico. A Copa do Mundo FIFA 2014s@nta em seus projetos estratégias de
sustentabilidade que buscam direcionar o megaewenim norte estratégico sustentavel,
porém existe 0 questionamento se tais diretrizeoseealmente suficientes para que os
objetivos e metas estabelecidas possam ser atfghdoanalises dos resultados obtidos, sob
0 ponto de vista ambiental e social, promovem uifieuttlade maior para uma verificacao
prévia, pois uma parte significativa dos estadi@emas ainda encontra-se em obras e ndo
possuem sua operacao plena. Desta forma uma and@iseprofunda e detalhada somente
podera ser realizada ap0s a concluséo e inicipel@agéo de todas as obras.

Com relagcéo ao ponto de vista econdmico ja se pwsbaativos suficientes para uma
verificagdo prévia de seu desempenho econémicdfidderse que a baixa capacidade de
gerar publico e receita com o Campeonato Amazonemsete a um cenario realmente muito
preocupante e desta forma fica clara a necessudiadesercdo imediata de um modelo de
gestao profissional que seja capaz de gerenciae@a’da Amazonia de forma a transformar
estd atrativa a novos eventos capazes de compiEmentreceita gerada por tal
empreendimento.

Ao final do megaevento novos estudos poderdo avaia maior qualidade, certeza e
efetividade se os itens de sustentabilidade sumgeridram realmente implantados, se 0s
programas foram adotados e se as diretrizes tradadam suficientes para que os legados
promovidos pelo megaevento sejam positivos e dedtromodelo divulgado por seus
organizadores.
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