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Resumo

O objetivo deste estudo é apresentar um quadro comparativo da evolucdo da abordagem da
estratégia como préatica por meio de analises sociométrica, bibliométrica aliadas as técnicas
estatisticas aplicadas ao conjunto de artigos disponiveis no Web Isi of Knowledge. A anélise
dos periodos antes e ap6s 2007 indica evolugdo no grupo principal de autores da abordagem
da estratégia como préatica, mas ainda com elevada quantidade de autores periféricos. Os
resultados indicaram haver correlacdo entre dados bibliométricos e sociométricos e
evidenciaram que a analise de rede € uma ferramenta relevante para tratamento dos dados em
diferentes periodos considerando a produtividade dos autores.
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INTRODUCAO

Diversos estudos buscaram uma visdo historica acerca de determinados fendmenos
relacionados ao tema estratégia. Nag, Hambrick e Chen (2007) realizaram uma anélise
lexicografica de artigos de estratégia buscando extrair uma definigdo consensual do
campo. Boyd, Gove, e Hitt (2005) utilizaram analise de contetdo em artigos publicados sobre
gestdo estratégica para identificar suas deficiéncias metodoldgicas. Boyd, Finkelstein e Gove
(2005) mediram a maturidade do campo por meio da avaliacdo da produtividade de pesquisa
do corpo docente em estratégia e comparando-a com outras disciplinas. Phelan, Ferreira e
Salvador (2002) investigaram as mudancas na diversidade e conteddo de artigos publicados
no Strategic Management Journal durante seus primeiros 20 anos. Hoskisson, Hitt, Wan e
Yiu (1999) publicaram uma revisdo das correntes intelectuais subjacentes a evolucdo do
campo em gestdo estratégica subsequente as duas décadas de rapido crescimento da &rea.
Ramos-Rodrigues e Ruiz-Navarro (2004) identificaram as obras de maior impacto na gestao
estratégica e analisaram as mudancas ocorridas na estrutura intelectual da disciplina por meio
de analise de citacdo e de cocitacdo considerando todos os artigos publicados no Strategic
Management Journal entre os anos de 1980 e 2000. Nerur, Rasheed e Natarajan (2008)
investigaram a estrutura intelectual do campo de gestdo estratégica utilizando andlise de
cocitacdo e autores como unidade de anélise.

Pesquisadores em qualquer disciplina académica tendem a se agrupar em redes
informais, ou escolas invisiveis, que tratam de problemas comuns de maneira parecida
(PRICE, 1963). Dentro destas redes, conceitos e descobertas de um pesquisador logo séo
escolhidos por outro a ser testado, ampliado, aprimorado, criticado ou refutado, e desta forma,
o trabalho de cada pessoa contribui para a construcdo do trabalho de outros. A histéria das
trocas entre os membros desses subgrupos em uma disciplina descreve a historia intelectual
do campo. Pesquisadores podem se beneficiar por meio da compreensdo deste processo e seus
resultados, pois revela a vitalidade e a evolugdo do pensamento em uma disciplina e porque
da um sentido para o futuro. A anélise de citacfes é frequentemente utilizada para determinar
os autores mais influentes e suas publicacdes durante um periodo de tempo considerando um
determinado conjunto de documentos pré-estabelecidos.

Nos estudos brasileiros, 0 uso de analises sociométricas e bibliométrica no campo da
administracdo, estratégia e estudos organizacionais possibilitam aos autores um mapeamento
das pesquisas, levantando as principais tematicas, autores mais proficuos, obras mais citadas,
mapeamento das redes sociais de cooperacdo entre autores e instituicdes de ensino, além de
propiciar insights sobre a evolucdo das areas do conhecimento (ROSSONI; GUARIDO
FILHO, 2007). Outros estudos utilizam de andlises estatisticas além das analises
sociomeétricas e bibliométricas buscando estabelecer relagdes entre parametros de centralidade
de redes e a produtividades dos autores (ROSSONI, 2006; ROSSONI; GUARIDO FILHO,
2009; GONCALVES et al., 2011). Especificamente sobre a abordagem da estratégia como
pratica, Maciel e Mussi (2011), a partir de um estudo sociométrico, buscaram analisar a virada
da préatica nos estudos sobre estratégia a luz de trés momentos distintos, a diferenciagéo, a
mobilizacdo e a construcdo da legitimidade. Outro estudo fez uso tanto da anélise
bibliométrica quanto sociométrica. Walter, Bachl e Barbosa (2012) analisaram a estrutura de
relacionamento dos atores sociais envolvidos no desenvolvimento da abordagem da estratégia
como prética no Brasil e no exterior entre 1996 e 2011, destacando as principais instituicdes
de ensino, obras e autores mais citados e as redes de coautoria.

O objetivo deste estudo é apresentar um quadro comparativo da evolugdo da
abordagem da estratégia como pratica por meio de analises sociométrica, bibliométrica
aliadas as técnicas estatisticas aplicadas ao conjunto de artigos disponiveis no Web Isi of
Knowledge identificando autores de maior influéncia, suas principais obras e discutir as
contribuicBes para o desenvolvimento desta corrente tedrica antes e apds 2007.



REFERENCIAL TEORICO

A economia neocléssica se preocupou em investigar o desempenho da industria e da
economia de uma forma mais ampla, sistematizando a oferta e a demanda. Mas foi a partir
dos anos 50 que a preocupagdo passou a ser sobre a empresa e seu gestor buscando analisar
ndo mais as estratégias de curto prazo, mas focando aquelas de longo prazo. Com a estratégia
de longo prazo, surgiu a constatacdo de que a empresa nao € apenas um observador passivo as
forcas do mercado, mas que ela mesma pode influenciar efetivamente seu destino.
Considerando a importancia das estratégias de longo prazo, a literatura de gestéo
contemporanea buscou responder a questdo de como uma empresa pode conquistar e manter
uma vantagem competitiva, pois, no longo prazo, a competitividade decorre de uma
capacidade de construir, com menor custo e mais rapidamente do que 0s concorrentes, as
competéncias essenciais que geram produtos imprevistos (PRAHALAD; HAMEL, 1990).

A visdo macro sobre os aspectos estratégicos relacionados a industria, aos mercados
e as organizacBes em contextos macrossociais teve na década de 1990 um apelo para se
considerar a dimensdo microssocial da estratégia. O artigo publicado em 1996 por
Whittington é considerado um dos seminais para a abordagem da estratégia como prética.

A abordagem da estratégia como prética

Para Whittington (1996) o foco dessa nova abordagem € a estratégia como sendo
uma pratica social e procura compreender como 0s praticantes da estratégia realmente agem e
interagem no processo estratégico. HA um deslocamento da analise da estratégia da
organizacao para a estratégia produzida pelos membros da organizacéo, mais especificamente
pelos estrategistas, 0 interesse passa a ser na estratégia como o que as pessoas fazem. A partir
da perspectiva da estratégia como préatica, a questdo-chave é: 0 que € preciso para ser um
praticante de estratégia eficaz?

Segundo Whittington (1996) tratar estratégia como uma pratica implica uma nova
direcdo no pensamento estratégico. A perspectiva da pratica em estratégia muda a
preocupacdo da competéncia central da empresa para a competéncia pratica do gerente como
estrategista. A questdo € como 0s gerentes e consultores agem e interagem em toda a
sequéncia do fazer estratégia. Assim, a perspectiva pratica esta preocupada com a atividade de
gestdo, como os gerentes "fazem estratégia”. Ha atividades de inspiracdo no fazer estratégia -
a obtencdo de ideias, o foco em oportunidades, a apreensdo de situa¢des, como também
atividades de transpiracéo - as rotinas de or¢camento e planejamento, sessdo de comissdes de
estratégia, a escrita de documentos formais, a realizacdo de apresenta¢des. O autor indica que
a agenda de pesquisa é descobrir mais sobre o trabalho de elaboracdo de estratégias e como
estrategistas aprendem a fazé-lo. O desafio para o ensino é descobrir novas formas de fazer a
diferenca para que a estratégia seja realmente executada.

O artigo introdutério de Johnson, Melin e Whittington (2003) fornece um pano de
fundo para as origens, temas e papéis da edicdo especial sobre Micro Estratégia e
Strategizing. O argumento geral é que, enquanto a area de estratégia tem tradicionalmente se
concentrado no nivel macro das organizacOes, é necessario agora focar em fenbmenos muito
mais a nivel micro. E proposta a visdo baseada em atividades da estratégia que se concentra
nos processos detalhados e nas praticas que constituem as atividades do dia-a-dia da vida
organizacional e que se referem aos resultados estratégicos. Os autores fazem uso de criticas a
teoria institucional e a visdo baseada em recursos indicando suas limitacbes quanto a
possibilidade de estudar as micro-estratégias consideradas fundamentais para a compreensao
do processo de strategizing.

Jarzabkowski (2005) traz uma retrospectiva de seus trabalhos anteriores e de outros
trabalhos relevantes para a area e prop6e o primeiro framework analitico. A autora apresenta o
conceito de praticas de estrategizacdo como sendo “regras institucionalizadas de formagao da



estratégia e sua realizacdo localmente situada” (JARZABKOWSKI, 2005, p. 43), além de
discutir a questdo da recursividade e interdependéncia entre instituicdes e conduta.

Whittington (2006) argumenta que a virada da pratica esta incompleta devido as
pesquisas em sua maioria se concentrar ou na atividade estratégia a nivel intra-organizacional
ou sobre os efeitos agregados desta atividade a nivel extra-organizacional. O autor propde
uma estrutura para investigacdo em estratégia integrando os niveis micro-macro com base em
trés temas centrais para a teoria da pratica: praxis, praticas estratégicas e praticantes de
estratégia. Com base em perspectivas praticas desenvolvidas pela teoria social e por outras
disciplinas de gestdo, o autor apresenta uma estrutura capaz de construir uma compreensao
mais integrada da pratica estratégia, tanto como uma atividade dentro das organizaces, que é
fundamental para o trabalho de gestdo, e como um fenémeno que se estende para fora das
organizagdes com potencial influéncia sobre as sociedades inteiras. Para Whittington (2006),
primeiro existe a sociedade e em suas diferentes formas, os tedricos da pratica estdo
preocupados com a forma como campos sociais ou sistemas sociais definem as préaticas — que
sdo os entendimentos compartilhados, regras culturais, linguagens e procedimentos que
norteiam e permitem a atividade humana. Em segundo lugar, os tedricos da préatica reforcam a
individualidade, alocando sentido de pratica a praxis como a atividade real das pessoas "na
préatica". A distincdo entre préaticas e a praxis, como sendo 0 que acontece na pratica. aponta
para um terceiro tema central na virada da pratica que sdo os atores com suas habilidades,
iniciativas e desempenho de atividades.

Para Whittington (2006) os estudos orientados pela pratica ndo precisam combinar
todos os trés elementos da praxis, praticas e praticantes a0 mesmo tempo. Seguindo a teoria
da pratica, em geral, os profissionais sdo vistos como a conexdo critica entre praxis intra-
organizacionais e as praticas organizacionais e extra-organizacionais que dependem desta
praxis. A dependéncia dos profissionais sobre estas praticas, no entanto ndo é simplesmente
passiva. Indica o autor que ao refletir sobre a experiéncia, os profissionais sdo capazes de
adaptar as praticas existentes; explorando a pluralidade, eles as vezes sdo capazes de sintetizar
novas praticas; tomando vantagem da abertura, eles podem ser capazes de introduzir novos
praticantes e praticas ao mesmo tempo.

Jarzabkowski, Balogun e Seidl (2007, p. 11) sugerem um modelo para explicar o
strategizing como “a inter-relacdo entre praxis, praticas e praticantes”. No modelo o
strategizing tem o foco nos estrategistas, suas atividades, procedimentos compartilhados e
interacbes com as estratégias da organizacdo. Os autores indicam que embora qualquer
questdo de pesquisa inevitavelmente ligue 0s conceitos praxis, praticas e praticantes,
empiricamente, poderé haver recortes respeitando os diferentes interesses de pesquisa.

Considerando a variabilidade de recortes de pesquisa 0s estudos bibliométricos e
sociometrico podem ser utilizadas na busca de uma compreensdo de um campo do
conhecimento.

Estudos Bibliométricos e Sociométricos

De acordo com Eom (2009) a criacdo e a difusdo de conhecimento em uma disciplina
sdo facilitadas por meio da circulacdo de ideias entre escolas invisiveis (CRANE, 1972). Cada
individuo contribui para o corpo de conhecimento, construindo sobre algo que outros ja
realizaram. Fazer referéncia e utilizar-se de citagdo séo ferramentas importantes para vincular
ao conteudo escrito pelo outro. Os estudos relacionados a citacbes podem ser Uteis na
compreensdo do estdgio do campo tedrico. A andlise de citacbes pode ser basicamente
classificada em dois tipos. O primeiro tipo é a contagem de citacdo de um documento ou
conjunto de documentos criados por um individuo sem considerar articulacdo intelectual. A
segunda é a andlise de cocitacdo de autores ou documentos para identificar as ligacoes
intelectuais entre os autores e as publicacdes. Na andlise de cocitacdo, tanto de documentos



quanto de autores, as técnicas sdo as mesmas 0 que muda € a unidade de analise ou de
contagem. O termo em inglés ACA (author co-citations analysis) é referenciado ao estudo em
que a unidade de analise é o autor. A analise de co-ocorréncia de palavra é realizada a partir
de um conjunto especifico de artigos de periddicos em uma area de pesquisa e contando-se a
frequéncia das palavras. O processo de analise e as ferramentas utilizadas pelas técnicas séo
idénticos, pois todas processam matrizes usando agrupamento hierarquico, escalonamento
multidimensional ou analise de rede para produzir mapas empirico de uma dada disciplina ou
sub-disciplina académica. Porém, ndo se deve esquecer que a andlise de cocitacdo ndo fornece
detalhes sobre o conteddo real das sub-especialidades identificadas, e somente a analise de co-
ocorréncia de palavras pode fornecer indicacdo sobre o contedo dos topicos de pesquisa.

A analise de cocitacdo de autor € baseada na suposicdo de que citagdes bibliograficas
sdo um substituto aceitavel para a influéncia real de vérias fontes de informacdo (McCAIN,
1986) e que a andlise de cocitacdo de um campo gera uma representacdo valida da estrutura
intelectual deste campo (BELLARDO, 1980; McCAIN, 1984, 1990a, 1990b; SMITH,
1981). De acordo com Bellardo (1980), a premissa fundamental da analise de cocitacdo é que
quanto maior a frequéncia que um par de documentos ou autores sdo citados juntos, 0 mais
provavel € gue eles tenham conteddos relacionados. A ACA ¢é baseada na suposicdo de que
cocitacdo € uma medida da percepcao de semelhanga, ligagdo conceitual, ou relacdo cognitiva
entre dois itens cocitados e cocitacdo de estudos de especialidades e campos validam as
representacdes da estrutura intelectual (McCAIN, 1986). A ACA seleciona o conjunto de
autores que possuem um alto grau de interconexdes com outros. Portanto, é irrealista mesmo
em situacBes hipotéticas expandir o conjunto de autores com elevada frequéncia de citacGes
para incluir outros com frequéncias irrelevantes (EOM, 2009).

Os estudos bibliométricos permitem avaliar a contribuicdo cientifica em cenéarios
especificos e do comportamento desenvolvido em redes sociais criadas pelos autores. Os
estudos sociométricos possibilitam analisar as redes sociais formadas por autores em uma
determinada disciplina favorecendo o mapeamento da area de interesse.

A sociometria analisa atores sociais e suas relagdes por meio da representacdo de um
conjunto de nés simbolizados pelos autores e seus lagos indicando suas relagdes sociais de
coautoria. Os lagos entre atores de uma rede social podem ser de dois tipos: forte ou fraco
(GRANOVETTER, 1973). O primeiro consiste em uma conexdo direta entre atores, por
exemplo, quando em publicaces de coautoria em que as informacgdes compartilhadas tendem
a ser repetidas e reforcadas, com baixa tendéncia para mudanca (BURT, 1992). Por outro
lado, um laco fraco refere-se a contatos indiretos por meio de pontes, em que ha diferentes
fluxos de informacdo o que pode levar a inovacdo (GRANOVETTER, 1973). A ponte entre
dois atores € feita por um terceiro autor com publicacdes com os dois primeiros.

As redes podem ser caracterizadas por alguns parametros que possibilitam
comparacdo, dentre eles a densidade, o grau de centralidade e o nimero de componentes
principais da rede. A densidade indica quantos atores dessa rede estdo conectados uns aos
outros dentre todas as possibilidades possiveis. O grau de centralidade indica a importancia do
ator na rede no tocante ao agenciamento entre diferentes atores (WASSERMAN; FAUST,
1994). O componente principal da rede é formado pelo maior conjunto de atores conectados
por lacos. Na andlise de redes, os atributos de cada ator podem ser analisados de forma
egocéntrica em que parametros de centralidade, intermediacdo, proximidade e existéncia de
buracos estruturais sdo calculados assim como se ha participacdo em componentes de rede.

E possivel observar o desenvolvimento de um campo de estudo especifico a partir da
analise da producéo cientifica associada ao mesmo. As relagdes sociais dos diversos autores
de uma determinada rede sdo fatores relevantes no desenvolvimento do conhecimento
cientifico e na consolidacdo de uma disciplina. Compreender essas relacdes torna possivel
mapear 0 conhecimento em determinada area de interesse.



Hipoteses de Pesquisa

Estudos envolvendo andlise de rede podem indicar aspectos relevantes do estagio de
desenvolvimento de uma determinada area do conhecimento. A utilizacdo de matrizes de
coautoria entre autores possibilita 0 mapeamento da rede entre pesquisadores, a identificagéo
de comunidade de estudiosos o que pode contribuir na identificacdo de tematicas e tendéncias
de desenvolvimento da area. Desta forma séo lancadas as seguintes hipdteses de pesquisa:

H1la: A produtividade dos autores em termos de artigos publicados esta relacionada ao
papel que cada autor desempenha em uma rede social de coautoria;

H1b: A representatividade dos autores em termos de numero de citagfes recebidas esta
relacionada ao papel que cada autor desempenha em uma rede social de coautoria;
H2a: As medidas de centralidade de rede podem ser utilizadas como diferenciais
quanto a localizacdo dos autores na rede;

H2b: Existem diferencas estatisticamente significativas entre as medidas de
centralidade de rede dos autores do componente principal e dos demais componentes.

As hipoteses Hla e H1b buscam relacionar os dados bibliométricos com os dados
sociométricos e as hipdteses H2a e H2b procuram evidéncias de que a analise de rede é uma
ferramenta relevante para tratamento dos dados em diferentes periodos indicando que autores
considerados centrais, por meio de suas relagdes, podem se valer de vantagens quando
comparados com aqueles tidos como periféricos.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A selecédo dos artigos foi realizada acessando o site 1SI Web of Knowledge no més de
janeiro de 2013 e consultando a base de dados com as palavras chaves “Strategy as Practice”,
“Strategizing” e “Strategic Practice”. Apos verificacdo dos contetidos ¢ sua aderéncia aos
estudos relacionados a abordagem da estratégia como pratica foram identificados 93 artigos
para analise. Os artigos foram subdivididos em duas partes, a primeira com 47 artigos com
ano de publicacdo até 2007, inclusive, e a segunda com 46 publicacfes apds o ano de 2007.

Foram identificadas 129 coautorias dentre os 93 artigos e levantadas todas as citacdes
destas obras. A analise bibliométrica das referéncias dos artigos possibilitou o levantamento
dos principais autores e das principais obras citadas. Os 129 autores mapeados tiveram 0s
nameros de referéncias (citaces nos 93 artigos) identificadas por periodo antes e apds 2007.

Para cada um dos periodos de analise foram montadas matrizes de coautoria e com a
utilizacdo do software UCINET com o aplicativo Netdraw foram criadas as redes sociais de
cocitacdes e calculados os parametros de rede. O grau de centralidade (degree) € igual ao
namero de ligagcOes que um ator tem com outros atores. A proximidade (closeness) é outra
medida de centralidade, mas é um indicador mais geral do que o anterior, porque leva em
conta a posicdo estrutural dos atores em toda a rede. Uma proximidade alta para um ator
significa que ele esta relacionado a todos os outros através de um nimero pequeno de
caminhos. A intermediacdo (betweenness) é uma medida baseada no nimero de caminhos
mais curtos passando por um ator. Atores com uma alta intermediacdo desempenham o papel
de conectar diferentes grupos de atores e sdo considerados os intermediadores. Os buracos
estruturais (effsize) representam uma lacuna entre os atores e uma auséncia de relagdes na
estrutura social o que inibe o fluxo de informagdes entre os grupos. Atores de ambos os lados
de um buraco estrutural tém acesso a diversos fluxos de informacdo o que representa uma
oportunidade para um ator ter acesso a novas ideias.

Os dados quantitativos de producgdo cientifica, nimero de citagcdes e as medidas de
centralidade da rede por periodo foram trabalhados a luz de técnicas estatisticas. Foram
utilizadas anélise de correlacdo de Spearman para verificar relagcbes entre as varidveis e 0
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teste de Mann-Whitney para comparar as diferencas entre médias de autores membros do
componente principal e os demais agrupamentos periféricos. As hipdteses langadas no
referencial tedrico foram checadas na anélise e interpretacdo dos dados.

ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A partir dos 93 artigos selecionados foram tabuladas as referéncias para a analise
bibliométrica utilizando-se de contagem de citacdo e as coautorias foram identificadas em
uma matriz binaria utilizada para anélise sociométrica antes e ap6s o ano de 2007.

Andlise Bibliométrica

A analise bibliométrica indicou os autores mais citados e as principais obras em cada
periodo. Os dados foram trabalhados de maneira a facilitar a visualizagdo da evolugdo
guantitativa entre os periodos, assim como identificar autores que surgem a partir do 2°
periodo e aqueles que reduzem sua participagdo em termos de producdo de artigos académicos
ou pelo namero de citacdes recebidas. As Figuras 1, 2 e 3 apresentam os dados.

A andlise da Figura 1 propicia a identificagdo da importancia de alguns autores,
especialmente os casos de Whittington e Jarzabkowski. Das primeiras dez obras, estes autores
estdo presentes em sete delas. Os dados também revelam que algumas das obras foram menos
referenciadas no 2° periodo de analise do que no 1° periodo. Obras como Hendry (2000),
Giddens (1984), Barry e Elmes (1997), Knights e Morgan (1989) e Pettigrew (1985), dentre
outras, figuram nesta situacdo. Contrariando o que possa indicar, ndo se pode apressadamente
concluir que estas obras estdo perdendo seu grau de importéncia, pois podem estar sendo
referenciadas por meio de obras subseguintes de autores intérpretes daqueles seminais.
Pesquisas futuras poderdo evidenciar ou ndo este fato. Porém, sdo observadas algumas obras
gue passam a ser mais citadas no 2° periodo do que foram no 1° sdo os casos de
Jarzabkowski, Balogun e Seidl (2007), Johnson, Langley, Melin e Whittington (2007) e Seidl
(2007), dentre outras. O aumento do numero de cita¢gdes de uma determinada obra reforca sua
importancia para o desenvolvimento da area.

A Figura 2 que apresenta os dados dos principais autores referenciados reforca a
relevancia de outros autores para o desenvolvimento da abordagem da estratégia como
pratica. Além dos ja& mencionados Whittington e Jarzabkowski, autores como Johnson,
Balogun, Langley, Samra-Fredericks, Merlin e Bourdieu aparecem em posi¢des de destaque
nos dois periodos analisados. Por outro lado, autores como Pettigrew, Mintzberg, Giddens,
Weick, Eisenhardt, Hendry, Knights e Morgan tém uma reducédo do namero de citacdes no 2°
periodo analisados. Novamente, cabe ressalvar que ndo se pode afirmar que estes autores e
suas contribuicdes estejam sendo excluidos das novas publicacdes. Por outro lado, é possivel
inferir que autores atuantes e que estdo contribuindo para o desenvolvimento da area com
publicacBes de artigos sobre a abordagem da estratégia como prética estdo alcancando
notoriedade e aumentando o numero de citagdes e referéncias em outros estudos.

Como uma forma de confirmar tal inferéncia a Figura 3 traz os dados dos 129
coautores dos 93 artigos analisados e um comparativo da quantidade de artigos publicados e
namero de citagdes em ambos os periodos antes e apds 2007. Dos 129 autores, 107 deles
apresentaram um aumento no numero de citacdes entre os periodos, o que reforca a ideia de
gue autores contribuintes no desenvolvimento da area de estratégia como pratica passam a ser
citados dentro da comunidade de autores desta abordagem como um processo de autorreforco.

Anélise Sociométrica

A rede social formada pelos autores em cada um dos periodos analisados indicou a
presenca de 10 autores no componente principal no 1° periodo, 14 autores no 2° periodo e 27
autores considerando o periodo total para o conjunto de 93 artigos.



Periodo de Anéalise

47 artigos Até 2007 46 artigos Ap6s 2007 93 artigos Analisados
Citagdes Evolucéo
Obras Mais Citadas Ordem Citagdes Ordem  Citacdes Ranking Totais Citacdes
Johnson,G.;Melin,L.;Whittington,R.(2003) 2 20 2 25 1 45 ™
Whittington,R.(2006) 7 14 1 30 2 44 ™
Jarzabkowski,P.(2004) 4 17 2 25 3 42 ™
Jarzabkowski,P.(2005) 5 16 5 23 4 39 ™
Samra-Fredericks,D.(2003) 7 14 6 20 5 34 ™
Hendry,J.(2000) 1 21 15 12 6 33 N2
Whittington,R.(1996) 5 16 7 17 6 33 T
Giddens,A.(1984) 3 18 19 1 8 29 v
Jarzabkowski,P.;Balogun,J.;Seidl,D.(2007) 3 4 24 9 27 ™
Whittington,R.(2003) 14 11 8 16 9 27 ™
Jarzabkowski,P.(2003) 10 13 10 14 9 27 ™
Regner,P.(2003) 14 11 12 13 12 24 0
Barry,D.;Elmes,M.(1997) 12 12 22 10 13 22 N2
Knights,D.;Morgan,G.(1989) 10 13 28 9 13 22 N2
Pettigrew,A.M.(1985) 7 14 34 8 13 22 N2
Balogun,J.;Johnson,G.(2004) 18 9 12 13 13 22 ™
Hendry,J.;Seidl,D.(2003) 18 9 15 12 17 21 ™
Eisenhardt,K.M.(1989) 12 12 44 7 18 19 N2
Bourdieu,P.(1990) 32 7 15 12 18 19 M
Whittington,R.;Jarzabkowski,P.;Mayer,M.;et al.(2003) 18 9 22 10 18 19 ™
Pettigrew,A.M.(1992) 14 1 44 7 21 18 &
Weick,K.E.(1995) 18 9 34 8 22 17 N2
Johnson,G.;Langley,A.;Melin,L.;Whittington,R.(2007) 1 8 16 22 17 ™
Mantere,S.(2005) 4 12 13 22 17 ™
Balogun,J.;Johnson,G.(2005) 27 8 28 9 22 17 ™
Mintzberg,H.;Waters,J.A.(1985) 27 8 28 9 22 17 ™
Gioia,D.A.;Chittipeddi,K.(1991) 18 9 44 7 27 16 N2
Seidl,D.(2007) 2 10 14 27 16 ™
Rouleau,L.(2005) 39 6 22 10 27 16 0
Weick,K.E.(1979) 27 8 44 7 30 15 Ng
Balogun,J.;Huff,A.S.;Johnson,P.(2003) 18 9 52 6 30 15 N2
Whittington,R.(2002) 14 11 4 30 15 N
Langley,A.(1999) 27 8 52 6 33 14 N
Burgelman,R.A.(1983) 3 19 11 33 14 ™
Johnson,G.(1987) 32 7 52 6 35 13 N
Schatzki,T.R.(2001) 32 7 52 6 35 13 &
Mintzberg,H.(1979) 18 9 3 37 12 N2
Laine,P.-M.;Vaara,E.(2007) 0 15 12 37 12 ™
Chia,R.;MacKay,B.(2007) 1 19 11 37 12 ™
Chia,R.;Holt,R.(2006) 2 22 10 37 12 0
Vaara,E.;Kleymann,B.;Seristo,H.(2004) 4 34 8 37 12 ™
Whittington,R.(2004) 4 34 8 37 12 ™
Mintzberg,H.(1973) 18 9 2 43 11 N2
Pettigrew,A.M.(1990) 18 9 2 43 11 N2
Foucault,M.(1980) 32 7 4 43 11 N2
Mintzberg,H.(1994) 2 28 9 43 11 ™
Goffman,E.(1959) 4 44 7 43 11 ™
Maitlis,S.;Lawrence,T.B.(2003) 4 44 7 43 11 ™
Floyd,S.W.;Lane,P.J.(2000) 47 5 52 6 43 11 N
Salvato,C.(2003) 47 5 52 6 43 11 M
Jarzabkowski,P.;Wilson,D.C.(2002) 47 5 65 5 51 10 &~
vanMaanen,J.(1979) 27 8 2 51 10 N2
Orlikowski,W.J.(2000) 32 7 3 51 10 N%
Jarzabkowski,P.(2008) 0 22 10 51 10 ™
Jarzabkowski,P.;Spee,A.P.(2009) 0 22 10 51 10 ™
Hardy,C.;Palmer,1.;Phillips,N.(2000) 2 34 8 51 10 ™
GarfinkelH.(1967) 3 44 7 51 10 T

Figura 1. As principais obras citadas nos artigos analisados em cada um dos periodos.

Fonte: Dados da Pesquisa.



Periodo de Analise

47 artigos Até 2007
n° de Referéncias = 4545

46 artigos Ap6s 2007
n° de Referéncias = 4950

93 artigos Analisados
n° de Referéncias = 9495

Autores Mais Citados ~ Ordem  CitagBes %

Ordem CitacOes

%

Ordem Cita¢Bes

%

Evolugdo

Whittington,R. 1 112 2%

Jarzabkowski,P. 2 80 2%
Pettigrew,A.M. 3 77 2%
Johnson,G. 4 67 1%
Mintzberg,H. 5 62 1%
Balogun,J. 6 39 1%
Giddens,A. 7 37 1%
Weick,K.E. 8 35 1%
Eisenhardt,K.M. 9 32 1%
Langley,A. 10 31 1%
Samra-Fredericks,D. 10 31 1%
Hendry,J. 10 31 1%
Knights,D. 13 29 1%
Morgan,G. 14 27 1%
Bourdieu,P. 15 25 1%
Melin, L. 15 25 1%
March,J.G. 15 25 1%
Gioia,D.A. 18 23 1%
Dutton,J.E. 19 21 0%
Huff,A.S. 20 20 0%
Alvesson,M. 21 19 0%
Tsoukas,H. 21 19 0%
Brown,J.S. 21 19 0%
Luhmann,N. 21 19 0%
Seidl,D. 25 18 0%
Orlikowski,W.J. 26 17 0%
Floyd,S.W. 27 16 0%
Schatzki, T.R. 28 14 0%
VandeVen,A.H. 28 14 0%
Feldman,M.S. 28 14 0%
Chia,R. 33 13 0%
Denis,J.-L. 33 13 0%
Barry,D. 33 13 0%
Greenwood,R. 33 13 0%
Willmott,H. 38 12 0%
Wilson,D.C. 38 12 0%
Goffman,E. 38 12 0%
Hambrick,D.C. 38 12 0%
Elmes,M. 38 12 0%
Foucault,M. 46 11 0%
Hardy,C. 46 11 0%
Regner,P. 46 11 0%
Mayer,M. 46 11 0%
Waters,J.A. 46 11 0%
Vaara,E. 53 10 0%
Burgelman,R.A. 53 10 0%
Porter,M.E. 66 9 0%
Rouleau,L. 77 8 0%
Hodgkinson,G.P. 77 8 0%
Phillips,N. 91 7 0%
Lawrence,T.B. 110 6 0%
Mantere,S. 5 0%
Clegg,S.R. 5 0%
Ezzamel,M. 5 0%
Lounsbury,M. 2 0%
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Figura 2. Os principais autores citados nos artigos analisados em cada um dos periodos.

Fonte: Dados da Pesquisa.



Autores
Whittington,R.
Jarzabkowski,P.
Johnson,G.
Pettigrew,A.M.
Balogun,J.
Seidl,D.
Langley,A.
Melin, L.

Samra-Fredericks,D.

Vaara,E.
Chia,R.
Hendry,J.
Eisenhardt,K.M.
Mantere,S.
Floyd,S.W.
Rouleau, L.
Gioia,D.A.
Clegg,S.R.
Regner,P.
Willmott,H.
Wilson,D.C.
Huff,A.S.
Denis,J.-L.

Hodgkinson,G.P.

Lounsbury,M.
Ezzamel,M.
Johnson,P.
Cooren,F.
Kornberger,M.
Holt,R.
Spee,A.P.
Carter,C.
Chittipeddi,K.
Townley,B.
Kaplan,S.
Barley,S.R.
Cooper,D.J.
Kleymann,B.
Seristo,H.
Ambrosini,V.
MacKay,B.
Clark,T.
Oakes,L.S.
Sillince,J.
Hoon,C.
Cornelissen,J.P.
Bowman,C.
Roos,J.
Palmer,l.
Fenton,E.
Kuhn,T.
McCabe,D.
Rasche,A.
Sminia,H.

Periodo de Anélise

47 artigos Até 2007
n° de Referéncias = 4545

46 artigos Apds 2007
n° de Referéncias = 4950

93 artigos Analisados
n° de Referéncias = 9495

Ordem Citagbes Artigos Ordem CitagBes Artigos Ordem Citagbes Artigos Evolucéo
1 112 4 1 178 4 1 290 8 ™
2 80 5 2 171 8 2 251 13 ™
4 67 2 3 93 1 3 160 3 N
3 77 1 9 49 - 4 126 1 N%
6 39 3 5 64 - 6 103 3 ™
25 18 3 4 70 2 7 88 5 ™
10 31 3 10 48 1 8 79 4 N
15 25 1 7 50 - 9 75 1 ™
10 31 2 14 36 - 12 67 2 ™
53 10 3 1 46 4 13 56 7 ™
33 13 2 12 42 1 14 55 3 N
10 31 1 20 24 - 14 55 1 NE
9 32 1 34 17 - 17 49 1 N%
0 5 1 13 38 2 22 43 3 0
27 16 - 22 23 1 23 39 1 N
77 8 2 17 31 - 23 39 2 0
18 23 1 52 13 - 27 36 1 N%
0 5 - 18 29 3 29 34 3 0
46 1 - 22 23 1 29 34 1 N
38 12 - 25 21 1 32 33 1 ™
38 12 1 30 18 - 34 30 1 ™
20 20 1 70 9 - 36 29 1 NA
33 13 2 45 14 - 41 27 2 N
77 8 1 40 16 - 47 24 1 0
0 2 1 29 20 - 53 22 1 ™
0 5 - 34 17 1 53 22 1 N
38 12 1 70 9 - 56 21 1 N2

0 - 30 18 1 60 18 1 ™
0 1 - 34 17 2 60 18 2 ™
0 3 1 45 14 - 67 17 1 ™

0 - 34 17 2 67 17 2 N
0 1 - 43 15 1 74 16 1 0
66 9 1 95 7 - 74 16 1 N%
66 9 1 95 7 - 74 16 1 N2
0 4 1 59 11 1 83 15 2 N
77 8 1 95 7 - 83 15 1 N%
77 8 1 96 6 - 91 14 1 N%
0 5 1 80 8 - 99 13 1 ™
0 5 1 80 8 - 99 13 1 N
0 5 1 95 7 1 106 12 2 ™
0 1 1 59 11 - 106 12 1 ™
0 5 - 95 7 1 106 12 1 N
91 7 1 0 5 - 106 12 1 N2

0 1 59 11 - 0 11 1 0
0 1 1 70 9 - 0 10 1 ™

0 - 65 10 1 0 10 1 ™
0 3 1 9 7 - 0 10 1 N
0 4 1 96 6 1 0 10 2 0
0 2 - 80 8 1 0 10 1 ™
0 4 1 0 5 - 0 9 1 ™

0 0 9 1 0 9 1 ™
0 3 - 0 5 1 0 8 1 ™

0 - 80 8 1 0 8 1 ™
0 1 - 95 7 1 0 8 1 T

Figura 3. Comparativo entre os autores dos artigos analisados, 0 nimero de autorias e citacdes recebidas.
Fonte: Dados da Pesquisa.

A Figura 4 ilustra os componentes principais de rede de cada periodo e 0 nUmero de
artigos publicados pelos respectivos autores. A dimensdo dos circulos indica o grau de
centralidade dos autores em cada uma das redes.
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Como membros do componente principal do periodo antes de 2007, Balogun possui a
maior centralidade de grau, tendo sido coautor de trés artigos. Jarzabkowski com 5 artigos
publicados, 2 deles sem coautoria e Whittington com 4 artigos publicados, sendo apenas 1
com coautoria possuem graus de centralidade inferior.

O segundo periodo de analise indica 14 autores no componente principal da rede de
coautorias. Destaque para Vaara, Statler, além de Jarzabkowski com os maiores graus de
centralidade. A producdo de Jarzabkowski alcancou oito publicagdes neste periodo, mas
apenas 4 com coautores.

Quando se agrupa os dados de coautoria de ambos os periodos, o componente
principal da rede resultante alcanga 27 membros. Os autores Jarzabkowski, Gerry Johnson,
Vaara, Balogun e Whittington possuem os maiores graus de centralidade.

‘ A
e
w
7?\\‘ ff./
//
hi

Figura 4. A evolucdo do nimero de autores do componente principal e nUmero de artigos publicados.
Fonte: Dados da Pesquisa.

A Figura 5 apresenta a rede social do periodo total com a composicéo dos 129 autores
e 0s seus relacionamentos de coautoria. Os parametros de rede foram calculados para cada um
dos periodos separadamente para serem utilizados nas andlises estatisticas. Os autores
isolados da rede, ou seja, aqueles que ndao publicaram em coautoria ndo estdo apresentados na
rede da Figura 5. Observa-se também haver um elevado nimero de artigos envolvendo apenas
2 autores (15 lagcos simples) e 23 cliques (3 autores). O grau de centralidade da rede € de
2,48% e o coeficiente de clusterizacao € de 0,873.

A partir da andlise de rede e dos dados de centralidade gerados para cada um dos
periodos serdo analisadas as hipoteses lancadas no referencial tedrico desta investigacao.

Anélises Estatisticas

Por meio do software SPSS foram executadas analises de correlagdes entre 0 nimero
de publicacGes de cada autor, 0 nimero de citacdes recebidas por cada autor e 0s parametros
de centralidade de rede. A analise de correlacdo de Spearman indica que o nimero de
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publicacbes esta correlacionado com todos os parametros da andlise de rede no 1° e 2°
periodos, assim como no periodo total a um nivel de significAncia de 0,01. J& o nimero de
citacBGes por autor, apesar de estar correlacionado com os parametros de rede no 1° periodo,
ndo se apresenta correlacionado com os pardmetros de rede no 2° periodo (apenas
betweenness), nem com o parametro Degree no periodo total e esta correlacionado a um nivel
de significancia de 0,05 com Effsize e a um nivel de significancia de 0,01 com os demais

parametros. Os dados estdo dispostos na Tabela 1.
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Figura 5. A rede social de coautoria do periodo total.
Fonte: Dados da Pesquisa.

Com os dados da Tabela 1 é possivel indicar que a producdo dos autores é melhor
parametro para se avaliar as contribuicfes para o desenvolvimento da abordagem da estratégia
como pratica quanto comparada a quantidade de citacdes recebidas por estes autores.

Desta forma, a hipdtese Hla é corroborada e a hipotese H1lb é parcialmente
corroborada. A produtividade dos autores em termos de artigos publicados possui correlagéo
com os parametros de centralidade de rede Degree, Closeness, Betweenness e Effsize. J& a
representatividade dos autores em termos de nimero de citagdes nos artigos pesquisados se
mostrou correlacionada com os parametros de rede no 1° periodo, mas parcialmente
correlacionada no 2° e periodo total.

Tendo em vista a subdivisdo dos autores em cada periodo entre autores do componente
principal de rede e demais autores buscou-se verificar a existéncia de diferencas
estatisticamente significativas entre as medias dos parametros de redes. Para tanto foi
utilizado o teste de Mann-Whitney para dados ndo paramétricos, conforme Tabela 2.

Os dados apresentados na Tabela 2 propiciam a verificacdo das hipdteses H2a e H2b.
O teste de Mann-Whitney para diferenca entre médias contatou haver diferencas
estatisticamente significativas (a um nivel de significancia de 0,05) entre os dados de
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produtividade, niUmero de citacOes e parametros de centralidade de rede para autores membros
do componente principal e demais autores da rede.

Tabela 1.
Dados de correlacdo entre citagdes, artigos publicados e parametros de rede.

CitacOes Aurtigos
1°Periodo  Publicados
Citagdes 1° Periodo - 666" 538" 299™ -564" 544"

Artigos Publicados - 804 317" -802" 813
CitacOes Aurtigos
2° Periodo  Publicados

CitagOes 2° Periodo - ,019 -,019 226™ -,016 ,004

Artigos Publicados - 820" 303 847" 873"

Degree Betweenness Closeness  Effsize

Sk

Degree Betweenness Closeness  Effsize

CitacOes Acrtigos

Periodo Total Publicados Degree Betweenness Closeness  Effsize

*k

CitagBes Periodo Total - 476™ 077 345 37 198

*

ok

Artigos Publicados - 402 688" - 463 510
Nota. **Correlacdo ¢ significativa ao nivel de 0,01. *Correlacdo é significativa ao nivel de 0,05 (bi-caudal).

Com isso as hipdteses H2a e H2b que indicavam que as medidas de centralidade de
rede poderiam ser utilizadas como diferenciais quanto a localizacdo dos autores na rede e que
existiam diferengas estatisticamente significativas entre as medidas de centralidade de rede
dos autores do componente principal e dos demais componentes sdo corroboradas.

Tabela 2.
Comparativo entre médias com testes de Mann-Whitney.
Periodo até 2007 Periodo apés 2007 Periodo Total
Componente Mean UM MMy xon Asymp. Mean UM Mamm L on Asymp. Mean SUm Mam e on Asymp.
da Rede Rank of  Whitney W z Slg, N Rank of  Whitney W z Slg. N Rank of  Whitney W z Slg,
Ranks U (2-tailed) Ranks U (2-tailed) Ranks U (2-tailed)
Nuamero N&o Principal 119 606 72085 115 624 71725 102 59,0 60200
de Principal 10 1177 11765 685 72085 -49 000 14 866 12125 5025 71725 -23 021 27 876 23650 7670 60200 -36 ,000
Citagdes Total 129 129 129
Numero Néo Principal 119 613 72985 115 595 6839,0 102 589 60125
Artigos Principal 10 1087 10865 1585 72985 -43 000 14 1104 15460 1690 68390 -54 000 27 879 23725 7595 60125 -55 ,000
Publicados Total 129 129 129
Né&o Principal 119 612 72870 115 605 69525 102 579 59085
Degree Principal 10 1098 10980 1470 72870 -44 000 14 1023 14325 2825 69525 -42 000 27 917 24765 6555 59085 -43 ,000
Total 129 129 129
N&o Principal 119 635 7560,0 115 620 71340 102 603 61540
Betweenness  Principal 10 825 8250 4200 75600 -51 000 14 894 12510 4640 71340 -66 000 27 826 22310 9010 61540 -51 ,000
Total 129 129 129
Néo Principal 119 70,0 83300 115 720 82800 102 785 8007,0
Closeness Principal 10 55 550 0 550 -59 000 14 75 1050 0 1050 -65 000 27 140 3780 0 37180 -81 ,000
Total 129 129 129
Néo Principal 119 613 72975 115 599 6887,0 102 590 60145
Effsize Principal 10 1088 10875 1575 72975 -45 000 14 1070 14980 2170 68870 -50 000 27 878 23705 7615 60145 -47 ,000
Total 129 129 129

Os resultados confirmam que os autores membros dos componentes principais de rede
sdo os mais relevantes para o desenvolvimento da abordagem da estratégia como pratica.

REFLEXOES FINAIS

A base intelectual sobre a qual uma disciplina se desenvolve é em grande medida
revelada nas citacGes que os pesquisadores fazem em seus trabalhos e compde a estrutura
intelectual a partir da qual a disciplina esta evoluindo. Um estudo bibliométrico sobre uma
determinada tematica pode ser chave para explorar e compreender as origens dos conceitos
utilizados pela comunidade de especialistas na disciplina de interesse. A identificacdo das
fontes mais influentes de publicagdo também contribui para comprovar as mudancas que
ocorreram na estrutura intelectual de pesquisa utilizando-se das referéncias bibliograficas
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citadas por um grupo significativo de autores. Por outro lado, uma andlise sociométrica traz
contribuicOes relevantes para a compreensdo do relacionamento entre os diversos atores
sociais membros de uma area cientifica de interesse. A analise comparativa entre os periodos
analisados indica uma evolucéo do numero de atores com coautorias dentre o grupo principal
de autores da abordagem da estratégia como pratica, mas ainda com elevada quantidade de
autores periféricos. A rede de atores sociais e suas diferentes relagdes formadas por lacos
fortes ou fracos permite a uma determinada area buscar seu desenvolvimento como disciplina
tedrico-empirica. E importante para uma abordagem tedrica, como € o caso da estratégia
como pratica, fazer uma analise de sua trajetoria evolutiva ao longo do tempo para identificar
presenca ou auséncia de consensos entre seus pesquisadores. Estudos quantitativos com
caracteristicas bibliométricas e sociomeétricas possibilitam a compreensdo da estrutura
intelectual de uma disciplina com vantagens de objetividade, rigorosidade metodoldgica e
capacidade de detencdo de padrdes evolutivos.

A identificacdo de autores criticos e 0 aumento de citacGes a suas obras sdo formas de
se avaliar a consisténcia das proposicdes tedricas e dos resultados obtidos ao longo do tempo,
porém somente com uma analise qualitativa é que se pode analisar a presenca de tais
contribuicdes. Compreender os verdadeiros motivos de autores estarem deixando de serem
citados e outros aumentando sua presenca como referéncias pode ajudar na identificacdo de
mudancas tedrico-empiricas e indicar os proximos desafios de um campo de estudos.
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