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A Visdo Baseada nos Recursos nas disciplinas de Estratégia e de Negdcios
Internacionais: Um estudo bibliométrico do contributo diferencial

1. INTRODUCAO

O objetivo deste artigo € trazer um contributo diferencial com o estudo bibliométrico
sobre a Visdo Baseada nos Recursos (VBR) nas disciplinas de Estratégia e Negocios
Internacionais. VBR é uma teoria que tem se mostrado relevante para os estudos em
administracdo (CONNER; PRAHALAD, 1996). Insere-se sobre a teoria a analise dos recursos
gue a empresa detém ou deseja obter, portanto uma visdo interna da organizacdo. O
tratamento destes recursos direciona a empresa a obter vantagem superior em relagcéo aos seus
concorrentes.

Metodologicamente realizamos um estudo bibliométrico. O estudo assentou na analise de
dois periddicos mais reputados nas disciplinas — o Journal of International Business Studies
(JIBS), na disciplina de negdcios internacionais, e o Strategic Management Journal (SMJ), na
disciplina de estratégia. Os dados examinados assentaram em 377 artigos (330 no SMJ e 77
no JIBS) no periodo de 1991 a 2010 que usaram a VBR. Como proxy para a identificacdo da
VBR utilizamos o trabalho de Barney (1991), ‘Firm resources and sustained competitive
advantage’.

O comportamento da teoria se caracteriza por uma diversidade de temas e uma
concentracdo de autores citados, em ambas disciplinas. Em estratégia uma diversificacao
maior, inclusive apontando estudos sobre negocios internacionais e outras areas como
financeira e institucional. J& em negdcios internacionais a diversificacdo € menor,
concentrando os estudos em grande parte na propria disciplina. Ambas as disciplinas deram
valor as obras reconhecidas que ja trataram dos recursos em suas pesquisas (como Penrose,
1959 e Wernerfelt, 1984). A concentracdo dos autores referenciados mostrou o quanto alguns
deles fazem parte da teoria, juntos sempre que se referenciam a VBR. Em estratégia as
publicacdes sdo em maior nimero, mas em menor crescimento, ao contrario da disciplina de
negocios internacionais. Outra constatacdo é a caréncia de obras recentes que possam ser
citadas.

2.VISAO BASEADA EM RECURSOS

A Visdo Baseada nos Recursos (VBR), ou Resource Basead View (RBV), é uma das
bases conceituais mais jovens em administracdo (PENG, 2001), mas vem ganhando forte
aceitacdo numa variedade de disciplinas (CONNER; PRAHALAD, 1996) incluindo em
estratégia (RAMOS-RODRIGUEZ; RUIZ-NAVARRO, 2004) e em negdcios internacionais
(COLLIS, 1991; PENG, 2001). Conceitualmente, a VBR assenta na analise interna da
empresa e especificamente nos recursos (com extensdes posteriores ao conhecimento, como
em Grant, 1991, 1996, e as capabilities, como em Collis, 1991) que a empresa detém e que lhe
podem permitir obter uma vantagem competitiva sustentavel. Talvez um dos diferenciais mais
relevantes da VBR € exatamente o foco no que a empresa tem internamente face as
perspectivas tradicionais entdo vigentes que estavam embasadas no contexto ambiental
externo, como a industria onde as empresas operavam (PORTER, 1980). A base da estratégia
competitiva das empresas comeca entdo a ser definida ndo tanto com base nos produtos
produzidos e oferecidos, mas antes na dotacdo de recursos - fisicos, financeiros, intangiveis,
organizacionais, de recursos humanos, etc. (WERNERFELT, 1984). O foco interno contribui
para reduzir o impacto de algum determinismo do ambiente externo porquanto as empresas



podem explorar 0s seus recursos, mas também construir recursos de que ainda ndo dispdem
(SERRA,; FIATES; FERREIRA, 2007, AMBROSINI; BOWMAN; COLLIER, 2009).

A obra de relevancia em VBR ¢ a de Barney (1991), quando explorou como os recursos
podem ser estratégicos e geradores de vantagem competitiva sustentavel para as empresas.
Apresentou como identificar e avaliar os recursos, os quais devem ser valiosos, raros,
imitaveis e insubstituiveis. A ideia é que os recursos utilizados como estratégia na criacao de
um valor superior colocam a empresa em vantagem em relagdo ao concorrente. Outros autores
também foram de relevancia quando o assunto é recursos, como Wernelfelt (1984) e Collis
(1991) que definiam a empresa como um conjunto de recursos tangiveis (equipamentos de
informéatica e redes, insfraestutura, instalacbes e localizacdo) e intagivies (tecnologias,
propriedade intelectual, reputacdo da marca, patentes, banco de dados). Dierickx e Cool
(1989), Prahalad e Hamel (1990), Grant (1991) contribuiram com a teoria dos recursos
identificando que além dos recursos tangiveis e intangiveis as empresas necessitam da
capacidade (capability) e competéncia (competencies) para administra-los. Em suma o que é
explorado por estes autores é que o conjunto de recursos, capacidades e competéncias
sustentam a vantagem competitiva das empresas (PENROSE, 1959; BARNEY, 1991).

3.METODO

A bibliométria é uma técnica utilizada para se efetuar um estudo quantitativo e analises
estatisticas quando aos dados colhidos. Pritchard (1969) definiu a bibliométria como “os
estudos que tentam quantificar os processos de comunicacgdo escrita”. Diodato (1994) no
dicionario de bibliométria declara que “é a aplicacdo de diferentes analises estatisticas para
estudar os padrdes de publicagdes, autoria e usos de literatura”. Borgmam e Furner (2002)
define que sdo estudos na procura de “descrever, explicar, prever e avaliar o comportamento
de comunicagdo dos estudiosos”. Narin (1976) define que a bibliométria tem sido uma
ferramenta muito util para dar enfoque quantitativo aos estudos cientificos de publicagdes.

O levantamento de documentos pode contribuir para identificar, como exemplo, a
importancia de uma teoria. Serra, et al. (2008) promoveram um estudo bibliométrico sobre a
evolucdo da teoria VBR. Com foco na disciplina estratégia, como a teoria VBR fez sua
contribuicdo e os principais autores que a utilizam. Com a bibliométria, como, declaram os
autores, possibilitou compreender melhor o campo e as referéncias a serem utilizadas nas
pesquisas. Ressaltam, com este estudo, que ha campo para estudos puramente tedrico e com o
colhido propGem uma agenda de pesquisa, utilizando a VBR em novas areas do
conhecimento. Um outro exemplo, de analise de impacto de um obra é o de Ferreira (2011)
que analisou a contribuicdo da obra de Ghoshal’s, quanto as subsidiarias, empresas
multinacionais e formas de opera¢fes no exterior, em negdcios internacionais. O impacto da
obra, de Ghoshal’s, foi evidenciado, nesse bibliométrico, que apurou estudos em negocios
internacionais ao longo de 22 anos.

A bibliometria tem destaque nas pesquisas académicas e auxilia pesquisadores a
descobrirem por meio dos dados disponiveis um universo de informacdes que se relacionam
quanto & obra, autores e temas (HERUBEL, 1999). Mas, também pode ser (til para identificar
a relacdo entre documentos e disciplinas (BORGMAM; FURNER, 2002),
interdisciplinaridade (BUTER, NOYONS, VAN RAAN, 2011), autocitacfes e desempenho
de grupos citados (VAN RAAN, 2008), a frequéncia de termos (HOOD; WILSON, 2001)
fatores de impacto de revistas e artigos (GARFIELD, 2006, VAN RAAN, 2012), e um
aprendizado para encontrar relacdes, como, citacbes e cocitacbes (SHAPIRO, 1999).
Descobertas diversas vém rebustecer a importancia de um estudo bibliométrico, como o
proposto por este artigo.

Procedimentos



Este estudo envolveu trés procedimentos para a coleta de dados: Coleta de dados nos
periodicos JIBS e SMJ; Para tratar os dados utilizamos o software Bibexcel e para a
representacdo grafica o Ucinet. Utilizdmos a base de dados Journal of International Business
Studies (JIBS) como periddico de referéncia, em négocios internacionais, periédico oficial da
Academy of International Business, e tem sido frequentemente aclamado (ver, por exemplo,
PHENE; GUISINGER, 1998; RUGMAN; VERBEKE, 2008). E, o Strategic Management
Journal (SMJ), fundado em 1980, como periddico lider em estratégia (AZAR; BROCK,
2008) e um dos mais influentes em Administracdo (MACMILLAN; STERN, 1987,
JOHNSON; PODSAKOFF, 1994; RAMOS-RODRIGUEZ; RUIZ-NAVARRO, 2004).
Ambos os periodicos tem grande relevancia- fator de impacto- em puablicacbes nas areas de
interesse deste estudo, estratégia e negocios internacionais. O JIBS tem um fator de impacto
de 3,557 em 2011 e SMJ com o fator de impacto de 3.783 em 2012, ambos na base do
Journal Citation Reports (JCR) publicado pelo Institute for Scientific Information (ISI). Os
dados coletados foram tratados com o software Bibexcel (PERSSON; DANELL; WIBORG;
SCHNEIDER, 2009) para as matrizes de cocitacbes e o software Ucinet (BORGATTI;
EVERETT; FREEMAN, 2002) foi utilizado para as representacdes graficas das redes.

As andlises efetuadas neste estudo envolveram trés componentes: a analise de
citacBes, analise de cocitacBes e analise dos temas tratados nos artigos.

A analise de citacBes. Na escrita dos seus trabalhos os académicos os autores citam
outros trabalhos que séo relevantes. As citacbes podem ser feitas por diversos motivos, a
priori reforcam a importancia e conexdo que uma obra pode ter em relacdo a pesquisa
(DIOTADO, 1994, GARFIELD, 2006; ACEVEDO; BARROSO; GALAN, 2006) ou para
sustentar uma argumentacdo para estabelecer um contraste, para criticar e estabelecer uma
racionalidade divergente e também revelam o dominio sobre o conhecimento do autor
(ELLIS; LEVY, 2008). Obras como a de Ferreira, Serra e Costa (2011) mostra como um
bibliométrico pode tratar um assunto especifico e ndo somente um levantamento estatistico
bibliografico, mas sim, a teoria e sua importancia para uma disciplina, nesse caso, da VBR no
ambito da disciplina negocios internacionais. Como também Ribeiro, et al. (2012)
investigaram o perfil das pesquisas e a evolugdo do tema VBR. Em suma, embora exista um
extenso debate sobre a viabilidade de medir citacdes e do que estas efetivamente significam, a
assuncao usual é que, quanto mais citado for um autor ou um trabalho, maior é o seu impacto,
ou influéncia, na area de estudo (RAMOS-RODRIGUEZ; RUIZ-NAVARRO, 2004). O
modelo adotado por Garfield (1955) impulsionou os estudos bibliométricos com a contagem
das citagbes. A importancia do modelo contribuiu para a origem do Science Citation Index
(SCI), ferramenta que permite encontrar autores mais citados, obras mais citadas e quais séo
utilizados com mais frequéncia em base de dados como ISI Web of Knowledge (MOED; DE
BRUIN; VAN LEEUWEN,1995). Nederhof (2006) examinou o desempenho das pesquisas,
dada a importancia das citacdes e os resultados revelam a maturidade da area (RIBEIRO, ET
AL., 2012).

A analise de cocitagdes. As cocitacdes permitem analisar de um modo dinamico a forma
como os diferentes trabalhos e autores citados nos artigos da base de dados sdo agrupados
entre eles, em termos das citacbes que tém no mesmo artigo e quais as ligacbes mais
significantes existentes (VAN RAAN, 2008). Através desta analise é possivel encontrar
aqueles trabalhos que apresentam maior importancia para os investigadores, que também
citam o trabalho de Barney (1991). As cocitagcdes permitem identificar obras relevantes para
determinado tema, como Acedo, Barroso e Galan (2006) fizeram em um estudo bibliométrico
para identificar a influéncia e disseminagdo do VBR, mas em particular no estudo, utilizaram
a andlise de cocitacdo, o que garantem os autores, que os documentos podem ser classificados
na teoria. As cocita¢des impactam na disseminagdo e importancia de uma obra, autor em areas
de estudo.



A analise dos temas. O tema & uma representagdo dos conceitos centrais que o
pesquisador aborda. Como temos 377 artigos para analisar ndo € viavel uma descricdo
casuistica das questfes de pesquisa de cada um dos artigos. Assim, um método alternativo a
uma andlise de contetdo pura foi proposto por Furrer, Thomas e Goussevskaia (2008). Furrer
e colegas. (2008) utilizaram as palavras-chave fornecidas pelos autores para dai inferir os
temas dos artigos. Seguimos um procedimento semelhante, com dois assistentes de pesquisa a
codificar num grupo previamente estabelecido de 21 temas cada uma das palavras-chave e
para cada um dos periodicos separadamente. Fizemos alguns ajustamentos a lista de Furrer e
colegas de modo a incorporar em especial algumas especificidades da Pesquisa em Negocios
Internacionais, dado que o estudo dos autores foi estabelecido para analisar os grandes temas
em estratégia. Especificamente adiciondmos 0s seguintes temas: internationalization,
subsidiaries, multinational.

Esta andlise utilizou palavras-chave de 377 artigos, num total de 1465 palavras-chave.
De referir que os artigos publicados antes de 1993 ndo tém as palavras-chave fornecidas pelos
autores disponiveis na base de dados ISI web of knowledge. Importa, ainda notar que é
razoavel utilizar as palavras-chave porque estas sao selecionadas pelos autores com o objetivo
de: (a) identificar o conteldo para potenciais leitores interessados num dado tema, (b)
identificar o conteddo para facilidade de catalogar em bibliotecas. Assim, podemos
razoavelmente assumir que as palavras-chave, no seu conjunto, representam com um grau de
fiabilidade adequado o contetdo dos artigos. Os artigos mencionam as palavras chaves e por
meio delas é possivel identificar temas mais refererenciados, palavras mais citadas, ligacoes
entre os temas (veja Ryan e Bernard, 2003).

Amostra

A analise foi elaborada em duas revistas — JIBS e SMJ. O objetivo foi o de recolher os
artigos presentes na I1SI Web of Knowledge (isiknowledge.com) que citam o trabalho de
Barney (1991). A anélise recai sobre artigos publicados entre 1991 e 2010. Deste modo
obtiveram-se duas bases de dados, uma para cada revista. Neste periodo de tempo a SMJ
publicou um total de 1277 trabalhos sendo 1126 considerados article, 129 review e 22
proceedings paper. No mesmo periodo a JIBS publicou um total de 921 trabalhos, divididos
por 801 article, 83 review e 37 proceedings paper. Entre os artigos publicados, que citaram a
obra de Barney (1991), foram identificados na revista SMJ, 300 trabalhos, divididos em 235
article; 62 review e 3 proceedings paper, segundo a divisdo de trabalhos que a propria IS tem
disponivel no seu website. Para a revista JIBS a recolha originou 77 trabalhos,
correspondendo a 61 article; 13 review e 3 proceedings paper. Apuramos um total de 377
artigos que citaram Barney (1991) em suas obras (300 artigos na SMJ e 77 artigos na JIBS).

A primeira diferenca importante a assinalar tem a ver com a diferenca do nimero de
artigos publicados numa e noutra revista — 300 na SMJ e 77 na JIBS, correspondendo a 23,5%
e 8,36% respectivamente face ao total de artigos publicados por ambas as revistas no mesmo
periodo de tempo (1277 na SMJ e 921 na JIBS), algo que pode ser explicado pelo cariz
especifico que cada uma das revistas apresenta Estratégia (SMJ) e Negocios Internacionais
(JIBS) em relagdo ao tema abordado por Barney (1991) — VBR. Numa analise mais
especifica, verifica-se a evolugdo cronologica de um maior numero de artigos publicados na
SMJ, ao contrario da JIBS. A publicacdo de 300 artigos na SMJ pode ser explicada,
principalmente, pela natureza do trabalho de Barney - investigacdo no campo da gestdo
estratégica. Em relacdo a JIBS, a evolugdo crescente que se nota, podera estar relacionada
com a, cada vez maior, abrangéncia que o artigo de Barney pode ter sobre outras areas
tematicas, nestes casos, da VBR em neg6cios internacionais.



Figura 1. Historico de publicacbes na JIBS e SMJ que citam o trabalho de Barney (1991)
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Fonte: dados colhidos de ISI — Web of Knowledge. Elaborado pelos autores.

A figura 1: Apresenta os artigos publicados nas revistas JIBS e SMJ no periodo de 1991
a 2010. Observa-se que embora a revista SMJ tenha um numero maior de publica¢Ges do que
na revista JIBS, o niumero de publicacdes em negocios internacionais tem crescido em maior
escala. A média de publicacBes, durante este periodo, é de 16 artigos por ano na SMJ e 4
artigos na JIBS. Mas, se tirarmos a média das publicacGes, por ano, e quanto representam do
todo publicado em cada revista, verificamos que na SMJ temos um crescimento de 0,33% ao
ano e no JIBS temos 1,30% ao ano. E possivel também, analisarmos na figura, que houve
alguns picos em publicagdes, em 2003 a SMJ com 27 artigos, 0 que também aconteceu na
JIBS com 7 artigos publicados, mas, 0 maior pico nesta revista foi em 2010 com 11 artigos.
Entre os anos apurados, se observa quedas nas publicagcdes. A maior queda na SMJ foi entre
0s anos de 2003/2004 com menos 10 artigos publicados e no JIBS foi entre 2005/2006 com
menos 5 artigos publicados. Em contrapartida, o maior crescimento foram, respecitvamente,
na SMJ nos anos de 1993/1994 e 2002/2003 com 10 artigos a mais publicados e no JIBS de
2006/2007 com 6 artigos a mais entre os anos. Verificamos que existe uma oscilacdo grande
em numero de publicagdo nas duas revistas. Um maior crescimento na JIBS- negocios
internacionais, mas uma aderéncia, da obra, maior no SMJ- estratégia. Cabe, resaltar que a
analise € baseada nas publicacBes que citam o artigo de Barney (1991), ndo ha o propoésito
neste artigo de aprofundamento do contetido abordado em cada artigo e nem um estudo sobre
0 porqué das quedas e crescimentos especificos em cada revista, 0 que pode influenciar em
impactos diferentes ao longo do tempo desta obra nas areas abordadas.

4 RESULTADOS

A andlise dos resultados incide sobre dois componentes essenciais: a andlise de
cocitacdes e a analise dos temas tratados nos artigos publicados nos dois periédicos — JIBS e
SMJ durante os Gltimos vinte anos. As analises seguintes sdo realizadas separadamente para
cada uma das revistas em observacao.
Analise de cocitacoes e a estrutura intelectual

A analise de cocitacBes pretende analisar a estrutura intelectual na disciplina, no
dominio especifico da VBR. Isto &, entre os autores e trabalhos que usam a VBR nos seus
estudos. Assim, as duas figuras seguintes (Figura 2 e 3) representam graficamente as redes de
cocitacdes entre os 30 autores mais citados nos artigos que utilizam o trabalho de Barney
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(1991), no SMJ e no JIBS. A restricdo a 30 trabalhos € feita de modo a ser viavel uma analise
mais objetiva. E, ainda, de referir que estes 30 trabalhos foram selecionados de uma base
extensa de trabalhos citados: na amostra de artigos do SMJ encontramos 11.729 referéncias e
no JIBS 4.355 referéncias. Uma representacao visual das redes com este elevado nimero de
obras seria pouco esclarecedora.

Assim, em cada uma das figuras seguintes podemos visualizar os trabalhos que maior
importancia tem para os autores dos artigos na nossa amostra. Para ler as figuras temos de
entender que o software Ucinet coloca os trabalhos de forma dindmica pelo que as obras no
centro da figura séo as mais relevantes e as colocadas na periferia as menos relevantes de
entre as 30 escolhidas. A forca do laco € revelada pela grossura das linhas ligando os
trabalhos. Por fim, a maior proximidade espacial revela a frequéncia de cocitagéo.

A figura 2 representa os autores mais citados nos artigos da base de dados
correspondente a revista SMJ. Nesta imagem é possivel verificar, na zona central, 0
aglomerado de autores que mais vezes sao citados e, também por isso, que maior nimero de
ligaches apresentam entre eles. Concretamente, encontram-se nesta area de maior
significancia, para além de Barney (1991), Wernerfelt (1984), Penrose (1959), Dierickx e
Cool (1989), Peteraf (1993) e Nelson e Winter (1982). Todos estes autores contribuem em
termos cientificos para dois temas complementares: Estratégia e RBV.

Figura 2. Cocitacdes entre os 30 autores mais citados, nos artigos publicados na revista SMJ
que citam o trabalho de Barney (1991).
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Na mesma logica e visualizando a figura 3, consegue-se observar os autores com maior
relevancia para a investigacdo publicada na JIBS, tendo como referéncia o trabalho de Barney
(1991). A leitura que se retira, revela a importancia que o trabalho de Wernerfelt (1984)
assume, consolidando a sua ligacdo ao trabalho de Barney (1991), ainda que em artigos
publicados numa revista mais direcionada para Negocios Internacionais e menos para
Estratégia. Ainda assim, outros autores que assumem destaque e que sdo um maior nimero de
vezes citados em conjunto com o trabalho de Barney (1991), sdo Johanson e Vahlne (1977),
Buckley e Casson (1976) e numa segunda linha, Porter (1985), Hymer (1976) e Penrose
(1959).

Figura 3. Cocitacgdes entre os 30 autores mais citados, nos artigos publicados na revista JIBS
que citam o trabalho de Barney (1991)
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Fonte: dados coletados de ISI Web of Knowledge. Representacéo grafica com Ucinet.

Os temas pesquisados

Para a analise do foco dos artigos seguimos os procedimentos explicitados acima. Em
esséncia, usamos as palavras-chave fornecidas pelos autores para, ap6s uma codificacdo em
temas mais abrangentes, identificarmos o foco dos artigos. No periédico SMJ pudemos
identificar as palavras-chave em todos os 300 artigos, uma vez que estavam disponiveis. No
entanto, apenas conseguimos levantar as palavras-chave para 52 artigos no JIBS, do total de
77 na amostra, porque ndo estavam disponiveis na plataforma da ISI. A anélise dos temas
pOde basear-se em 1.256 palavras-chave distintas no SMJ e 209 no JIBS. O agrupamento das
palavras chave em grandes ‘Temas’, seguindo o trabalho de Furrer, Thomas e Goussevskaia
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(2008), permitiu-nos identificar 26 temas no SMJ e 21 no JIBS. As figuras 4 e 5,
representadas com o software Ucinet, consistem na rede relacional de temas nos artigos

tratados.

A figura 4, correspondente aos artigos publicados na SMJ, denota que o tema

‘Capabili
a VBR, é

ties, knowledge, resource-based view’ que corresponde ao foco destes artigos sobre
o central. Na realidade, o tema ¢ identificado em 269 artigos da amostra (ver Anexo

1). Outros temas mais relevantes incluem ‘Networks, alliances and cooperative
arrangements’ (99 artigos), ‘Performance’ (96 artigos), ‘Methodologies, theories and

research

issues’ (84 artigos), ‘Corporate strategies’ (75) e ‘R&D, technology, innovation’

(71). Estes sdo os temas nucleares na Figura 4.

Figura 4.
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Na

figura 5, os temas presentes no JIBS de forma mais significativa sdo:

‘Environmental, geography, clusters and regional’ (23 artigos) ‘Capabilities, knowledge,

resource-
Estes sdo

based view’ (23) e ‘Internationalization, entry modes and strategic advantage (23).
os temas centrais nos trabalhos. Outros temas como ‘Performance’, ‘Multinational

enterprise, subsidiaries’, ‘R&D, technology, innovation’, ‘Global international, multinational
strategies’ e ‘Institutional theory’ também sdo frequentes nesta literatura, nos artigos

publicados no JIBS com um foco na VBR.

Figura 5. A VBR na pesquisa em Negocios Internacionais
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Fonte: dados coletados de 1SI Web of Knowledge. Representacdo grafica com Ucinet.

Uma observacgédo conjunta dos trabalhos publicados no SMJ e no JIBS permite notar que
as principais semelhancgas estdo na relativa centralidade de dois temas: ‘Performance’ e
‘R&D, technology, innovation’. As maiores diferencas, além de temas que sdo especificos as
disciplinas, estdo nos temas ‘Networks, alliances and cooperative arrangements’,
‘Environmental, geography, clusters and regional’ e ‘Corporate strategies’.

5.DISCUSSAO E NOTAS FINAIS

O objetivo deste artigo é trazer um contributo diferencial com o estudo bibliométrico
sobre a Visdo Baseada em Recursos (VBR) nas disciplinas de Estratégia e Negocios
Internacionais. Utilizamos a bibliométria para apurar o valor da teoria VBR nas disciplinas
estratégia e negocios internacionais. E a obra de Barney (1991) por ser reconhecida como
referéncia na teoria de RBV foi a que utilizamos para alavancar uma melhor amostra. Os
artigos foram coletados em dois periodicos que mais se afinavam com as disciplinas. Para
estratégia o Strategic Management Journal (SMJ) e para negdcios internacionais o Journal of
International Business Studies (JIBS), respectivamente identificados 300 e 77 artigos, que
citaram a obra de Barney, no periodo de 1991 a 2010. Para expor os resultados utilizamos as
ferramentas Bibexecel e Ucinet. A anélise das cocitacdes e os temas abordados revelaram a
influéncia da obra e as implicagdes que ela promove para a teoria.

Os resultados mostram que, embora, as publica¢cdes séo em maior nimero na SMJ (300
artigos) disciplina estratégia, ocorre um crescimento timido, mas em ascen¢do no JIBS (77
artigos) disciplina negocios internacionais. Tal constatacdo reforca o argumento de Mahoney
e Pandin (1992) quanto a diversidade na analise de recursos podem promover em Vvarias areas
da organizacdo e dos estudos. Empregando esta viséo, da diversidade dos estudos de recursos,
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podemos, seguramente, apontar que o VBR tem um campo ainda vasto e promissor em
pesquisas futuras. Constatado, em parte, pelos temas apurados neste estudo (47 temas) e sua
diversidade. Do tema mais comum entre as obras ‘Capabilities, knowledge, resource-based
view’ a, por exemplo, ‘Foreign direct investment’ e ‘Industry analysis’. Novas indagacgdes
podem aflorar a cada ano, utilizando a teoria e sua dimensdo no campo académico.

A andlise de cocitacdes nos artigos apurados da disciplina de estratégia (300 artigos no
periodico SMJ) reforca a citagdes de obras reconhecidas. Autores como Wernerfelt (1984),
Dierickx e Cool (1989) aparecem ainda em primeira linha ligada a obra de Barney (1991) e
em seguida temos o Penrose (1959) e Peteraf (1993). Mesmo considerando que o periodo
apurado para a pesquisa foi de 1991 a 2010, a obra mais nova encontrada foi Teece, Gary e
Amy (1997). Robustecendo que obras antigas ganham, ainda, destaque quanto ao tratamento
dos recursos em estratégia.

Ainda sim, podemos verificar que VBR em estratégia tem fortes ligacbes com autores
reconhecidos em diversas areas de conhecimento. Por exemplo, em teoria dos custos de
transagdo com Williamson (1975, 1985), competitividade (RUMELT, 1991; PORTER, 1980,
1985), mas a grande parte das cocitacdes estd em obras que tratam do desempenho,
capacidades e competéncias (PHAHALAD; HAMEL, 1990; GRANT, 1991; AMIT,
SCHOEMAKER, 1993) das empresas utilizando os recursos. Uma variante observada esta
nas extremidades das cocitagdes onde temos uma concentragdo dos artigos de Rumelt (1974,
1984, 1991) e Lippman e Rumelt (1982) que evidéncia ainda mais o forte laco da RBV com a
competitividade das empresas.

Em negadcios internacionais (77 artigos no periodico JIBS) a analise das cocitacfes procura
reconhecer a importancia do RBV na disciplina. Wernerfelt (1984) e Penrose (1959)
aparecem em uma ligacdo direta com a obra de Barney (1991). O que se observa é a
necessidade de explicar o que sdo os recursos para utilizad-los nas estratégias de negocios
internacionais. Como ocorre entdo nas reconhecidas obras de Buckley e Casson (1975),
Johanson e Vahine (1977, 1990) e Bartlett e Ghoshal (1989). As obras mais novas citadas
nesta pesquisa de negdcios internacionais sdo Teece, Gary e Amy (1997) e Eisenhardt e
Martin (2000). Esta constatacdo revela auséncia de citacbes novas de um periodo de 10 anos,
frente ao periodo apurado (1991-2010).

VBR em neg6cios internacionais também tem lagos fortes com areas de estudo
diferenciadas. Como em cultura (HOFSTEDE, 1980) e teoria do custo de transagdo
(WILLIANSON, 1975, 1985) competitividade (PORTER, 1980, 1985). Por outro lado, ha
uma concentracdo de obras de alguns autores como as de Dunning (1993, 1996), Johanson e
Vahine (1977,1990), Kogut e com colegas (1985, 1988, 1993), somado as obras de
Willianson e Porter, temos nestes autores a responsabilidade por mais de 30 % das cocitacdes
em negdcios internacionais que utilizam VBR.

Conferimos pela pesquisa de cocitagdes nas disciplinas estratégias e negocios
internacionais concentracdo de autores e disseminacdo na utilizacdo de VBR. Autores
consagrados como Wernerfelt (1984), Penrose (1959), Peteraf (1993) andam juntos com
Barney (1991) para explicarem a utilizacdo dos recursos para ambas as disciplinas. Da
mesma, forma utilizam a teoria dos custos de transacdo por Williansons (1975, 1980) e
competitividade com Porter (1980, 1985) para justificarem as estratégias nas duas disciplinas.

Uma observacdo singular quanto as cocita¢fes esta na falta de obras novas. Em ambas
as disciplinas uma das obras mais nova citada é a de Teece, Gary e Amy (1997) e em
negocios internacionais a obra mais nova citada é a de Eisenhardt e Marin (2000). Tal
situacdo mostra a auséncia de obras novas nos ultimos 10 anos que tenham relevancia para
serem citados.

No que diz respeito a analise de temas foram apurados em estratégia 1256 palavras-
chave, distribuidos em 26 temas. O tema central é ‘Capabilities, Knowledge, resource-based
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view’ (269), seguido por ‘Networks, alliances and cooperative arrangements’ (99) e
‘Performance’ (96) juntos estes temas representam quase 37% do total de palavras-chave.
Alguns outros temas estdo também fortemente ligados ao tema central tais como R&D,
technology, innovation’ (71) e ‘Corporate strategies’ (75). Complementando, vemos alguns
temas nas extremidades que representam uma maior ligacdo ao tema central ‘Enviromental,
geography, cluster and regional’ (53) e ‘Top management team, human resoursces
management’ (52). Vemos que ocorre uma concentracdo das pesquisas, até aqui, em temas
correlados a disciplina de estratégia. Mas em uma apura¢do mais minuciosa, observamos que
existe outra linha de pesquisa voltada aos negdcios internacionais com o0s temas
‘Multinational enterprise, subsidiaries’ (29), ‘Global international, multinational strategies’
(23), ‘Growth models’ (29). E, temas como ‘Emerging economies’ (13), ‘Culture’ (6) e
‘Foreign direct investment’ (1) aparecem discretamente em estratégia. A diversidade, mesmo
sendo a pesquisa em um periodico de estratégia (SMJ), nos ajuda a apontar novas areas de
pesquisa para VBR e uma ligacdo na utilizacdo de recursos como estratégia em negocios
internacionais.

Em negdcios internacionais encontramos 209 palavras-chave, distribuidos em 21 temas.
As ligacGes ao tema central ‘Capabilities, Knowledge, resource-based view’ (23), seguem por
‘Enviromental, geography, cluster and regional’ (23) e ‘Internationalization, entry model and
strategic advantage’ (23) e ‘Performance’ (17), estes temas juntos representam
aproximadamente 42% do total de palavras-chave. Sobre outro olhar vemos que as
extremidades em neg6cios internacionais ainda continuam a tratar de assuntos focados a
disciplina, tais como ‘Groth models’ (3), ‘Small and medium enterprise’ (3) ‘Diversification’
(3). Diferentemente da disciplina estratégia que ganha analises em varias outras disciplinas.

Este artigo conferiu, pelos temas tratados que a VBR, em estratégias e negocios
internacionais, contribuiu e/ou trabalhou paralelo a outras teorias. Como a teoria institucional
(“Institutional theory”), custo de transacdo (‘Transaction cost theory’), financeira (‘Financial
theory’) e, também um tema ndo muito previsto, nesta pesquisa, metodologias e questdes de
pesquisa (‘Methodologies, theories and research issues’). E, igualmente, em fenémenos que
estdo em evidéncia, como estratégias das empresas e ingressos em novos mercados-negocios
internacionais, tais como: Redes, aliancgas e acordos de cooperacao (‘Networks, alliances and
cooperative arrangements’); internacionalizacdo, modos de entrada em novos mercados
(‘Internationalization, entry modes and strategic advantage’). E, perante as constantes
mudancas que as empresas enfrentam, em mercados domésticos e internacionais, utilizar a
VBR para criar estratégias que auxiliam a obter vantagem competitiva, por exemplo, dentro
de um tema ainda em desenvolvimento, as economias emergentes (‘Emerging economies’).

Um diferencial observado na analise dos temas, sobre o apice de negdcios internacionais
e estratégias, é a auséncia de alguns temas em um ou outro periodico. Em estratégia
encontramos 0s temas ‘Competition and competitive analysis’, ‘Corporate strategies’,
‘Emerging economies’, Financial theory’, ‘Strategy and competitive advantage’ e ‘Strategy
typologies and strategic groups’ ndo tratados em negdcios internacionais. Em contra partida,
em negdcios internacionais somente um tema ndo foi abordado em estratégia ‘Small and
medium enterprise’. Talvez este seja um sinal da aderéncia natural de VBR a estratégia, mas
também mostra como a disciplina de negdcios internacionais tem preocupagdo em ampliar
suas bases e estudos baseados em recursos.

Por outro lado, ao explorarmos as bases da VBR, deve-se entender que os estudos,
identificam que a teoria ainda ndo esta consolidada (PRIEM e BUTLER, 2001). Em grande
parte explica as acdes estratégicas da empresa evoluem em suas perspectivas (SERRA, ET
AL., 2008). Mais estudos empiricos sdo necessarios para legitimar a teoria, principalmente
unindo, fatores como recursos e capacidades empresariais para obter a vantagem competitiva
sustentavel. Kraaijenbrink, Spender e Groen (2010) levantam oito problemas com bases nas
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criticas a VBR, que podem ser apurados em singular em novas pesquisas. O que se pode
afirmar é que Barney (1991) construiu uma base solida, visdo baseada em recursos, para
embasar estudos em varias linhas de pesquisa na teoria (CONNER E PRAHALAD, 1996) e
na gestdo estratégia de negécios (LOCKETT E THOMPSON, 2004) e negdcios internacionais
(COLLIS, 1991; PENG, 2001).

Pesquisas futuras podem abrir novos caminhos para entendermos melhor qual impacto
0S recursos tem sobre as empresas. Nossa pesquisa se ateve a duas disciplinas, o que se sugere
é expandir em periodicos que tratam outras disciplinas, ndo somente estratégia e negocios
internacionais. Estudos empiricos podem também evidenciar a importancia e impacto que
VBR trazem as teorias consagradas. Adicionalmente, podemos ainda identificar os recursos
nomeados por Barney em escalas e dimensdes institucionais diferentes.

Outro sim, podemos promover pesquisas para identificar porque as novas obras ainda
ndo possuem relevancia, a principio, em estratégias e negdcios internacionais, e
posteriormente, em novas disciplinas. Efetuar um estudo qualitativo das obras mais recentes
poderd também identificar como a VBR tem se comportado em termos de estratégia para as
empresas. O campo para pesquisa ainda é vasto e é o que percebemos com o resultado desse
estudo.

Algums limitacdes sdo apontadas nesse estudo. O método, bibliométira, utlizado limitou a
pesquisa em dois periodico, ainda que dentro do proposto pelo artigo, uma pesquisa nas
disciplinas estratégia e negocios internacionais, 0 que permitiu ter uma amostra confiavel. No
entanto, ndo acolhe todas as disciplinas que citam a obra de Barney (1991) e a inclusdo de
uma amostra maior podem refletir em novos temas e ligacdes diferentes.

Outra limitacdo, dada a natureza também do método, estd relacionada a citacdo e
cocitacdo. Os autores citam o que conhecem e continuam, citando, em novos trabalhos, como
também, obras antigas acabam sendo relembradas e por sua vez mais citadas e refletem em
resultados diferentes quando ndo se sabe o porqué um autor foi citado. Esta limitacdo pode
levar a resultados, talvez, esperados por se conhecer relativamente a area de estudo. A
dificuldade de examinar as citacdes, cocitacdes e temas podem diminuir quando analisado 0s
artigos em profundidade, o que pode ser objeto de uma nova pesquisa.

Concluindo, o que se afirma proposto por esse estudo é que a VBR vem ganhando a
aderéncia na disciplina de negécios internacionais, como ja é consolidada em estratégia. A
obra de Barney, embora inicialmente, tratando da visdo estratégia em busca da vantagem
competitiva, mostra uma teoria, VBR, que vem criando seu espago em novos campos. Esse
estudo comprovou que em estratégia e negdcios internacionais ja consta instalado a sua
importancia. Mas, evidéncias indicam o caminho da teoria para novas pesquisas, e as quais
englobam varias areas das empresas e podem refletir em dimensdes diferenciadas da teoria e
aplicabilidade da mesma.
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