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Sumario

Este artigo tem por propdsito examinar a evolugdo das aplicacdes no Brasil da nova economia
institucional — NEI no entendimento de movimentos estratégicos, com base nos estudos
empiricos nacionais sobre Teorias Econdmicas Aplicadas a Estratégia das Organiza¢des. Foram
examinados 38 trabalhos colhidos em um horizonte de dez anos, ou seja, de 2002 a 2012. Os
mencionados estudos empiricos foram selecionados a partir de um levantamento nos principais
periddicos nacionais de Administragdo, Contabilidade, Economia e Financas, relacionando-os em
seus aspectos comuns e suas dissimilaridades. Conclui-se que a Economia dos Custos de
Transacdo (ECT) e a Visdo Baseada em Recursos (RBV) sdo as teorias que mais tem
influenciado a produgdo cientifica brasileira em estratégia. Outra constatagdo é que se observam
esforcos na utilizacdo de teorias de base sociolégica para o entendimento dos problemas
envolvendo estratégia.

Palavras-chave: estratégia das organizagdes, visdo baseada em recursos, economia dos custos de
transacdo, nova economia institucional.

Abstract

Purpose of this article is to examine the evolution of applications in Brazil the new institutional
economics in understanding strategic moves based on national empirical studies on Economic
Theories Applied for Organizations Strategy. It was examined 49 papers collected in a ten-year
horizon, from 2002 to 2012. The mentioned empirical studies were selected from a survey in
major national journals Administration, Accounting, Economics and Finance, relating them in
their commonalities and their dissimilarities. The work shows that the Transaction Costs
Economics (TCE) and Resource Based View (RBV) still have a strong influence on strategy
works in Brazil. Interestingly, some authors are beginning to use in their work-based sociological
theories for understanding strategy.

1. Introducio

Uma empresa € por exceléncia uma unidade transformadora. Converte insumos e fatores de
producgdo em bens e servicos. Tal unidade de andlise cumpre uma finalidade essencial no sistema
econdmico, ou seja, o abastecimento e provimento das necessidades dos individuos e das
familias. Compreender, portanto, como se organiza tal unidade e como se movimenta no
ambiente dos negdcios € tarefa das mais relevantes com vistas a promo¢do do avango do
conhecimento na busca de maior eficiéncia e eficidcia das operacdes. Os movimentos das
organizacdes podem ser tdticos ou estratégicos. Em que pese a importancia dos aspectos téticos a
maior preocupacdo diz respeito exatamente as questdes estruturais onde o volume e a natureza
dos recursos envolvidos amplia significativamente o risco apropriado a cada iniciativa. De outro
modo os aspectos estratégicos prevalecem sobre os téticos, até porque os segundos acabam sendo
definidos a partir das rotas escolhidas. Pode-se dizer que os estudos sobre estratégia tem
assumido um cariter cada vez mais formal. Essa formalidade prende-se ao fato de que tais
desenvolvimentos tem se orientado crescentemente por teorias e, em especial, como € natural
teorias ligadas ao campo da economia. Contribui¢cdes marcantes vém sendo cunhadas em especial
na drea convencionalmente denominada economia das organizacdes. (Foss, 2005). Este artigo,
portanto, tem por propdsito examinar a evolugdo das aplicagdes no Brasil da nova economia
institucional — NEI no entendimento de movimentos estratégicos. A exemplo do trabalho
realizado por Harris e Raviv (1991) em sua pesquisa acerca da politica dividendos, o presente



ensaio sintetiza também os resultados e os relacionam as diversas vertentes tedricas. Dito de
outro modo o centro das atencdes neste trabalho serd os estudos empiricos nacionais sobre
Teorias Econdmicas Aplicadas a Estratégia das Organizacdes. O exame dos trabalhos seguird um
modelo de referéncia de modo a facilitar o entendimento das relagdes entre os diversos estudos
analisados. Como jé foi assinalado, essa discussdo, permitird que se apontem os aspectos comuns
e as diferencas o que por via de consequéncia clarifica possiveis tendéncias na evolugdo da teoria
central e suas variantes no Brasil. A figura 1 ilustra o processo utilizado.

Figura 1
Modelo de Referéncia

Tendéncia Sugestdes

Fonte: Preparado pelo autor

Foram examinados 38 trabalhos colhidos em um horizonte de dez anos, ou seja, de 2002 a 2012.
Os mencionados estudos empiricos foram selecionados a partir de um levantamento nos
principais periddicos nacionais de Administracdo, Contabilidade, Economia e Financas
(classificagao Qualis Capes igual ou superior a B2). O conjunto das informag¢des devidamente
estruturado visa a fornecer elementos que permitam estabelecer a penetracdo e o progresso das
ideias no ambito da academia brasileira. Obviamente em razdo desse esforco pretende-se também
discutir criticamente os trabalhos, associando-os segundo suas similaridades e separando-os de
acordo com suas distintas visdes conceituais. Portanto, em sintese pretende-se:

a) Revisitar a NEI de modo a estabelecer as referéncias essenciais que tem suscitado as

principais linhas de pesquisa no campo da estratégia das organizagdes;
b) Verificar as contribuicdes empiricas realizadas no Brasil com base nas teorias
previamente consideradas;

¢) Relacionar os trabalhos em seus aspectos comuns e dissimilaridades;

d) Apontar eventuais tendéncias;

e) Sugerir a luz do que se viu uma agenda de pesquisas.
Para alcancar tal propodsito estruturou-se o trabalho em quatro partes. Na secdo um, introducao,
discute-se a importancia dos aspectos estratégicos para as organizacdes e explica-se o modelo de
referéncia. Na secdo dois, revisdo tedrica, sdo identificadas e sintetizadas as principais ideias da
economia institucional desenvolvidas para melhor compreender os movimentos estratégicos.
Depois dessa base estabelecida, na secdo trés, aplicagdes, sdo examinados os artigos dos
periddicos selecionados. A quarta e ultima secdo sumariza as discussdes precedentes e procura



identificar a orientagdo geral do caminho das aplicacdes dos conceitos nos problemas de
estratégia no Brasil sinalizando também as possibilidades para realizagdo de outros trabalhos.
Em anexo sdo apresentados todos os artigos levantados.

2. Revisao tedrica

A Nova Economia Institucional desenvolve seus conceitos a partir de quatro pressupostos: dois
deles relacionam-se a aspectos transacionais, os outros dois por sua vez a temdtica
comportamental. O primeiro pressuposto € o de que existem custos na utilizacdo do sistema de
precos, quer este seja feito pelo mercado, quer seja feito pela firma. Isto €, o funcionamento do
sistema econdmico depende dos contratos existentes no mercado, mas também pode ser
coordenado centralmente pelas firmas. O segundo pressuposto sugere que as transagdes ocorrem
em um ambiente institucional estruturado, de maneira que as instituicdes sao importantes e tém a
capacidade de influir nos custos de transac¢do, e o ambiente institucional afeta o processo de
transferéncia dos direitos de propriedade (COASE, 1998). A estratégia empresarial nasce nos
anos 1960, nos Estados Unidos, como uma disciplina influenciada pela Sociologia e Economia,
porém primordialmente como um processo evolutivo da teoria das organizagdes
(VASCONCELOS, 2001). A disciplina de Estratégia contemporanea deve a Economia muitos de
seus pressupostos tomados como basilares. Em certos aspectos, a alianga com a Economia trouxe
os delineamentos que conhecemos hoje:

1. Foco na performance econdmica como varidvel central a ser explicada (CAVES; PORTER,
1977);

2. Articulacdo da estratégia competitiva com os estudos de organizacao industrial

(MCGAHAN; PORTER, 2007);

3. Articulacdo da vantagem competitiva com os conceitos de rendas e quase rendas ricardianas,
incluindo a discussdo da centralidade dos recursos (BARNEY, 2001); 4. A identificagdo dos
outcomes coletivos como resultantes da acdo estratégica individual, levando a énfase no nivel do
ator individual (FELIN; FOSS, 2005).

Nos estudos sobre a estratégia nas organizacdes, duas vertentes se destacaram principalmente
pelas suas visdes proeminentes e complementares. Uma que tem como base, dentre outros, os
estudos de Porter (1986, 1991), que defende que a esséncia de uma formulagdo estratégica
competitiva € relacionar a estrutura da empresa com o seu ambiente, ou seja, a concorréncia em
uma indudstria tem origem na sua estrutura econdmica e vai além do simples comportamento dos
concorrentes. Para essa visdo, o grau da concorréncia em uma industria depende da acdo de
forcas competitivas externa a cada empresa. Grande destaque teve a tentativa de teorizagdo dessa
visdo por meio da teoria dindmica da estratégia de Porter (1991).

Outra perspectiva de teorizagcdo da estratégia foi fundamentada, sobretudo, numa Visdo Baseada
em Recursos (RBV). A diversidade dos recursos operados pela empresa é um valioso elemento
estratégico para desenvolvimento do sucesso da empresa, ou seja, empresas eficientes poderdo
sustentar esse tipo de vantagem competitiva apenas se seus recursos nao puderem ser expandidos
livremente ou copiados por outras empresas. Essa visdo foi desenvolvida por vdrias correntes,
tendo como um de seus propulsores Barney (1991). Granovetter (1992) apresenta um novo
conceito, a perspectiva socioldgica da teorizagdo estratégica. Assim 0s aspectos econdomicos da
acdo estratégica ganham um novo desenho, os quais sd@o bem representados por trés pressupostos
acerca da imersao social da acdo econdmica:

A- a busca por objetivos econdmicos € geralmente acompanhada por outros ndo econdmicos
como sociabilidade, aprovagdo social, status e poder; B- a acdo econdmica € situada socialmente
e ndo pode ser explicada apenas por motivos individuais; ela estd associada as redes de



relacionamentos € ndo apenas aos atores atomizados; C- institui¢des econdmicas sdo socialmente

construidas.

3. Aplicacoes

A primeira etapa constituiu em observar as teorias de estratégia que serviram como base tedrica
para os trabalhos selecionados, para determinar quais as teorias mais frequentes. A Tabela 1
resume os achados.

Tabela 1. As teorias estratégicas mais frequentes

Ranking Teorias Estratégicas quant. %

1 ECT — Economia dos Custos de Transagcao 22 39,3
2 RBYV — Visdo Baseada em Recursos 14 25,0
3 NEI — Nova Economia Institucional 6 10,7
4 Estratégia Competitiva 5 8.9
5 Nova Sociologia Econdmica 4 7,1
6 Posicionamento Estratégico 3 5.4
7 Teoria de agéncia 2 3,6

Total 56 100,0

Fonte: Célculos do autor.
Nota: Importante salientar que o mesmo artigo pode utilizar-se de mais de uma base teérica. Por isso, a quantidade
total (56) € maior que o numero da amostra (49).

Pela anélise dos trabalhos, nota-se que as teorias de estratégia nao foram refutadas, pelos autores
na sua totalidade. Os estudos mostraram que as conclusdes tiveram total adesdo com as teorias de
estratégia propostas.

Com relag@o aos trabalhos que tiveram com base tedérica a ECT — Economia dos Custos de
Transacao, as principais conclusdes foram:

- Relevancia da especificidade dos ativos, estrutura de governanga e a relevancia dos custos de
transacao;

- As empresas brasileiras se beneficiaram quanto a redugdo dos custos de transacdo de crédito de
carbono com o Banco Mundial;

- As redes estratégicas possibilitam a reducdo de custos de transacdo por meio de agdes de
coordenacdo e negociagdo na cadeia de valor;

- Inovagdes de TI que geram governanca modular aumentam o nimero e a variedade de
fornecedores potenciais, reduzindo os custos de sua participacao;

- A maioria agiu de forma oportunista, mas ndo de forma a expropriar por completo as quase
rendas da contraparte;

- Especificidade dos ativos e racionalidade limitada ndo demonstrou alto risco para o 6rgao
publico;

- Incerteza, a frequéncia e a especificidade dos ativos envolvidos nas transacdes com leite sdo
baixas, o que gera custos de transagdo reduzidos, e define a governanca de mercado como sendo
a mais eficiente;

- Constru¢do um modelo para andlise de contratos em redes de negdcios;



- Uns contratos visam resguardar o atributo “especificidade do ativo”. Contratos de compra e
venda de cana-de-actcar, direciona para a frequéncia. J4 contratos de compra e venda de soja
estdo mais propensos a incerteza;

- Apontou a coexisténcia de diferentes estruturas de governanca na avicultura de corte
paranaense, gragas as estratégias das empresas com relacdo aos mercados-alvo;

- a) o0 hold up ndo representa o unico risco de comportamento oportunista em uma relagio
cooperativa; b) a transferéncia de informacdes constitui uma dimensdo que ajuda a explicar as
motivagdes dos agentes nessas relacdes; c) a participacdo em redes contribui para a reducao dos
custos de obtencdo da informagdo relevante; d) a existéncia de redes densas explica a
transferéncia gratuita de dados entre os seus membros;

- A diferenciacio ndo garante a apropriagio da quase renda pelos produtores rurais. E a
percep¢ao do consumidor sobre qual € o atributo essencial na composi¢do do produto final que
determinard a distribuicao da quase renda;

- Apresenta-se como alternativa de modelo de negocio nos segmentos em que o software livre
apresenta vantagens competitivas sobre o software proprietario.

Examinando as principais conclusdes dos trabalhos que tiveram como base tedrica a RBV- Visao
Baseada em Recursos, temos:

- Entendimento da intersubjetividade e a dinamicidade no processo de elaboragcdo da estratégia
em organizagoes;

- O CP- Complexo Portudrio se caracteriza como um recurso heterogéneo, sustentivel e
apropriavel;

Constructos ndo sio totalmente diferentes, existem sobreposicdo e nivel de similaridade entre
Estratégia e Modelo de Negdcio;

- Estratégia mais bem-sucedida é aquela que enfoca escala e escopo na comercializagdo de cafés
especiais;

-Autores concluem que os argumentos de capital humano sao relevantes como explicagdes de
decisoes estratégicas;

- Evidenciar, a luz do pensamento complexo, a existéncia de complementaridade entre a
estratégia competitiva e a visdo baseada em recursos (RBV);

- O risco tem sido abordado de duas formas tradicionais no referencial teérico da RBV. Na
andlise do fluxo de caixa descontado, um risco maior teria como contrapartida uma taxa de
desconto maior;

- Estudo revelou os diferentes atributos estratégicos de TI interagindo com as fases criticas da
competitividade nas organizacdes estudadas;

- Preco e financas sdo as unicas com influéncia significativa sobre a variacdo no desempenho
quando comparadas as capacidades imagem e clientes. Apontaram capacidades clientes e
imagem, que empiricamente nao se relacionaram com a variagdo do desempenho, como fontes de
vantagem competitiva;

- Percebeu-se que os processos alimentam as praticas, e estas vao, continuamente, modelando e
reestruturando os processos no fazer estratégico, realizadas por meio das escolhas estratégicas
feitas pelos individuos, que sdo influenciados pelas praticas socialmente construidas e
culturalmente aceitas;

- O trabalho procurou responder se a empresa pode ser considerada uma empresa inovadora a
partir da andlise com base em referencial tedrico calcado em conceitos de inovagdo e da
abordagem estratégica da RBV;



- A RBYV, Inteligéncia competitiva e o0 BSC podem apoiar as empresas a conquistarem vantagens
competitivas nos mercados em que atuam ao longo do tempo;

- A andlise sugere que diferentes ativos intangiveis influenciam o valor da empresa, dependendo
da fase do ciclo de vida em que se encontra um produto.

Percebe-se que na amostra, ha relagdo em termos das aplicagdes mais recentes (2010-2012) com
as diferentes teorias de estratégia:

- Quando h4 alta complexidade interna, vantagens competitivas sustentdveis podem formar- se,
em funcdo da habilidade de gestdo de competéncias e recursos;

- Identificar congruéncias entre o posicionamento estratégico adotado por uma subsididria
brasileira de uma corporacao multinacional e o tipo de rede de negdcios por ela integrada;

- Concluiu-se que as duas organizagdes, fazem uso de distintas formas de obten¢do de vantagem
competitiva = recursos fisicos, da reputacdo empresarial, capitais humanos e organizacionais, e
da politica de atuagdo;

- Investigar o papel das redes sociais para a compreensido da apropriagdo do valor em relacdes
cooperativas;

- Investigar, como se processa a pesquisa em estratégia, com a constatacdo do predominio de uma
visdo funcionalista na pesquisa sobre esse fendmeno;

- E possivel a incorporagio de varidveis evidenciadas nos estudos socioldgicos 2 modelagem da
acdo estratégica de cunho mais quantitativo, incluindo métricas de redes sociais;

- Andlise mostrou que, segundo a TA, a “boa gestdo” — ou gestdo estratégica — de gerentes tem
que ser governada por principios econdmicos de longo prazo e mecanismos de controle;

- As priéticas estratégias sdo marcadas por constantes tensdes e contradigdes entre os diferentes
interesses que subsistem no arranjo interorganizacional. Estratégias ndo seguem uma légica
coerente;

- Conjugar a RBV, o BSC (Balanced Scorecard) e a Inteligéncia Competitiva: em busca da
vantagem competitiva sustentdvel;

- Investigar os determinantes do estilo de conducdo da gestdo financeira de curto prazo em micro
e pequenas empresas (MPEs).

Para resumir as discussdes precedentes preparou-se o Quadro 1, apresentado a seguir. Nesse

quadro, associam-se de modo sintético, os titulos examinados com as teorias e as respectivas
aplicacdes.

Quadro 1- Artigos dos periodicos selecionados

Titulo Autores Data Veiculo Objetivos Base tedrica Conclusdes

1. Alsones 2007 RAE- Interpretagio do ECT - Economia dos Relevancia da
A perspectivados | balestrin, eletronica fendmeno redes de Custos de Transagdo especificidade dos
custos de transacdo | Alessandro cooperagao no ativos, estrutura de
na formac@o de porporatti ambito das teorias governanga e a
redes de arbage. organizacionais relevancia dos custos
cooperacdo de transacdo
2. Fernando Dias 2004 Cadernos Mostrar que Teoria institucional- Modelo teérico com
Perspectivas Lopes Ebape FGV diferentes NEL, teoria dos custos de | trés abordagens, que
tedricas dimensdes do transagdo - ECT e a permitem uma
contemporaneas ambiente moldam a . A compreensao da

. teoria da dependéncia de .
nos estudos das decisdo de entrar (ou natureza multifacetada
organizagdes: ndo0) numa parceria. recursos. desse fendmeno.
apresentacio de
um modelo de




andlise da
formacao de joint
ventures

internacionais
3. Marcelo 2005 RAE- Estudo do ECT- Economia dos Contribuigdes para a
A teoria Bronzo, Luiz eletronica comportamento das Custos de Transacio, andlise sobre a
institucional em Honério empresas e demais importancia das
um gor}texto 1nst1t£119'c)es Perspectiva capacidades
brasileiro: econdmicas no L o .
dindmicas de capitalismo evolucionista, relacionais das flrmas,
inovacdo e contemporaneo dos novos arranjos
imitagdo — o Abordagem das produtivos, no
institucionalismo e interagdes estratégicas da | contexto das redes
a abordagem das firma. organizacionais
interacoes
estratégicas da
firma
Titulo Autores Data Veiculo Objetivos Base tedrica Conclusdes
4. Luiz Antonio 2005 ebape.fgv.br/ | “Modelo de Escola de Constructos ndo sao
Modelo de Joia; Sinval cadernosebap negdécios” e Posicionamento totalmente diferentes,
negocios: Ferreira e “Estratégia’ existem sobreposicao e
constructo real ou verificar se esses Visdo Baseada em nivel de similaridade
metafora de conceitos sdo Recursos - RBV entre Estratégia e
estratégia? distintos ou néo. Modelo de Negécio.
5. Joao Marcelo 2008 Revista de Discutir as no¢des Visdo Baseada em Entendimento da
Contribui¢des para | Crubellate , Administra- de recursos da firma | Recursos — RBV intersubjetividade e a
uma visdo baseada | Lucilaine, cdo de Nova Teoria dinamicidade no
em recursos Paulo Sérgio Empresas Institucional (NTI) processo de elaboragdo
legitimos Grave. da estratégia em
organizagdes.
6. Tondolo, 2008 RAE Estudo de Caso: Visao Baseada em O CP se caracteriza
Uma perspectiva Vilmar Eletronica Complexo Portudrio | Recursos - RBV COMO um recurso
baseada em Antonio (CP) como um heterogéneo,
recursos no Goncalves ; recurso para sustentdvel e
agronegocio Bitencourt, obtencdo de apropridvel.
cooperativo Claudia vantagem
Cristina. competitiva
7. Um estudo da José Rodrigues 2004 RAE- Identificar os Utilizada a taxonomia de | Pensamento dominante
produgdo Filho eletronica, trabalhos mais Jirgen Habermas. parece ndo permitir a
académica em Fundacdo citados em Conhecimento = critica.Area carente de
administracdo Getiilio administra¢do interesse técnico, pratico | um interesse de
estratégica no Vargas estratégica, na e emancipatério conhecimento
Brasil na produgdo académica hermenéutico ou
terminologia de no Brasil. interpretativo.
habermas
8. Herbert 2010 R.Adm. Sao Investigar a Teoria da complexidade Quando h4 alta
Teoria da Kimura, Luiz Paulo dindmica do e aplicac@o do conceito complexidade
complexidade e Carlos Jacob posicionamento de paisagens de interna, vantagens
paisagens de Perera, estratégico segundo | adaptacdo. competitivas
adaptacdo: Fabiano Guasti a teoria da sustentdveis podem
aplicacoes em Lima complexidade formar- se, em fung@o
estratégia da habilidade de gestdo
de competéncias e
Tecursos.
9. Léa Vaz 2007 R.Adm., Sao Compreender o ECT - Economia dos | Adequagdo dos
Competitividade e | Cardoso, Paulo padrao de Custos de Transagiao arranjos
coordenacio no Josemar concorréncia no organizacionais ao
sistema Xavier de mercado padrao de concorréncia
agroindustrial Medeiros, internacional e vigente no mercado em
exportador de Ernani do avaliar os arranjos que a empresa atua,
mamao brasileiro - | Espirito Santo. organizacionais das como estratégia para
estudo de casos empresas aquisicdo e
multiplos exportadoras do manuten¢do de uma
Sistema melhor posicao
Agroindustrial competitiva.
(SAG) de Mamao
brasileiro
Titulo Autores Data Veiculo Objetivos Base tedrica Conclusdes
10. Paulo Furquim 2002 R.Adm.,, Sdo Investigar o papel Nova Economia As principais predi¢des




Franquias de de Azevedo, Paulo do sistema de Institucional (NEI) estabelecidas pela
alimentos e Vivian Lara franquias, nas NEI foram
coordenacio de dos Santos formas de confirmadas pela
cadeias Silva gerenciamento das andlise dos casos:
agroindustriais: cadeias produtivas maior especificidade
uma andlise particulares de ativos e maior
empirica (estruturas de incerteza estao
governanga). associadas a estruturas
de governanca que
proveem maior
controle sobre as
transagoes.
11. Marco Antonio 2007 R.Adm., Sdo Estudar como os ECT - Economia dos | Asempresas
Gestao de créditos | Conejero, Paulo custos de transacao Custos de Transagio brasileiras se
de carbono: um Marcos Fava induziram modos beneficiaram quanto a
estudo multicasos Neves alternativos de reducdo dos custos de
governanga. transacdo de RCEs (via
contrato) com o Banco
Mundial.
12. Marcio 2012 R.Adm., Sao Identificar Posicionamento Conclusdes sugerem
Congruéncias entre | Roberto Paulo congruéncias entre o | Estratégico e Redes de | que as Redes Verticais
posicionamentos Moran, Sandra posicionamento Negdcios. de Demanda e
estratégicos e | Facanha, estratégico adotado Fornecimento sdo
redes de negdcios: | Marilson pela subsididria adequadas para
estudo de caso de | Alves brasileira de uma operacionalizar o
uma  subsididria | Gongalves, corporag@o posicionamento
brasileira Adalberto multinacional e o definido como Melhor
Américo tipo de rede de Produto no Modelo
Fischmann — negdcios por ela Delta.
integrada.
13. Marco Aurélio 2007 R.Adm., Sao Identificar e analisar | Abordagem de grupos | Conclui-se que a
Desempenho das Marques Paulo o desempenho de estratégicos e nas bases | eficiéncia estd mais
cooperativas na Ferreira, grupos estratégicos conceituais de eficiéncia. | fortemente associada
inddstria de Marcelo  José de cooperativas na aos vetores de
laticinios do Braga industria de posicionamento
Brasil: uma laticinios no Brasil. estratégico e a
abordagem por escala de producdo.
grupos estratégicos
14. Jamur Johnas 2007 R.Adm., Sdo Investigar se as ECT - Economia dos | As redes estratégicas
Troca e criagdo de | Marchi, Paulo Paulo possibilidades Custos de Transagiao possibilitam a redugdo
valor: Cassanego competitivas, de custos de transagdo
possibilidades Jtnior, Milton advindas da por meio de agdes de
competitivas Luiz Wittmann estratégia de rede, coordenacido e
advindas da estdo sendo negociagdo na cadeia
estratégia de redes exploradas pelos de valor.
gestores das
empresas
associadas.
15. Yeda Maria 2011 R.Adm., Sdo Identificar arelacdo | Vantagem competitiva | Concluiu-se que as
Andlise dos Pereira Pavio, Paulo entre 0S recursos Sustentivel - VCS duas organizagdes,
recursos Simone valiosos, fazem uso de distintas
organizacionais Sehnem, inimitaveis, raros e formas de obtencao de
que sustentam a Valmir Emil organizaveis, e a vantagem competitiva
vantagem Hoffmann vantagem = recursos fisicos, da
competitiva competitiva reputacdo empresarial,
sustentavel (VCS) capital humanos e
em duas organizacionais, e da
organizagdes politica de atuagio.
16. José Roberto 2007 R.Adm., Sdo | Responder uma Investimentos Os resultados
Comportamento Moraes Paulo questdo crucial, pois | Especificos, foram heterogéneos,
oportunista em | Antiqueira, se 0 hold-up pode ndo permitindo uma
negociagdes Maria  Sylvia ser evitado, a ECT - Economia de resposta tinica em
envolvendo Macchione literatura precisa Custos de Transagio relac@o
investimentos Saes,  Sérgio encontrar teorias ao emprego do hold-




especificos: um | Giovanetti alternativas para a Modelo de Negociacio. up. A maioria agiu
estudo com | Lazzarini existéncia de firmas oportunisticamente,
metodologia verticalmente mas
experimental integradas. ndo de forma a
expropriar por
completo as quase-
rendas da contraparte.
17. Maria  Sylvia 2010 R.Adm., Sao Questdo: existem Posicionamento Estratégia mais bem-
Apropriacido da | Macchione Paulo estratégias factiveis Estratégico, Visdao sucedida € aquela que
renda por | Saes e sustentdveis que Baseada em Recursos - enfoca escala e escopo
empreendedores possibilitem reverter | RBV, Economia dos na comercializa¢do de
rurais: trés a queda da renda Custos de Transagao - cafés especiais
experiéncias na agricola dos ECT e Teoria do Lucro
produgdo de café produtores de de Knight.
no Brasil pequena escala?
18. Sergio G. 2005 Revista de Inovacoes de TI siao | ECT- Economia dos | Inovacoes de TIque
Modular Lazzarini, Economia e capazes de reduzir | custos de transagido geram governanga
governance: Jack A. Administra- custos de transacdo modular aumentam o
explaining the | Nickerson ¢do tanto nas atividades nlmero e a variedade
effect of de aquisicdo de de fornecedores
Information recursos externos potenciais, reduzindo
Technology on the quanto dentro da os custos de sua
boundaries of the empresa participago.
firm
19. Evandro 2010 Revista de Apontar ECT- Economia dos Especificidade dos
Aspectos Rodrigues de Economia e descritivamente os custos de transagio ativos e racionalidade
transacionais e | Faria, Marco Administra- riscos existentes nos limitada niao
comportamentais Aurélio ¢do processos oportunismo, demonstraram alto
dos agentes no | Marques licitatdrios por racionalidade limitada, risco para o 6rgao
Pregdo Eletronico: | Ferreira, Lucas Pregéo Eletronico frequéncia, incerteza e publico. Oportunismo
um enfoque na | Maiados especificidade dos dos fornecedores e da
administracdo Santos, Luis ativos. incerteza do ambiente,
publica Antdnio sim
Abrantes
20. Marisandra da 2012 Revista de Avaliar os custos de ECT - Economia dos | Incerteza, a frequéncia
Custos de Silva Casali, Economia e transacdo e custos de transagao e a especificidade dos
transacdo e Pascoal José Administra- identificar a ativos envolvidos nas
governanga na Marion Filho ¢do governanga transagdes com leite
producdo de leite predominante nas sdo baixas, o que gera
em Cruz Alta (RS) transagdes entre os custos de transagio
produtores de leite reduzidos, e define a
de Cruz Alta (RS) governanca de
mercado como sendo a
mais eficiente.
21. Marcos Fava 2002 Revista de Apresentar um ECT - Economia dos Modelo para andlise de
Um modelo para Neves Economia e modelo que pode ser | custos de transagdo contratos em redes de
construir ou Administra- utilizado como negdécios
revisar contratos ¢do ferramenta de
em redes de andlise de contratos
empresas em redes de
(networks) negdcios com
enfoque nas a¢oes
de marketing.
22. Geraldo 2006 Revista de Discutir a expansao - Nova Economia Suporte institucional
O papel das Magela Jardim Economia e do papel das Institucional -NEI das associagdes de
associacOes de Barra, Administra- associacoes de interesse privado
interesse privado Rosa Teresa ¢do cafeicultores - Andlise de Redes torna-se um fator
no mercado de Moreira brasileiros importante para
café: um estudo Machado ECT- Economia dos fornecer forca

sobre reputagdo

custos de transacio

competitiva
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23. Weimar Freire 2004 Revista de Apresentar, 0s Levantou os
A nova economia da Rocha Economia e conceitos, - Nova Economia pressupostos
institucional Janior Administra- pressupostos Institucional-NEI fundamentais da
revisitada ¢do basicos, dimensoes e transacdo,as varias
correntes da NEI formas de contrato, as
dimensdes bésicas da
transagdo, as
correntes da NEL
24. Fabio Matuoka 2009 Revista de Apresentar o - ECT - Economia dos Autores concluem que
Human capital and | Mizumoto, Economia e argumento de que custos de transagio os argumentos de
family influence Maria Sylvia Administra- investimentos em capital humano sio
on strategy Macchione ¢do capital humano, - Visdo Baseada em relevantes como
adoption: evidence | Saes representados Recursos — RBV explicacdes de
from Brazilian pela acumulacdo de decisoes estratégicas.
family farms experiéncias
diversas e educagdo
formal sdo
relevantes na
tomada de decisdes
estratégicas
25. Paula Esteban 2006 Revista de Evidenciar, aluzdo | - Estratégia Competitiva | A compreensio da
Contribuigdo do Valle Economia e pensamento formulag@o estratégica,
tedrica para a Jardim, Administra- complexo, a - Visdo Baseada em a partir da aplicagdo do
utilizac@o do Luiz Alberto ¢do existéncia de Recursos — RBV pensamento complexo,
pensamento Nascimento complementaridade pode ser modificada.
complexo no Campos Filho entre a estratégia
campo da competitiva e a
estratégia visdo baseada em
recursos (RBV).
26. Christian Luiz 2005 Ram, Revista Entender os motivos ECT - Economia dos Apontou a coexisténcia
A questdo da da Silva, Adm. pelos quais as custos de transagao de diferentes estruturas
coexisténcia de Maria Sylvia Mackenzie cadeias de avicultura de governanca na
estruturas de Macchione de corte do Parand avicultura de corte
governanga na Saes adotam diferentes paranaense, gracas as
economia dos estruturas de estratégias das
custos de governanga. empresas com relacao
transagdo: aos mercados-alvo.
evidéncias
empiricas na
avicultura de corte
paranaense
27. Leonardo 2010 Ram, Revista Apresentar um Visao Baseada em O risco tem sido
O conceito de risco | Fernando Cruz Adm. conceito alternativo Recursos — RBV abordado de duas
na visdo baseada Basso, Herbert Mackenzie para risco com base formas tradicionais no
€m recursos Kimura no conceito de referencial tedrico
(RBV): uma recurso. da RBV. Na andlise do
andlise fluxo de caixa
exploratdria descontado, um risco
maior teria como
contrapartida uma taxa
de desconto maior.
28. Renato 2012 Ram, Revista analisar os recursos Visdo Baseada em Estudo revelou os
Recursos de Przyczynski Adm. internos de Recursos — RBV diferentes atributos
tecnologia da Mackenzie Tecnologia da estratégicos de TI
informagao Adolfo Alberto Informacao (TT) interagindo com as
sustentadores de Vanti como sustentadores fases criticas da
vantagem de vantagem competitividade  nas
competitiva: um competitiva. organizagdes
estudo no setor estudadas.
metal-mecénico
agroindustrial
29. Moises Ari 2002 Ram, Revista | Identificar os Estratégia de fusdes e Ampliacao do portfélio
Alternativas de Zilber, Adm. resultados da aquisi¢des de produtos foi a maior
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crescimento: a
alternativa de
fusdes e aquisi¢oes

Adalberto
Américo
Fischmann,
Eugen Erich
Pikieny

Mackenzie

utilizag¢do da
estratégia

de fusoes e
aquisigdes pela
inddstria de
autopegas, com a
finalidade de
crescimento da
empresa.

preocupacdo das
autopecgas.Grande
equilibrio na corrida
para conquistar market
share ou lucratividade.
Imperativo ser lider de
mercado e a0 mesmo
tempo ser muito
melhor que o
concorrente.

30. Claudio A. de 2004 Ram, Revista | Avaliar a validade Estratégia Competitiva - | Os resultados
Estratégia e Moraes, Adm. da tipologia de Porter indicaram a presenca
vantagem Moises Ari Mackenzie Porter aplicada ao de todas as estratégias
competitiva: um Zilber setor de resinas de genéricas puras de
estudo do setor polietileno Porter, alem de duas
petroquimico estratégias hibridas.
brasileiro
31. Maria Fatima 2006 Ram, Revista | Apresentar Estratégia Competitiva - Abordagem para
Capacidades Bellinghini, Adm. evidéncias empiricas | Porter estratégia empresarial
tecnoldgicas e Paulo N . Mackenzie de estratégia baseada em
estratégia Figueiredo empresarial, com capacidades
empresarial: base no tecnoldgicas contribui
evidéncias em desenvolvimento de para explicar o
nivel de empresa capacidades aprimoramento da
da inddstria de tecnoldgicas para performance da
telefonia fixa no garantir vantagem empresa.
Brasil competitiva
32. Walter 2008 Ram, Revista analisar como as Escolas de Pensamento Foi criado um
A sincronizacdio da | Bataglia, Adm. empresas de Formulacao modelo relacionando a
tomada de decisdo | Abraham Sin Mackenzie sincronizam a Estratégica implementagao das
estratégica com o Oih Yu tomada de decisdo decisoes estratégicas, o
planejamento estratégica com o planejamento
estratégico formal planejamento estratégico formal, as
estratégico formal. rotinas do processo
decisério estratégico, a
alta administracao
e a estrategia
organizacional.
33. Bruno Varella 2011 Ram, Revista | Investigar o papel ECT - Economia dos 1. o hold up ndo
Indo além do Miranda, Adm. das redes sociais custos de transagdo, representa o unico
economizing: o Maria Sylvia Mackenzie para a compreensao risco de
papel das redes Macchione da apropriagdo do Nova sociologia comportamento
sociais na Saes valor em relagdes econdmica oportunista em uma
apropriagdo de cooperativas. (GRANOVETTER, relag@o cooperativa; 2.
valor em relacdes 1985, 2005; UZZI, 1996) | a transferéncia de
cooperativas informagdes constitui
uma dimensio
que ajuda a explicar as
motivagdes dos
agentes nessas
relagdes; 3. a
participag@o
em redes contribui
para a redugdo dos
custos de obtencdo da
informag@o relevante;
4. a existéncia de redes
densas explica a
transferéncia gratuita
de dados
entre os seus membros.
34. Cristiano 2012 Ram, Revista | Verificar a relacdo | Visdo Baseada em Preco e finangas sdo as
Capacidades Oliveira Adm. entre capacidades e | Recursos — RBV unicas com influéncia
organizacionais e Maciel, Mackenzie desempenho significativa sobre a
desempenho em Eduardo em um setor varia¢@o no
um setor Damido Silva geograficamente desempenho quando
geograficamente concentrado, num comparadas as

concentrado e com
baixo potencial de

conjunto de
organizagdes de

capacidades imagem e
clientes. Apontaram
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diferenciagdo pequeno porte em capacidades clientes e
comparagdo a imagem, que
grandes empresas. empiricamente nao se
relacionaram com a
variagdo do
desempenho, como
fontes de vantagem
competitiva.
35. José de 2012 Ram, Revista | Discutir as Estratégia Competitiva— | Percebeu-se que os
Justaposi¢des da Arimatéia Dias Adm. justaposicdes entre a | Porter processos alimentam
estratégia como Valadio, Mackenzie estratégia como as praticas, e estas vao,
prética e processo Soraya Sales prética e o processo Visdo Baseada em continuamente,
de estratégia: antes | dos Santos e de estratégia, Recursos — RBV modelando e
da visao pos- Silva objetivando associar reestruturando os
processual da as duas formas de processos no fazer
estratégia abordagens do fazer estratégico,
estratégico realizadas por meio
das escolhas
estratégicas feitas
pelos individuos, que
sdo
influenciados pelas
préticas socialmente
construidas e
culturalmente aceitas
36. Diego 2012 Ram, Revista | Apresentar um Modelo de pesquisa A anidlise mostrou que
Estruturacio da Maganhotto Adm. conjunto de boa parte dos trabalhos
estratégia-como- Coraiola, Mackenzie recomendagdes institucionalistas ainda
prética Cristiane tedrico- mantém abordagens
organizacional: Marques de metodolégicas com tradicionais da
possibilidades Mello, Marcio o objetivo de estratégia.
analiticas a partir Jacometti orientar a realizacio
do de pesquisas sobre
institucionalismo estratégia
organizacional
37. Fernanda 2012 Ram, Revista | Investigar, como se A fenomenologia pode
A fenomenologia Maria Felicio Adm. processa a pesquisa fornecer contribui¢des
social na pesquisa Macedo, Diego Mackenzie em estratégia, coma | Fenomenologia social a pesquisa estratégica.
em estratégia Luiz Teixeira constatacio Na compreensdo do
Boava, do predominio de - Escolas do Pensamento | estrategista, ambiente
Luiz Marcelo uma visao Estratégico organizacional,
Antonialli funcionalista na formulagdo decisdo
pesquisa sobre esse estratégica, relagdes
fendmeno sociais que permeiam a
estratégia.
38. Charles 2011 Ram, Revista | Aprofundar o E possivel a
Perspectivas Kirschbaum Adm. didlogo entre gestdo | Teorias de base incorporagdo de
sociolégicas da Mackenzie e sociologia socioldgica para o varidveis evidenciadas
estratégia em Edson Ronaldo econdmica entendimento da nos estudos
organizagdes: uma | Guarido Filho (MARTES et estratégia. socioldgicos a
introducdo ao al.,2007). modelagem da agdo

férum

estratégica

de cunho mais
quantitativo, incluindo
métricas de redes
sociais

Fonte: Preparado pelo autor

4- Conclusoes e sugestoes para trabalhos futuros

O objetivo desse estudo foi identificar a literatura sobre as Teorias Econdmicas Aplicadas a
Estratégia das OrganizacOes no Brasil, com foco nos estudos empiricos realizados no periodo de
2002 a 2012. Esperava-se encontrar uma quantidade maior de artigos publicados em revistas e
congressos que tratam do tema. O exame dos trabalhos seguiu um modelo de referéncia de modo
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a facilitar o entendimento das relacdes entre os diversos estudos analisados. Conclui-se que a
Economia dos Custos de Transacdo (ECT) e a Visdo Baseada em Recursos (RBV) sdo as teorias
que mais tem influenciado a producio cientifica brasileira em estratégia. Ndo se pode deixar de
ressaltar a importincia da RBV e da ECT na pesquisa em estratégia, tanto no Brasil como no
exterior, sendo que a ECT mostrou-se claramente dominante nos estudos dessa amostra.
Observou-se ainda a utilizacdo da ECT para a criac@o e otimizac¢do de valor para a empresa, ao
invés de focar apenas na reducio dos custos de transacdo. Parece provavel que a ECT ird manter
nos préximos anos a hegemonia nos trabalhos sobre estratégia. Outra constatagdo no presente
estudo, € que se observam os primeiros esforcos no pais, na utilizacdo de teorias de base
socioldgica para o entendimento dos problemas envolvendo estratégia, ou seja, da Nova
Sociologia Econdmica (GRANOVETTER, 1985, 2005; UZZI, 1996).

As teorias menos consideradas nessa amostra foram:

NEI — Nova Economia Institucional, Estratégia Competitiva, Nova Sociologia Econdmica ,

Posicionamento Estratégico ,Teoria de Agéncia.

Importante salientar que os estudos empiricos levantados sustentaram as consideracdes tedricas
de modo acentuado, revelando que as principais teorias de estratégia continuam bem atuais no
meio académico nacional. Como sugestdes de trabalhos futuros sobre o tema, pode-se
recomendar o levantamento de publicagdes sobre a literatura nos Estados Unidos e alguns paises
da Europa que, possivelmente, apresentaram um volume de publicagdo bem maior que a
producdo nacional.

Referéncias
Barney, Jay B. and Delwyn, N. Clark. Resource-Based Theory. Creating and
Sustaining Competitive Advantage. (Part I- cap. 1-3).
Barney, J.B. Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management, vol.
17,n. 1, p. 99-120, 1991.

. Resource-based theories of competitive advantage: a ten-year retrospective on the
resource-based view. Journal of management, v. 27, n. 6, p. 643, 2001.
Barzel, Y. Measurement Cost and The Organization of Markets. Journal of Law
and Economics, Vol. 25, No. 1 pp. 27-48, 1982.
Caves, R. E.; Porter, M. E. From entry barriers to mobility barriers: conjectural decisions and
contrived deterrence to new competition. The Quarterly Journal of Economics, v. 91, p. 241-262,
1977.
Coase, R. H. The nature of the firm, Economica, vol. 4, p. 386-405, 1937.

.The nature of the firm. In: WILLIAMSON, O.; WINTER, S. G. (Ed.). In the nature
of the firm origins, evolution, and development. New York: Oxford University Press, 1993. 256
p.
. The new institutional economics. American Economics Review, Nashville, v.

88, n. 2, p.72-74, May 1998.
Felin, T.; Foss, N. J. Strategic organization: a field in search of micro-foundations. Strategic
Organization, v. 3, n. 4, p. 441, 2005.
Foss, J. Nicolai. Strategy, economic organization, and the knowledge economy: the
coordination of firms and resources. Oxford University Press, 2005 (cap 2, 3 e 4).
Foss, J. Nicolai; Stieglitz. Modern Resource-Based Theory (ies). SMG. WP 7/2010.
Foss, N. J. Mahoney, J. T. Exploring Knowledge Governance. SMG WP 4/2010.



14

Granovetter, M. The strength of weak ties. American Journal of Sociology, v. 78, n. 6, p. 1360-
1380, May 1973.

. The strength of weak ties: a network theory revisited. Sociological Theory, v. 1, p.
201-233, 1983.

. Economic action and social structure: the problem of embeddedness. American
Journal of Sociology, v. 91, n. 3, p. 481-510, Nov. 1985.

. The impact of social structure on economic outcomes. Journal of Economic
Perspectives, v. 19, n. 1, p. 33-50, Winter 2005.

. Economic institutions as social constructions: a framework for analysis. Acta
Sociologica, v. 35, n. 1, p. 3-11, 1992.
Harris, M; Raviv, A. The theory of capital structure. Journal of Finance,
v.46,n. 1, p. 297-355, 1991.
Hayek, Fredrich A. The Use of Knowledge in Society. The American Economic
Review, Vol. 35, No. 4. (Sep., 1945), pp. 519-530.
Heide, Jan B. Interorganizational Governance in Marketing Channels. Journal of
Marketing, vol. 58, n. 1 (Jan, 1994), pp.71-85.
Henderson, Bruce. The origin of strategy. Havard Business Review. November-
December, 1989.
Jensen, M.; Meckling, W. Theory of the firm: Managerial behavior, agency costs and ownership
structure. Journal of Financial Economics, vol. 3, n. 4, p. 305-360, 1976.
Mcgahan, A. M.; Porter, M. E. How much does industry matter, really? Strategic Management
Journal, v. 18, p. 15-30, 1997.
Makadok, Richard. Toward a Synthesis of The Resource-Based and Dynamic-
Capability Views Of Rent Creation. Strategic Management Journal. 22: 387-401
(2001).
Malerba, F. Sectorial systems and innovation and technology policy. Revista
Brasileira de Inovacgdo, Vol.2, No. 2, Julho / Dezembro de 2003.
Martins, A. I.; Fama, R. O que revelam os estudos realizados no Brasil sobre politica de
dividendos?. Revista de Administracio de Empresas da Fundagdo Getulio Vargas (RAE-FGV).
Sao Paulo (SP), vol. 52, n°. 1, pp. 24-39, jan/fev. 2012.
Menard, C. Plural Forms of Organization: Where Do We Stand. Working Paper,

2012.

Mintzberg, Henry. The strategy Concept I: five Ps for strategy. General Strategy

Theory. California Management Review. Fall, 1987.

Nelson, R.; Winter, S. An evolutionary theory of economic change. Cambridge: Harvard
University Press, 1982.

North, Douglass. Behavioral assumptions in a theory of institutions. In Institutions, institutional
change and economic performance (Douglass NORTH). Cambridge: University Press, 1990, pp.
17-21.

Penrose, Edith. A teoria do Crescimento da Firma. Editora Unicamp. 2002. cap. 2

Porter, Michael E. What is strategy? Havard Business Review. November-

December, 1986

Rocha Jr, W.F., A nova economia institucional revisitada, Revista de Economia e
Administragdo, v.3, n.4, 301-319p, out./dez. 2004.

Rumelt, Richard P., "Theory, Strategy, and Entrepreneurship,” in David Teece

(ed.) The Competitive Challenge: Strategies for Industrial Innovation and



15

Renewal. Cambridge, Mass.: Ballinger, 1987, 137-158.

Serra, T. R; Ferreira, M. P.; Almeida, M. I.R; Vanz, S. “Pesquisa em

administragdo estratégica nos primeiros anos do milénio: Um estudo

bibliométrico no Strategic Management Journal entre 2001 e 2007”. Trabalho

nao publicado, 2012. (obten¢ao de certificado pés-doutorado, ADM- FEA-USP).

Simon, Herbert. A Behavioral Model of Rational Choice. The Quarterly Journal of Economics,
Vol. LXIX, February, 1955, pp. 99-118.

Uzzi, B. The sources and consequences of embeddedness for the economic performance of
organizations: the network effect. American Sociological Review, v. 61, n. 4, p. 674-698, Aug.
1996.

Vasconcelos, F. Safari de estratégia, questdes bizantinas e a sindrome do ornitorrinco: uma
andlise empirica dos impactos da diversidade tedrica em estratégia empresarial sobre a pratica
dos processos de tomada de decisdo estratégica. In: Encontro Nacional dos Programas de Pés-
Graduacdo em Administragdo, 25., 2001, Campinas. Anais... Campinas: Anpad, 2001.
Williamson, Oliver E. The Economics of Governance. The American Economic

Review, Vol. 95, No. 2, Papers and Proceedings of the One Hundred

Seventeenth Annual Meeting of the American Economic Association,

Philadelphia, PA, January 7-9, 2005 (May, 2005).

. (1991), Strategizing, economizing, and economic

organization. Strategic Management Journal, 12: 75-94.

. Comparative economic organization: The analysis of discrete, structural
alternatives. Administrative Science Quarterly, vol. 36, p. 269-296, 1991.

. Strategizing, economizing, and economic organization. In Rumelt, R.;
SchendeL, D.; Teece, D. (Ed). Fundamental issues in strategy: A research agenda. Boston:
Harvard Business School Press, 1994.

. Markets and hierarchies: Analysis and antitrust implications. New York:

Free Press, 1975.

. Public and private bureaucracies: A Transaction Costs Economics
perspective, Journal of Law, Economics and Organization, vol. 15, p. 306-342, 1999.

. The economic institutions of capitalism: Firms, markets, relational
contracting. New York: The Free Press, 1985.

. The new institutional economics: taking stock, looking ahead. Journal of
Economic Literature, Stanford, v. 38, n. 3, p. 595-613, Sept. 2000.

Williamson, O.; Ouchi, W. The markets and hierarchies program of research: Origins,
implications, prospects”, in Joyce, W. & Van de Ven (Eds.), Perspectives on organization design
and behavior, New York, John Wiley & Sons, Inc., p. 347-370, 1981.




