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A ESTRATEGIA DE GESTAO DO COMITE PARALIMPICO BRASEIRO: IMPACTO
NOS RESULTADOS DAS MISSOES BRASILEIRAS NOS JOGOSRM.IMPICOS DE
1996 A 2012

1. INTRODUCAO

A historia do esporte paralimpico € muito mais méeeque o esporte olimpico. Sua
organizacdo comecou apenas no meio do século passaado introduzido no Brasil na
década de 40 e vem passando por grande e rapitlec@vao mundo nas ultimas décadas
(MELLO e WINCKLER 2012). No Brasil o esporte pamfiico vem acompanhando este
processo. Esta evolugéo traz consigo a necessildadma organizacéao institucional melhor.
Assim como ocorreu com o esporte olimpico, no depparalimpico esta organizacao
ocorreu através da estruturacdo, organizacdo ead¢édodde varias entidades nacionais de
direcdo do esporte paralimpico (MARQUES, 1998).daisegundo Mello e Winckler (2012)
e Marques (1998) no inicio dos anos 80, comecaraseraorganizadas estas entidades
dirigentes nacionais. Uma para cada tipo de defi@é Associacdo Brasileira de Desporto
em Cadeira de Rodas (ABRADECAR); Associacdo Braailele Desporto para Cegos
(ABDC); Associacao Nacional de Desportos de Exasmmis (ANDE) - atual Associagao
Nacional de Desporto de Deficientes.

O Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), fundado €893, veio de encontro a esta
evolucéo, seguindo movimento que se iniciava ntoréds mundo. A formacdo de comités
paralimpicos nacionais para organizar o esportalipgrico seguiu nos moldes que eram
organizados os comités olimpicos nacionais (MELLOVENCKLER 2012). Este estudo
analisa como apos a fundacéo, estruturacédo fistt@recursos humanos do CPB o esporte
paralimpico no Brasil deu um salto de qualidadescBu-se, também, verificar se a gestao
profissional teve impacto importante na entidad®mo apos a profissionalizacdo da gestédo
do CPB, este salto de qualidade se refletiu nadtagds das missdes brasileiras em Jogos
Paralimpicos.

Pesquisaram-se também algumas formas recentesstho gée organizacbes e de
empresas a fim de analisar se, conformem sugeralbu8§h(2012), Ferkins e Shilbury
(2012) e Ferkins, Shilbury e McDonald, (2009) — geéendem um afastamento da diretoria
eleita do dia a dia da organizacao, ficando mais eplanejamento e estratégias - o CPB esta
aplicando os conceitos atuais de gestdo e estatdgientidades esportivas e gestéo
profissional no esporte na sua administracdo. Aoalse 0 quanto estas formas de gestédo
trouxeram beneficios ao CPB e também de que foras iempactaram nos resultados
esportivos da entidade. Para isso optou-se, coef@enBosscheet al (2009), por verificar
0s resultados finais das missdes no quadro de heedam jogos paralimpicos.

Para realizar a pesquisa efetuou-se revisdo datlitea, buscando identificar formas
de gestdo e administracdo de empresas e, atravéstréeista com o presidente do CPB,
Andrew Parsons, buscou-se cruzar os modelos déogesas mudancas implementadas no
CPB. Levantou-se dados financeiros apresentadddiades em assembleias gerais e outros,
mais especificos, colhidos junto ao departamertioid®@ do CPB de forma a analisar se as
mudancas inseridas no CPB surtiram efeito posaiithadas com as praticas sugeridas no
ambito académico. Assim, analisou-se os resultadpsrtivos das missdes brasileiras nas
edicbes dos Jogos Paralimpicos de 1996, 2000, 2B e 2012. Estes dados foram
colhidos das bases oficiais de estatistica juntoCamnité Paralimpico Internacional
(International Paralympic Committee - IPC) sobre a participacdo das delegagbes nos Jogos
Paralimpicos.

Justifica-se o0 presente estudo por seu ineditispar sua importancia em aprofundar
a pesquisa e 0s conceitos sobre gestdo profisgiadal no esporte de alto rendimento



brasileiro, seus impactos no desempenho esportiscatletas e quais os resultados que isto
gera. Como resultado pode-se apontar que a in@odudg profissionais contratados, permitiu

a diretoria do CPB focar suas acdes em um planejanestratégico de longo prazo. Este
planejamento contribuiu para evolucdo financeiraedéidade e, por consequéncia, pela
melhora dos resultados da misséo brasileira nogsJBgralimpicos. Este movimento criou
um circulo vicioso onde patrocinadores, confiarries resultados esperados, investem na
preparacdo dos atletas e na profissionalizacdo rdmlade. Ao mesmo tempo este
investimento permite que os resultados dentro@&das quadras, campos e pistas sejam cada
vez melhores.

Este trabalho esta dividido em cinco partes, caltaom esta introducdo. Na segunda
parte apresenta-se o histérico do esporte paralimpo Brasil e do CPB para melhor
entendimento dos resultados verificados. Em segéidgpresentada revisdo da literatura
passando pelos conceitos de gestéo e estratégatetades esportivas e gestdo profissional
no esporte. Na quarta parte € apresentada a megialel os resultados da pesquisa. Por fim,
na quinta parte, sdo apresentadas as consideffatdiss limitacoes deste estudo e pesquisas
futuras recomendadas.

2. HISTORIA' DO MOVIMENTO PARALIMPICO E DO COMITE
PARALIMPICO BRASILEIRO

A historia do esporte paralimpico € muito mais méeaque o esporte olimpico. Sua
organizacdo comecou apenas no meio do século passads a segunda guerra mundial
(STROHKENDL, 1996), sendo introduzido no Brasil na década d&VB8RRQUES, 1998) e
vem passando por grande e rapida evolugdo no masddltimas décadaStrohkend(1996)
relata que o esporte surgiu e comecou a ser oagmgm centros de reabilitacdo e hospitais
na Inglaterra e nos EUA. Sendo este foi um doslenads da evolugcdo do paradesporto no
mundo, que era a visdo de que ndo era um espsirtelena terapiaJTROHKENDL 1996).

Apos alguns anos para se adaptar a realidade xi& digd ser uma terapia e comecar a
se tornar esporte, algumas modalidades comecam estsagurar e a ter competicées. O
primeiro evento multi-modalidades foi Sioke Mandeville Games, que teve a sua primeira
edicdo em 1948 e que agora sdo conhecidos comogos Mundiais de Cadeirantes e
Amputados. Os jogos, que foram realizados oito vezm Stoke Mandeville, foram a
inspiragdo para os Jogos Paralimpicos, que forgan@ados pela primeira vez em Roma em
1960 (MARQUES, 1998).

Este processo de organizacao e estruturacdo daesp@smo que tardio, culminou
com a criacao do IPC, que foi fundado somente erde2Rlovembro de 1989 (IPC, 2013).
Vemos que no mundo o esporte paralimpico teve wolagio grande, e no Brasil o esporte
paralimpico vem acompanhando esta rapida evoli&al(O e WINCKLER 2012).

No Brasil esta evolugcdo do esporte paralimpicocten que houvesse a necessidade
de uma melhor organizacéo institucional, assim caoareu no esporte olimpico. Esta
organizacdo se deu através da estruturacdo, oagdoize fundacdo de varias entidades
nacionais de direcdo do esporte paralimpico. “Nieiandos anos 70, comecaram a ser
organizadas estas entidades dirigentes naciomass,para cada tipo de deficiéncia, primeiro
com o surgimento da a ANDE, Associacdo NacionaDdsportos de Excepcionais (atual
Associacao Nacional de Desporto de Deficientes)E(MO e WINCKLER, 2012, p. 10).
“Depois na década de 80 surgiram a ABDC, Associ&gasileira de Desporto para Cegos; a
ANDE, Associacao Nacional de Desportos de Excepiso(atual Associacdo Nacional de
Desporto de Deficientes). A ABRADECAR, Associaca@dleira de Desporto em Cadeira
de Rodas seria fundada em 1982” (MARQUES, 19985).



Quando as organizacbes mundiais comecaram a saizagdundando o Comité
Paralimpico Internacional, foi notado que no Brasiia necessaria a mesma organizacao e a
necessidade da formacao do Comité Paralimpicol8iras{CPB). O CPB veio de encontro a
esta evolugdo, seguindo movimento que se iniciawaresto do mundo (MELLO e
WINCKLER, 2012). Até a fundacdo do CPB a particiagdas missdes paralimpicas
brasileiras nos Jogos Paralimpicos era chefiadavésr da Comissdo Paradesportiva
Brasileira, que era formada por dois representatdeSoverno Federal, um representante da
SEED/MEC, um representante da CORDE, e pelos mmrss da ABDC, ABRADECAR E
ANDE (CPB, 2006). Desta forma, conforme Mello e iler (2012) pode se destacar a
fundacdo do CPB como um dos marcos do esporteirppied no Brasil. Ndo sé pela
evolucdo dos resultados brasileiros em Jogos Rumialhs, a partir de 1996, mas,
principalmente pela difusdo do esporte paralimpe®ais.

3. REVISAO DE LITERATURA
3.1. Gestao e Estratégia em Entidades Esportivas

Existem vérias formas de gerir uma empresa, umaciagsio ou uma entidade
esportiva (FERKINS e SHILBURY, 2012Ds primeiros estudos sobre gestdo de entidades
esportivas mostravam que muitas adaptavam asgeatei&orter tentando encontrar a melhor
relacdo entre estratégia e desempenho (KIKULIS, & A& HININGS, 1995). Mas a visao
de Porter era mais focada em firmas do que no ganadestrutura-conduta-performance
(GERRARD, 2003). Pye (2004) apresentava que algwenédades podem ser geridas por
diretorias que participam do dia a dia da entidaseguanto outras através de uma equipe
administrativa para esta funcdo diaria frente adade. Mais recentemente as diretorias
eleitas tem se envolvido em fun¢des mais estratggi@vancando numa governanga mais
efetiva e contratando CEOs ou diretores executpas ser o bragco administrativo das
diretorias (FERKINS, SHILBURY e MCDONALD 2009).

Estudos como o de Shilbury (2012); De Bossatal (2010); Ferkins, Shilbury e
McDonald (2009); e De Bosscheral (2008) também apontam que o papel das diretomas e
diversos paises hoje em dia tem focado mais nagOed estratégicas das organizacdes
esportivas, deixando a gestdo diaria para o CEGs M#a-se que existe uma relacao
complexa entre a diretoria e 0s gestores seniamsrelacado a formalizacdo da estratégia e
sua execucao. De Bosschetral (2010) ressalta ainda que, o melhor modelo de get#a
entidades esportivas é aquela que se adapta aacaltas particularidades de cada sistema
esportivo, ou seja, as formas de gerir uma empoesantidade esportiva dependem das
relacdes culturais de cada sociedade e de comdependéncia de cada entidade frente a
necessidade do resultado.

Na maioria das entidades esportivas a competigieanmpetitividade sao os fatores
preponderantes no estabelecimento de metas eegsma{SHILBURY, 2012). Neste ponto
0S executivos seniores se destacam, pois a ef@bivde estratégias que melhorem a posicéo
competitiva de uma organizagdo, assim como seunes#o econdmico deve partir deles
(FERKINS, SHILBURY e MCDONALD, 2009). Nota-se quste movimento também pode
ser aplicado a industria esportiva. Porém a adatagu implementacdo das diversas
estratégias corporativas no esporte podem varidependem, também, das origens das
entidades esportivas, se elas sao profissionasnauloras (SHILBURRY, 2012).

Shilbury (2012) mostra também que, mais do que @a#nm das industrias, 0s
resultados, nas competicbes esportivas, sdo mostsamanalmente ou até diariamente. O
avanco da tecnologia, hoje, permite acesso rapidstes resultados em qualquer parte do
mundo. Uma entidade esportiva deve trabalhar atgraea manter-se econbmica e



esportivamente saudavel e competitiva (FREITASL&E, 2011). Gerenciar as implicacdes
de uma competicdo, tanto dentro como fora do caqmpdia € um fator critico de sucesso e
um fator estratégico por si s6. A competicdo passar o tema central na elaboracdo das
estratégias de uma entidade esportiva, tendo qudegada em consideracdo a todo o
momento. Competicdo, portanto, € o coracdo e a dingestdo esportiva (SHILBURY,
2012) .

Neste contexto percebe-se a importancia de umsdaeprofissional na gestdo de
uma entidade esportiva. De acordo com Pye (200d)odias sdo teoricamente identificadas
como a chave mestra na cabeca da organizacao, anpatica elas também podem ser o
ponto onde as acgdes travam. Ainda segundo Pyaadisaamos as diretorias de entidades
esportivas tanto na teoria como na pratica, elagpseforam tratadas de forma diferenciada
em relacdo as diretorias analogas de empresas @daimeyu industriais. Esta diferenciacao
ocorre, qguando analisamos o organograma, e perosbegme tanto em nimero de areas como
em niveis de decisdo as entidades esportivas f&erdes.

Em sua esséncia a responsabilidade de uma dire@rgovernanca do esporte é a
responsabilidade pelo funcionamento e direcdo gleraima organizacdo e € um componente
necessario e institucionalizado para todos os $ivd® esporte, desde os clubes, a
organizac¢des nacionais e equipes profissionaie@ar do mundo (FERKINS, SHILBURRY
e MCDONALD, 2009). Andrade e Rossetti (2007) citajne a governanca da aos
proprietarios um efetivo controle sobre a gestacsules empresas. Essa pratica também
propicia um monitoramento efetivo da direcdo exeaut A adocdo das praticas de
governanca em entidades esportivas, mesmo dianiendegime administrativo diferente, é
fundamental para introducdo de controles mais &veis e mais precisos assim como
ajudardo na ampliacdo da transparéncia no espdABRQUES e COSTA, 2009).

Pensando no foco das relacdes estratégicas questsids devem possuir, um ponto
fundamental na gestdo de uma entidade, seja aadatigsportiva ou ndo, sdo os modelos
estratégicos a ser empregados. Segundo Moraes)(2310nodelos de gerenciamento
estratégico sdo apresentados em formas muito gaseei englobam a analise das condicbes
do ambiente externo, a avaliagdo dos recursos davpg 0 estabelecimento de objetivos e
a selecao das estratégias competitivas que saospasp Além disso, algumas caracteristicas
organizacionais afetam cada estdgio dos modelosmésséo, visdo e principios também
devem ser considerados.

Uma forma que vem sendo adaptada para a gestdguieas entidades é o modelo de gestao
em teia (SARSURet al 2002). Este modelo integra e relne os stakehottkensma firma.
King et al (1994) j& defendiam este modelo ao ver nele urhes@b de estratégias como
desenvolvimento de conhecimento, implantacdo dmsteecimento, subsidios, mobilizacao,
configuracdes padrao e direcionamentos inovadargsatesso, chamados por eles de teia de
stakeholders e estratégias. Para Choudrie, Papapaigdou e Lee (2003), o conceito de teia
oferece uma maneira estruturada para investigast@ge relacionadas a participacdo e o
papel de varios stakeholders envolvidos num procdgsso, também de inovagédo. Ainda
segundo os autores, examinando varias estratégiasé a identificacdo do papel de diversos
stakeholders e, por sua vez, ajuda na investigdedoestratégias existentes. Os autores
defendem que a teia de stakeholders e estratéggasio implementada, integra stakeholders
gue tem objetivos especificos diferentes, mas ageni parte de uma estrutura maior com um
objetivo geral comum.

3.2. Gestédo Profissional no Esporte

O investimento governamental no financiamento gm®s tem crescido. Resultando
em inumeras mudancas na gestdo do esporte amadhrindo um crescente nivel de



profissionalizacéo e tém provido mais recursos paganizacdes esportivas melhorarem sua
gestdo (DE BOSSCHERt al, 2008). As organizagbes esportivas tém graduabmeat
tornado mais profissionais e burocraticas, caraet@as por estruturas e sistemas
administrativos mais sofisticados (De BOSSCHER ,KNOP, VAN BOTTENBURG, 2006;
DE BOSSCHERet al, 2008), com isto diretorias voluntarias foram eadb terreno e
profissionais estdo tomando o controle sobre ogxs decisério (AULD e GODBEY,
1998). Estudo de Kikulis, Slack e Hinings (1995k&ontrava evidéncias de uma mudanca
no controle de entidades esportivas de voluntf@aoa profissionais.

Moor (2007) afirma que o mundo do esporte tem modadtém sido notdrios os
impactos, principalmente apdés a globalizacdo dmrespO desenvolvimento do esporte
quando relacionado a inflagdo do preco das entrag@msla de mercadoria personalizada e
maiores recursos de patrocinadores resultaram em eomodificacdo do esporte. Esta
comodificacdo do esporte tem levado a uma mudaactathalno ndo remunerado para o
trabalho remunerado, onde fica claro de onde vermivagdo para o trabalho (ALONSO,
O’'SHEA e MORTON, 2012).

De acordo Alonso, O’shea e Morton (2012) o campordiacdes de trabalho cobrem
uma area muito grande de atividades, e algumas &&zereferenciadas como uma variante
de relagbes empregaticias industriais e comercR@. tras do conceito de relagbes
empregaticias esta a nocdo de que ao aceitar umegmprabalhadores aceitam receber
salarios em troca de serem gerenciados por gestupsriores indicados por uma
organizacdo. Muitos aspectos e processos diferparesem estar incluidos nesta troca. De
fato, a relacdo de emprego estad relacionada na temtre qualificacdes necessarias e
disponiveis, salarios e desempenho, e horas tadmdhe ndo trabalhadas (HUISKAMP,
1995).

Segundo Mocsanyi e Bastos, (2005) o setor de espwtvimenta quantias altissimas
gue muitas vezes superam outros segmentos da eieohamsileira. O setor representou em
2012 1,6% do PIB brasileiro, o que € equivalen®$&7 bilhdes de reais. Apresentando uma
taxa de crescimento 7,1% ao ano nos ultimos cimos,asuperando a taxa de crescimento
brasileira que foi de 4,2% ao ano no mesmo peri¢@bURI, 2013). Apesar de
regulamentada a profissdo (BRASIL, 1998), no Brasil profissionais técnicos do setor
esportivo muitas vezes sdo mal remunerados (MOCSARYBASTOS, 2005). Ainda
segundo os autores a falta de capacitacdo admatiiatrdos dirigentes também pode ser
apontada como um dos maiores problemas do segregmbotivo, que muitas vezes interfere
diretamente no desempenho dos técnicos e espartistta falta que qualidade de material
humano para atender a demanda que o mercado atpékideve-se principalmente ao
surgimento recente de cursos de graduacdo e pdsag@ em Administracdo Esportiva
(CAPINUSSU, 2002). No entanto existem alguns ssterempresas que vem investindo na
profissionalizacdo e, segundo Mocsanyi e Basto85R@xistem administradores esportivos
profissionais que procuraram especializacdo espacifa 4rea para atuar na geréncia
esportiva.

Procurando investir em suas necessidades o prodessapacitacao de profissionais

em uma empresa deve se preocupar com fatores carenapio econdémico e competitivo
mundial (que é extremamente dindmico) e com asopssgue sdo os funcionarios que tem
que ter oportunidades para melhorar suas capasidadehabilidades aplicando os
conhecimentos adquiridos de maneira mais precidicaz (MOCSANY| E BASTOS, 2005).
A capacitacdo passa pelo treinamento como um nae gperfeicoar o desenvolvimento do
funcionario para a organizacdo. E uma forma dosiémarios contribuirem para os resultados
do negdcio e enriquecer o patriménio humano daanizgcdes. Através do treinamento o
funcionario € capaz de assimilar novas informacaesender e desenvolver habilidades,
atitudes e comportamentos (MOCSANY| E BASTOS, 2005)



4. METODOLOGIA

Verifica-se nesta pesquisa um carater exploragoive os assuntos que permeiam as
relacdes entre a gestdo esportiva e entidadestigagpbuscando compreendé-los de forma a
propiciar o surgimento de novas ideias ou hipéiesstsbelecendo analogias e comparacgdes
com o referencial teorico. Desta forma este trabdlhi desenvolvido em duas etapas
distintas. Primeiramente um levantamento bibliagcdfvisando entender a relacdo entre
estratégia em entidades esportivas e a gestasgoofal do esporte. Posteriormente realizou-
se levantamento de material a respeito do CPB rewesta com presidente da entidade de
modo a obter informacdes relativas ao Comité eneletecomo este vem sendo gerido e
dirigido por suas diretorias ao longo dos ciclampicos estudados.

Assim, adotou-se para esta pesquisa a analise @otaim Foram utilizados
documentos e dados dos resultados das missfeeibaasnos Jogos Paralimpicos de 1996 a
2012, ou seja, cinco ciclos Paralimpicos. Segunelgafa (2010), a investigacdo documental
pode utilizar-se de fontes primarias como registdmeumentos, relatérios, formularios, e
demais evidéncias, que demonstrardo os resultantmo® até entdo. Combinada com uma
pesquisa bibliografica que utiliza fontes securadae necessarias para qualquer pesquisa
cientifica (MARTINS E THEOFILO, 2009) o objeto desestudo foi analisar como a
profissionalizacdo e estratégia da gestdo implesastno CPB impactaram no desempenho
das missdes brasileiras nos Jogos Paralimpicos.

Foram utilizados os dados apresentados pelo DITEpR4rtamento Técnico) do CPB
em sua ultima Assembleia Geral Ordinaria (20133jnascomo os dados resultantes do
Planejamento Estratégico do mesmo departamentizadal para o ciclo 2008 - 2012.
Posteriormente foi realizada entrevista semi asimd (MARTINS E THEOFILO, 2009)
com o presidente do CPB, Andrew Parsons. A enteefos realizada por trés pessoas, e teve
como foco entender a evolugéo da entidade. Seguadins e Thedfilo (2009) a entrevista é
um instrumento muito efetivo como forma de obterd@anformacdes e qualitativas.

Para analisar a performance esportiva optou-sdprena De Bosscheet al (2009), por
utilizar-se da posicdo final da misséo brasileilaquadro de medalhas de cada uma das
edicbes dos Jogos Paralimpicos analisados, paindegs autores, a forma mais simples de
comparacao entre nacdes € o numero de medalhasrde Existem outros fatores mais
complexos para se realizar esta comparagdo, mpsdpe0s autores definem esta como a
mais confiavel dentro de uma complexidade baixa@alasparecida é defendida por SIRC
(2002) onde eles levam também em consideracdo emlme medalhas, mas criam um fator
que da pesos diferentes as medalhas de ouro, @ratanze. Percebeu-se que este é um
método analogo ao escolhido por esta pesquisa,coresbora com a decisdao de levar em
consideracao o numero de medalhas para realizanpazacao proposta. Definiu-se por nao
dar peso as medalhas devido a esta pesquisa argbtsaas uma entidade e nao fazer
comparacdes com outras entidades.

5. RESULTADOS

Ao analisar o CPB é possivel verificar uma estautgue segue hoje um modelo
organizacional onde a diretoria eleita, compostappesidente e dois vice-presidentes, atuam
na gestao diaria da organizacdo. Abaixo da digtariDepartamento Técnico (DITEC) do
CPB é administrado através de um modelo de gesideia (SARSURt al, 2002; KINGet
al, 1994; e CHOUDRIE, PAPAZAFEIROPOULOU e LEE, 2008pnforme figura 1. Este
modelo integra todas as acdes do DITEC, e reumeinspais clientes - atletas e comissfes
técnicas - envolvidos em treinamentos e competigiiespodem ou ndo ser organizadas pelo



Comité. Ao ser implementado, este modelo incorpalentro do planejamento e atuacao do
DITEC diversos clientes e servicos que 0 departtonatende e atua dentro da mesma
estrutura, otimizando sua atuacao.

Figura 1 - Modelo de gestdo empregado pelo DITEC
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Conforme apontado por Auld e Godbey (1998); e Kskublack e Hinings (1995) o
amadorismo vem dando lugar a profissionalizacague diz respeito ao gerenciamento da
entidade esportiva. Nota-se que o CPB vem investima questdo da profissionalizagéo
(figura 2). A escolha destes profissionais, conarsons, segue critérios técnicos e analise
das competéncias necessarias. Moor (2007) e Alob&hea e Morton (2012) também
apontavam uma mudanca no perfil das entidades tegsorTais mudancas, do trabalho
voluntario para o remunerado, sdo oriundas do psocale comodificacdo do esporte
conforme demonstrado por De Bosscleral (2008). A figura 2 ajuda a entendermos,
também, a evolugcdo do CPB entre os ciclos olimpiensjue diz respeito ao numero de
funcionarios. Fundado em 1995 o Comité nao apragerfuncionarios contratados em 1996.
Ao final do ciclo Paralimpico seguinte, no ano d@® o CPB ja contava com cinco
funcionarios. Ao longo dos ciclos Paralimpicos ésgiel notar a evolugcdo da
profissionalizacdo na gestdo através do crescimdmtoimero de funcionarios contratados
principalmente apos 2001, com a criacdo da lei kgReva, r? 10.264/01 — que destina 2%
da arrecadacao bruta das loterias ao Comité Olapiasileiro (COB) e CPB. Do total de
recursos repassados, 85% sé&o destinados ao CO®,eab5CPB. A Lei permitiu ao CPB
contar com uma fonte de renda estavel e ajudoulaejpmento estrutural do Comité
conforme ressaltou Parsons. Tais dados corrobooamAtonso, O’Shea e Morton (2012) e
Huiskamp (1995) ao verificar-se que a boa remudergcuma das formas encontradas para
motivar o trabalho.

A entrada de profissionais na gestdo da entidaduifge conforme Shilbury (2012),
De Bosscheet al (2010) e Ferkins, Shilbury e McDonald (2009), qupresidente se afaste
do dia-a-dia da entidade e foque no planejamemeedio e longo prazo. Tal acdo pode
refletir diretamente nos nimeros apresentadogyneafi3 onde se encontram os resultados do
Brasil, nos Jogos Paralimpicos, analisados peloenuide medalhas de ouro conquistadas.
Percebe-se claro crescimento no desempenho espodidecorrer dos anos. Em 1996, ano



em que a Gestdo do Comité ndo pode ser considgradssional, por ndo possuir
funcionérios contratados (SARSUR,al, 2002; ALONSO, O'SHEA e MORTON, 2012), a
posicdo geral do pais foi 3Tugar no quadro de medalhas (IPC, 2013). J4 to séguinte, o
primeiro apés a entrada de recursos financeiroma®ntes, o Brasil saltou para a® 24
posicao até atingir o sétimo lugar em 2012 no qugdral de medalhas.

Figura 2 - NUmero de funcionarios do CPB
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Fonte: Elaborado pelos Autores com base no DITEC

A evolucdo continua do desempenho fez com que ® gaangasse seu melhor
resultado na ultima edicéo dos jogos. A entradanda gestédo profissional, permitindo foco
num planejamento mais elaborado e com a presengasseas qualificadas para a gestao do
CPB permitiu, ndo penas o crescimento no numenoettalhas, mas também na entrada de
novas fontes de receita. Conforme Mocsanyi e B42@B35) se a falta de pessoal qualificado
prejudica os resultados dentro e fora de quadresntaatacdo de pessoas especializadas pode
refletir positivamente nos resultados dentro e flaslinhas de competicéo.

Figura 3 - Colocagé&o do Brasil nos Jogos Paralimpes
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em Ini@naaParalympic Committee (IPC)

Na Figura 4 apresenta-se o resultado direto dasprohalizacdo no crescimento dos
valores recebidos pelo CPB em cada ciclo Paralmiotre os anos de 1996 e 2000 os
recursos arrecadados eram exclusivamente oriunalddimistério do Esporte. Considerada
transferéncia direta de recursos para aplicacamedalidades paralimpicas. A partir de 2004
percebe-se uma diminuicdo no repasse publico doato a introducéo da lei 10.264/2001



nota-se um crescimento nos valores recebidos pmiat€. Se no ciclo 2000 o valor recebido,
total, foi de pouco mais de quatro milhdes de resais 2004 o CPB teve recitas superiores a
R$ 13 milhdes. Em 2008, com o aprimoramento das de incentivo ao esporte e a
introducédo da lei 11.438/06. Tal lei criou mecarosnpara estimular empresas e pessoas
fisicas que fizerem doacgOes para patrocinaremadiete projetos esportivos possam abater
estes valores do imposto de renda, em troca datings fiscais (renuncia fiscal), as receitas
subiram 34% apenas oriundas das leis de apoiopmrtesEncontra-se neste periodo novas
receitas advindas de patrocinadores diretos — saomcia fiscal. No ultimo clico analisado
encontra-se um novo salto nas receitas, 148%, alévidtroducdo do Sistema de Convénios
do Governo Federal (SINCOV) — que serve como unggiaode bolsa para empresas que
desejam investir no esporte, mas nao contam conprafeto especifico possam fazer os
investimento e gozar da renuncia fiscal.

No ciclo de 2012 destaca-se também o crescimen®1#e das verbas oriundas de
patrocinadores diretos e de 79% das receitas dagdencentivo. Se existem patrocinadores e
investidores interessados em investir em espomspadequado do dinheiro arrecadado leva
a um salto nos valores recebidos pelo CPB. A pdaticiclo 2008 o CPB comecga a receber
patrocinios, além dos recursos financeiros advirddss leis de incentivo. A demonstracéo
clara e transparente de como estes recursos samistdados e gerenciados, ajuda no
crescimento dos mesmos. Neste aspecto, as prdicgevernanca corporativa se mostram
mais do que atuais, pois conforme Shleifer e Vislipy. 737, 1997) é por meio da
governanca corporativa que “[...] fornecedoreseatrinrsos as corporacdes se asseguram que
irAo obter retorno de seus investimentos” do repass loterias e da lei de inventivo ao
esporte, nas palavras de Parsons: “0 CPB se taunowarceiro confiavel a partir do
momento em que sempre alcangcou 0sS objetivos calscaddom esse comprometimento,
temos como atrair mais, recursos e reter essescpatdores”. Em 2012 percebe-se outra
evolucdo na entrada de recursos oriundos, tanteidde incentivo quanto de patrocinio
direto.

Figura 4 - Valores recebidos pelo CPB (R$ 000)
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6. CONSIDERACOES FINAIS E PESQUISA FUTURA

Identificou-se neste estudo uma evolugdo no CP& &slucdo mostra ser fruto de
modificacdes no sistema de gestdo implementad@a-dotjue o atual modelo de gestdo € um
modelo ativo, que busca antecipar-se aos probleamagdo agir de forma reativa a eles.
Conforme proposto por Ferkins, Shilbury e McDon@d09) o CPB buscou, através de sua
reestruturacdo, melhorar sua posicdo competitiviarabém, seu desempenho econdmico.
Para isso soube aproveitar, também, algumas cdsticis que influenciam o ambiente
externo: a intensidade da competicdo e a globdlwdps negocios (MORAES, 2010). Que
no caso do CPB apresenta-se como a globalizacéonaaeticao.

O CPB buscou, ao longo dos ciclos estudos, aumsntaitransparéncia. Fato que,
conforme apontado por Marques e Costa (2009); Aledea Rossetti (2007); e Shleifer e
Vishny (1997), sao cruciais para a entrada de tida@es e patrocinadores. O CPB mostra
esta preocupacdo ao tracar metas para o espodéngaco ciclo a ciclo e atingir os
resultados planejados.

Mocsanyi e Bastos (2005) e Capinussu (2002) ja tapam que a falta de
remuneracdo adequada e de atrativos sao motivaes gdalta de bons profissionais em
determinadas areas. Enxerga-se no trabalho do @RBoteocupacéo neste ponto. A entrada
de mais recursos financeiros contribuiu para aratagdo de bons profissionais e para que o
Comité, conforme ressaltou Parsons, investisseapactacdo da equipe, ponto também
apontado por Mocsanyi e Bastos (2005). Este egtaatdiou um ciclo vicioso que permitiu
nos ciclos futuros aumentar a receita através d@adan de novos patrocinadores e novos
projetos para investimentos nas atividades paratamp

Porém, conforme De Bosschet al (2008), nota-se que o financiamento dos
investimentos governamentais ajudaram na inicigdiaaleste ciclo virtuoso. A introducao de
leis como a das loterias e da de incentivo diretesporte ajudaram no financiamento do
esporte paralimpico e podem ser descritas comatinventos indiretos do governo.

Esta pesquisa também encontrou algumas limitaqiesievem ser apontadas. Apesar
de essencial para o desenvolvimento da pesquisatravista com o presidente, pode-se
ressaltar que outras pessoas deveriam ter sidevestidas para fortalecer os resultados
apresentados. Essa limitacdo pode e deve ser dpqrdaea melhorias em estudos futuros.

Apesar do aquecimento da industria esportiva ngiBvacenario académico nacional
ainda se encontra defasado em relacdo ao merctoacional. Assim, este trabalho néo
pretende apresentar provas e solugfes irrefutpses a falta de gestdo profissional das
entidades esportivas no Brasil, mas, sim, serviexadamplo para que novos modelos possam
ser propostos e apresentados, ndo apenas no @odil®mico, mas também para as entidades
esportivas. Assim, esta pesquisa propde-se a loomtpara uma maior compreensdo de como
uma gestdo profissional pode impactar nos resudtadportivos, econdmicos e financeiros
das entidades. Buscou-se servir como base parasopgsquisas que desejem aprimorar a
gestdo e também inspirar os profissionais envotvidom os clubes a buscarem, na
profissionalizacdo e em estudos académicos, asnfentas para alavancar o esporte
brasileiro.

Visto as manifestacfes de Julho deste ano, ondevestimentos publicos em gastos
com a Copa do Mundo foram contestados por boa garpmpulacdo de nosso pais, é natural
esperarmos que, ao fim da Copa, os Jogos Olimpi&asalimpicos também entrem na pauta
das manifestacOes futuras. Acredita-se que a agaliv de dois megaeventos esportivos
cologuem esta pesquisa, e outras do género, carnadf estudo nos proximos anos e que a
area da administracdo, e seus profissionais teeiwg relevancia neste novo cenario que se
apresenta. Basta verificar a quantidade de empietasacionais que estdo chegando ao
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Brasil e os valores que devem ser investidos emonogercado nos proximos cinco anos:
US$ 100 bilhdes, (Estaddo, 2011).

Esta pesquisa desperta nos proprios autores egaesmenos demais pesquisadores, a
necessidade de abrir novas frentes de investigag@arelacdo a gestdo do esporte brasileiro
como um todo. Como aproveitar melhor as areas uhpeticdes que estdo sendo criadas para
as Olimpiadas, para que ndo se cometa 0s errosJogss Pan-americanos 2007
(MATURANA, 2008), é uma frente importante a serasttfgada nos proximos anos. Verificar
as possibilidades de transformar o esporte paralémgm produto de massa, analisando o
consumidor desta modalidade, assim como conhecétomes stakeholders envolvidos
também séo frentes que merecem destaque em pesiyisas.
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