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InovacGes tecnoldgicas: um estudo na cadeia produtiva da carne bovina.

1 Introducéo

A globalizagdo tem possibilitado avancos e melhorias em diversas areas, seja das ciéncias ou
das engenharias. Isso refletiu diretamente nos sistemas produtivos. Centros de transformacdes
foram mecanizados e, muitas vezes, automatizados, o que diminuiu as frequéncias de falhas,
resultando em melhorias de qualidade. A melhoria de qualidade estendeu para toda a Cadeia
Produtiva exigéncia de melhores padrdes nos diferentes elos dessa respectiva cadeia.

Na Cadeia Produtiva da Carne Bovina destacam-se as areas: biologicas, botanicas, quimicas,
veterindrias, engenharias, mecénicas etc., Houve incremento no segmento transformador (os
frigorificos), acelerando o processo produtivo através da mecanizacdo (esteiras para otimizar
as linhas de producéo, camaras frias que permitem melhor acondicionamento dos produtos
etc.), e esse segmento passou a ofertar produto com melhor qualidade no mercado.

Esse processo estendeu-se aos demais segmentos da cadeia (produtor e de insumos): o
pecuarista € instigado a produzir com melhor qualidade: passa a ser exigida precocidade,
maciez, teor de gordura etc. O pecuarista, por sua vez repassa suas necessidades para o
produtor de insumos: Orgéos de pesquisa, Universidades etc., para pesquisas de melhorias,
seja direta no boi como genética, ou indireta como alimentacdo. Ainda, o desenvolvimento
interno direto nas fazendas etc.

1.1 Problema de pesquisa e objetivos

O desafio do pecuarista na producéo de carne bovina, consiste em ter uma boa produtividade,
ser competitivo e manter uma atividade economicamente viavel. Os desafios estdo tanto a
montante como a jusante. De um lado esta apertado entre o alto custo de producdo, em
especial os insumos com valores pré-estabelecidos pelos fabricantes; e, do outro lado, pelo
preco de venda de seu produto acabado que também ndo é determinado por ele e sim pelas
indUstrias de transformacdo (frigorificos). Outrossim, precisa oferecer um produto com
qualidade que atenda as exigéncias do consumidor final.

Considerando as necessidades impostas a toda a Cadeia Produtiva da Carne Bovina, este
trabalho atuard no segmento produtor. Tendo esse contexto, buscara responder a seguinte
pergunta orientadora da pesquisa: Como a inovacdo e 0 uso de novas tecnologias podem
contribuir para aumentar a produtividade do segmento produtor da Cadeia Produtiva da Carne
Bovina, de forma que esse segmento contribua com a forte concorréncia imposta ao setor?
Esta pesquisa tem como objetivo demonstrar que, com o uso da inovacao e a introducdo de
novas tecnologias no sistema produtivo da carne, pode-se obter maior produtividade com um
custo igual ou menor do que o existente e oferecer um produto de melhor qualidade.

A operacionalizacdo do objetivo dar-se-& com as seguintes etapas: a) Identificar o sistema de
producdo utilizado com relacdo a alimentacdo/formacdo de forrageiras; b) Pesquisar sobre
novas tecnologias que estdo sendo praticadas no mercado e que possam ser adequadas a
pratica da empresa; ¢) Analisar comparativamente a pratica vivenciada pela empresa com
relacdo as novas tecnologias que vem sendo praticada no mercado; e, d) Apresentar a
organizacdo a analise para que possa utilizar no melhoramento de seu sistema produtivo.

2 Ainovacao

O estudo da inovagdo tem se difundido nas ultimas décadas devido ao seu impacto como
diferencial competitivo para as empresas. Diferentes formas de se abordar esse estudo tem
levado a diferentes conclusfes. A primeira visdo quanto a inovacéo refere-se a diferenca que
Schumpeter (1939) apresenta quanto ao impacto econémico que a Inovagéo traz ao mercado.
Ele destaca a destruicdo criadora ou apenas a adaptagdo a um novo uso de determinada
inovacdo. Essa percepgédo de Schumpeter (1961) encontra continuidade com as definigdes de
Freeman e Soete (2008) que apresentam uma taxonomia dividida em quatro dimensdes:



Incremental: melhorias na qualidade, designer, layout, métodos ou processos de trabalho;
— Radical: Marca um novo processo ou produto, sendo um corte com o0 que 0 antecedeu;

— Novo sistema tecnologico: A inovacao vai alterar um setor;

— Novo paradigma técnico-econémico: raras ocorréncias de impacto econémico-social.

Nesse mesmo sentido, Tigre (2006) estabelece distincdo para a Inovacdo Incremental e a
Inovacdo Radical, considerando que a primeira sugere pequenas melhorias ou modificagoes
cotidianas; ja, a segunda evidencia saltos ndo continuos na tecnologia de processos e
produtos. Tidd et al. (2008) e Krucken et al (2001), ainda diferencia as inovagoes
incrementais das radicais, considerando as mesmas dimensdes

2.1 Tipos de inovagdo

Os tipos de inovacdo podem ser considerados a partir de diferentes autores e diferentes
dimensdes. Neste trabalho seguir-se-4 as dimensdes propostas pelo Manual de Oslo (2005), o
qual distingue 4 diferentes tipos de inovacdo, as quais podem apresentar importantes
alteracdes no novo contexto: inovagOes de produto, inovagdes de processo, inovagoes
organizacionais e inovacdes de marketing.

— Inovac0es de produto e/ou servigo: consiste na introducdo de um bem ou servigo novo ou
com melhorias significativas em suas caracteristicas e/ou usos. Essas melhorias significativas
podem ser nas especificacGes técnicas, componentes e materiais, softwares incorporados e
alteracOes de uso ou em suas caracteristicas funcionais.

— Inovacdes de processo: refere-se a implementacdo de um novo método de producdo ou
distribuicdo ou, ainda, significativamente melhorado. Compreende alteracdes significativas
em técnicas, equipamentos e/ou softwares.

— InovacBes organizacionais: é a implementacdo de um novo método organizacional nos
procedimentos de negdcios da organizacdo, seja forma de organizar o seu local de trabalho ou
na forma com que se relaciona externamente.

— InovacBes de marketing: é a implementacdo de um novo método de marketing com
alteracdes significativas na concepcdo do produto ou em sua embalagem, no posicionamento
do produto, em sua promocao ou no estabelecimento dos precos.

2.2 Inovacgéo e novas tecnologias

O processo de inovacao se define como a implantagéo e o desenvolvimento de ideias novas de
pessoas que trabalham envolvidas em transacdes com outras no contexto organizacional e tem
como resultado a criacdo de novas tecnologias, processos, produtos e modelos de gestéo.
Portanto, a inovacdo € algo pratico resultante de um processo de geracdo, implementacdo ou
nova combinacdo de ideias (BENEDETTE; TORKOMIAN, 2009).

Desde que foram estabelecidas as bases tedricas da Economia Evolucionaria
Neoschumpeteriana, ressalta-se que nao se pode confundir inovagdo com invencao, € nem
tampouco a tecnologia com a ciéncia, mesmo que tais fendmenos estejam fundamentalmente
ligados (SCHUMPETER, 1939; SCHUMPETER, 1961).

Na firma a inovagéo consiste em unir diferentes formas e partes de conhecimentos, e com isso
transforma-los em novos produtos e servigos que serdo Uteis para 0 mercado ou para a
sociedade. Inovar também ndo significa que s6 é viavel fazer o que nenhuma outra
organizacdo fez até entdo: a firma que imita a inovacdo de um concorrente, também esta
inovando, do ponto de vista da empresa que copia (PITASSI, 2012).

Para Ferreira (2011) a estratégia de inovacdo ao ser adotada por uma empresa busca
potencializar os ganhos diretos e indiretos. Mas, para isto, & necessario que a empresa tenha
conhecimentos internos e externos (funcionamento de produtos e mercados), para que a
inovacdo tecnoldgica aconteca. Com isso a organizacdo ganha competitividade de mercado e,
munida desses conhecimentos, principalmente potencializando suas competéncias internas,
torna mais dificil a possibilidade de ser imitada pela concorréncia.



Entrar em novos mercados, estabelecer novas formas de fornecer um produto ou servigo e
apresentar novas configuragcdes organizacionais constitui em inovagdo. Sob esse prisma, a
tecnologia desempenha um papel preponderante na disponibilidade de op¢des radicalmente
novas, em outras palavras, as empresas tornaram-se mais competitivas se conseguirem
acompanhar os avancgos tecnologicos, de modo a gerar novas ofertas para o mercado (TIDD,
BESSANT; PAVITT, 2008).

Deste modo, a implantacdo de novas tecnologias pode ter uma definicdo como um processo
composto por vérias agdes ou escolhas, no decorrer do tempo, que permite a um individuo ou
organizacdo avaliar uma nova ideia e decidir por implanta-la ou ndo, de acordo com suas
necessidades e praticas (TERRES et al., 2010).

Na concepgdo da maioria dos autores desta corrente tedrica (ROCHA, 1996; MUSSI;
SPULDARO, 2008; TERRES et al., 2010; MARCHIORI, 2002; BALESTRO, 2004 ), quanto
mais informac6es maior é a quantidade de ideias geradas e, consequentemente, maiores sao as
chances de inovacdo. E, para melhorar a eficiéncia faz se necesséario aumentar a rapidez entre
as trocas de informacdes, sendo que sua eficicia estabilizard a confianga, suas normas
compartilhadas, os valores hibridos, a identidade coletiva e os propdsitos comuns.

Para Mussi e Spuldaro, (2008), o processo de inovacdo pode enfrentar inimeras barreiras,
abrangendo assim as restri¢cfes dos individuos, restricdes encontradas na relacdo produtor-
usuario, nas fontes de recursos, incluindo ainda aspectos formal-legal e os de mercado. A
tecnologia ndo mais representa a maior dificuldade para o processo de inovagdo, sendo que
atualmente a principal variavel, sdo as condi¢bes culturais e sociais que viabilizam este
processo (BALESTRO, 2004).

Sob esse prisma, é necessario o aperfeicoamento dos recursos, aprimorar os ja existentes, bem
como a aquisicdo de novos meios tecnoldgicos que possibilitard sua competitividade no
mercado, pois esta nova gama de informacGes tem por objetivo focar o individuo (grupos ou
instituicdes), fazendo se necessarias solugdes criativas em suas situagBGes-problemas
(MARCHIORI, 2002).

2.3 Um olhar na producao

Alguns autores destacaram a importancia da funcdo producédo para as organizagoes:

— Para Olave e Amato Neto (2001), a incerteza econdmica no Brasil tem persistido nos
ultimos anos, fazendo com que as pequenas e médias empresas desenvolvessem niveis de
producdo crescentes, da mesma forma que grandes industrias que competem na capacidade
tecnoldgica, acumulando e elevando sua desenvoltura econdémica, mantendo se assim cada
vez mais competitiva no mercado;

— Segundo Souza Neto e Moraes (2003), a fungdo producdo teve seu papel alterado pelas
empresas nas ultimas décadas. A principal funcdo da estratégia de producdo é conduzir os
negdcios, juntamente com suas capacidades de producgdo, facilitando e fortalecendo a
implantacdo da estratégia competitiva das empresas, fazendo com que a correta formulagéo e
implementacdo das estratégias de producdo sejam o fator mais importante.

A funcédo producdo estd ligada a um conjunto de politicas que sustenta a competitividade da
empresa, de como ira apoiar e complementar as demais estratégias funcionais. As diversas
areas de decisdes estdo ligadas a importancia entre os critérios de desempenho e formulacéo
de politicas eficazes, que estabelecera a vantagem competitiva (TUBINO, 2009).

A cadeia de producdo, como método de analise da estratégia das firmas, compreende que as
firmas sdo subsistemas e atuam em lugares distintos que possibilita delimitar seu campo das
possiveis acdes estratégicas, ndo possui definicdo de seu espaco estratégico que muda ao logo
do tempo. Para explicar o processo de diversificacdo através de estratégias baseadas no
conceito de cadeia de producdo, utilizou-se o raciocinio mesoanalitico (FERREIRA, 2011).
Entre os agentes econdmicos, ndo sdo consideradas somente as relacdes diretas entre 0s



mesmos, mas 0 conjunto das articulagbes que compdem a cadeia; esta vantagem evidencia
com facilidade as sinergias comerciais e tecnoldgicas entre as vérias atividades que constitui a
cadeia (BATALHA, 2001). E preciso posicionar a empresa para obter maior lucratividade e se
defender da concorréncia. A empresa pode diversificar-se orientada por duas direcoes
diferentes: a primeira ¢ a diversificacdo dentro dos setores ligados as atividades ja existentes;
e, a segunda se d& pela penetracdo na qual a empresa esta ausente (FERREIRA, 2011).

Para Batalha (2001) os fatores de avaliacdo estratégicos estdo ligados a dinamica do sistema,
como rentabilidade, barreira a entrada, mobilidade estratégica dos atores etc. A area na qual a
empresa esta ausente, sua penetracdo requer a escolha da cadeia de producdo que sera alvo da
diversificacdo, quais elos da cadeia que serdo atacados e, por fim, determinar a estratégia que
possibilita influenciar a dindmica concorrencial visando ganhar competitividade. A estratégia
deve proporcionar elementos para determinar a melhor opcéo para o alcance dos objetivos
almejados pela firma. As opcOes estratégicas correspondem a varias acdes de curto, médio e
longo prazo, que garantird o sucesso de sua implantacao.

2.3.1 A cadeia de producédo da carne bovina

Atualmente no cenario econdmico, surge um novo enfoque nas andlises das atividades
produtivas atreladas ao setor agropecuario. Nenhuma atividade nos dias de hoje pode ser
analisada isoladamente, uma vez que o sistema econémico envolve diversos fatores de
producdo, considerando as interagdes em sua totalidade. Torna-se necessario entdo, implantar
0 conceito de cadeia produtiva, englobando todas as relagdes de uma dada atividade com os
demais segmentos que com ela interage em sua totalidade (SANTOS et al, 1999).

Dentro de uma cadeia de producdo, nesse caso, a Cadeia de Producdo da Carne Bovina, pode
ser identificado no minimo quatro mercados diferentes, com diferentes caracteristicas:
mercado entre produtores de insumo e produtores rurais, mercados entre produtores rurais e a
agroindustria, mercado entre a agroindistria e os distribuidores e o mercado entre 0s
distribuidores e consumidores finais. O estudo destes atributos representa um instrumento
poderoso para compreender a cadeia de producdo (BATALHA, 1997). Veja esta
representacdo na figura 1:

Figural-  CADEIA DE PRODUGAO DA CARNE BOVINA
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Fonte:- Adaptado Batalha (1997)

A bovinocultura de corte considerada como uma das cadeias produtivas mais complexas e
extensas, envolvendo multiplos atores, desde a industria de insumos e equipamentos até o
consumidor final. Tem particular importancia nessa cadeia, o elo central representado pelas
fazendas de gado (CEZAR et. al., 2005).

Quadros (2005) afirma que o sistema de producdo de gado de corte € o conjunto de
tecnologias e préaticas de manejo, como o tipo de animal, a ragca ou grupamento genético, o
propdsito da criacdo e a ecorregido onde a atividade for desenvolvida. Os aspectos sociais,
econdmicos e culturais devem ser considerados também ao se definir um sistema de




producdo, no tocante que esses tém decisiva influéncia, tanto nas modificacdes que poderao
ser impostas por forcas externas e, também na forma como tais mudancas deverdo ocorrer
para a eficacia do processo, e que as transformacdes alcancem os resultados esperados
(SOUZA; KICHEL, 2000). Diante de todas essas consideracdes, deve-se incluir a defini¢cdo
do mercado e a demanda a ser atendida, ou seja, quais sdo os clientes ou consumidores e
como estes devem ser atendidos (QUADROQOS, 2005).

2.4 As inovac0Oes na cadeia da carne bovina

Nas ultimas décadas a evolucdo tecnoldgica na agropecuéria foi muito rdpida, e continua
evoluindo nos dias atuais, sujeitando os produtores a mudancas e adaptacdes, gerando
alteragOes estruturais frequentemente. Entretanto, a adogdo de tecnologias requer
investimentos, mas quem vai pagar essa conta? O produtor ou o consumidor?

Entende-se que ha a necessidade de mudar o paradigma de adog¢do de tecnologia para gestdo
de tecnologia e algumas variaveis tém de ser levada em consideracdo, como: adaptacdo as
particularidades locais, regionais e culturais; economia de escala; andlise da viabilidade
econémica e financeira do investimento; constante acompanhamento de custos e resultados
das atividades agropecuérias; treinamento dos usuérios; formar parcerias e uso partilhado;
treinamento em administracéo rural; coordenacdo da cadeia produtiva; e mercado consumidor
(ARAUJO; MASSILON, 2009).

Mesmo com as inumeras tecnologias existentes, o sistema produtivo da bovinocultura ndo se
manteria sustentdvel sem uma gestdo ambiental da propriedade, sem a correta formacdo e
manejos das pastagens, sanitarios, zootécnicos e reprodutivos, instalacdes adequadas e, nem
tdo pouco, sem a gestdo econdmica e social do empreendimento rural (EMBRAPA, 2007).

De acordo com Zuin e Queiroz (2006), existem algumas instituicdes que ddo suporte a
inovacdo no setor agropecuario, tanto privadas como publicas. As indlstrias de origem
privada, em que seu principal negocio é produzir e vender maquinas e produtos intermediarios
para mercados agropecudrios, como industrias quimicas e farmacéuticas, de fertilizantes,
maquindrios e equipamentos, industrias de sementes, vegetais e outras variedades de cultivo.
Ainda, as instituicbes publicas de pesquisa e as universidades, que realizam pesquisas sobre
plantas e animais, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias e no desenvolvimento de
produtos e testes para fornecer as industrias de insumos e alimentos, como a Embrapa,
Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL), entre outros.

Assim, de uma forma ou de outra, deve ser analisado as particularidades de cada contexto do
uso isolado ou combinado das tecnologias disponiveis. Essa visdo integrada é extremamente
importante para o proprio desenvolvimento de novas tecnologias (EMBRAPA, 2000).

2.4.1 Asinovagdes na genética do boi

Euclides Filho (2000) afirma que no nivel da geragdo de conhecimento no melhoramento
genético animal tem adquirido papel cada vez mais relevante no moderno negocio da
producdo animal. O aumento de producdo perdeu o enfoque e foi substituido pelo da
qualidade do produto ofertado, no entanto é preciso adequar de forma equilibrada o recurso
genético animal, a forragem e 0 ambiente como o solo, clima, aspectos sociais e culturais.

Em tempos recentes, comeca a ser integrada a biotecnologia nos programas de melhoramento
animal de varias espécies. A transferéncia e particdo de embrides, fertilizacdo in vitro e
identificacdo de marcadores moleculares sdo as principais técnicas e conhecimentos
relacionados com caracteristicas importantes como resisténcia a doencas e a parasitas e
qualidade da carne. Seguindo esta logica, devem-se concentrar esforcos em estudos de
melhoramento genético promovendo caracteristicas capazes de atender as novas demandas
que se compdem em exigéncias de mercado (EUCLIDES FILHO, 2000).

2.4.2 Asinovag0es na infraestrutura de suporte
Para a producdo de bovinos de corte se faz necessario atentar para a infraestrutura que da



suporte no manejo dos animais, como currais, cercas cochos, bebedouros entre outros. As
instalacbes devem se caracterizar pelos aspectos relacionados com a funcionalidade,
resisténcia, economia e seguranca. Instalacfes inadequadas podem causar a ocorréncia de
hematomas e feridas na carcaga, furos, cortes e riscos profundos no couro bovino,
comprometendo a qualidade do produto final. Tais danos depreciam o valor comercial do
produto, reduzindo a rentabilidade do produtor (EMBRAPA, 2007).

Além da infraestrutura de manejo j& mencionado, existem outros aspectos estruturais e
funcionais de extrema relevancia que compdem um sistema bésico de infraestrutura de
suporte, tais como: Irrigacdo; Forrageiras; Alimentacdo e/ou Suplementacdo; Solo e
Piqueteamento que serdo discutidos a seguir.

2.4.2.1 Irrigacao

Para Mesquita et al. (2008), a irrigacdo de pastagem para producao intensiva € uma tecnologia
de extrema relevancia, pois diminui em até 50% o tempo de abate, haja vista 0 aumento de
peso diério, além de utilizar mais animais em uma mesma area, contribuindo para a
preservacdo do meio-ambiente e para a geracdo de riquezas para 0 municipio, estado e pais
onde esta estiver instalada, consequentemente melhorando a rentabilidade do produtor.

A tecnologia com pastagens irrigadas vem se destacando dentre os pecuaristas, como forma
de aumentar a produtividade, melhorando sua competitividade no mercado. Andrade (2000)
afirma, ainda, que resultados expressivos vém sendo alcancados com a adocdo desta técnica.
Elevadas taxas de lotacdo (até 10 UA/ha) emanadas com ganhos de peso vivo na faixa de 1,0
kg/dia, inclusive durante o periodo seco do ano, e isso tém real¢ado o interesse de pecuaristas,
técnicos e pesquisadores.

Sédo diversos 0s procedimentos para irrigacdo. A escolha técnica e econdmica pode indicar 0s
sistemas a serem utilizados, como de aspersao convencional, em malha, carretel enrolador ou
0 pivo central. Para este trabalho sera utilizado o método por aspersdo, o qual, segundo
Lupatini e Hernandez (2006), € adaptado a area a ser irrigada, sendo que para pequenas areas,
0 uso da irrigacdo por aspersdo em malha munida com aspersores de baixa pressdo e baixa
precipitacdo tem-se mostrado a opcdo mais viavel economicamente, de operagdo, de
adequacdo a capacidade de armazenamento de &gua do solo, e se seu uso for feito a noite,
ganha-se se eficiéncia na aplicacdo da agua e ainda pode-se lancar mdo da tarifacdo
diferenciada, diminuindo os custos com a energia elétrica. Outra vantagem apontada por
Soares (2012) é a de que o sistema se ajusta a varios tipos de topografia de terreno. Este tipo
de irrigacdo utiliza tubulacdes enterradas no solo e interligadas formando assim um sistema
conhecido como malha. Onde ficam os aspersores, sdo colocados tubos fixos de subida para
promover a distribuicdo da dgua nos pontos determinados para irrigacdo (SOARES, 2012).
Para melhor compreensdo desse sistema de irrigagdo em malha a figura 2 mostra a rede de
distribuicdo das tubulacGes, dos aspersores e a area coberta por cada um deles.

Figura 2 - APRESENTACAO DA MALHA DE UM SISTEMA DE IRRIGACAO POR ASPERSAO
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Fonte:- Fonte: Organizado pelo autor (2013)

Corréa (1999) afirma que a correcdo do solo com uso da irrigacdo, melhora a producdo no
periodo seco nos sistemas intensivos de uso de pastagens, equilibrando a estacionalidade de
producdo de forragem. Vilela (1999) afirma que excelentes resultados no desempenho de
bovinos de corte, nas atividades de engorda, em pastagens com capim Mombaga com sistema
tecnoldgico de irrigacdo, foram alcancados expressivos ganhos de peso vivo, superiores a 1,1
kg/animal dia. Alguma irregularidade de regime pluvial leva ao baixo desenvolvimento
agricola, sendo assim, a distribuicdo de agua de maneira artificial em pastagens por meio da
irrigacdo é a garantia para se produzir matéria seca conforme planejado (CUNHA, 2005).
Segundo Cunha (2005), a irrigacdo no pais ainda esta sendo realizada de forma err6nea, com a
aplicacdo excessiva de dgua causando prejuizos ao meio ambiente, e que, ao longo do tempo
ocasionara a reducdo de matéria seca, ainda um consumo desnecessario de energia elétrica,
agua e maior compactacdo do solo, que consequentemente diminuira a vida Gtil da pastagem,
e para gue isso ndo aconteca é necessario utilizar um bom manejo da irrigacdo, ou seja, usar
turno de rega, bem como medir a quantidade de &4gua a ser aplicada.

Para Andrade (2000), diversos produtores e técnicos estdo utilizando a técnica de irrigacédo de
pastagens, algumas vantagens desta técnica podem ser enumeradas: Permite aumento da
capacidade e da escala de producdo da propriedade, sem a necessidade de aumento da area;
possibilita a venda de bois gordos durante o ano inteiro; substitui o confinamento, com a
vantagem do menor custo por arroba produzida; aceleragdo do ciclo de produgdo como um
todo; ganho de mercado através da venda de animais precoces para o abate, e também do fato
destes animais serem produzidos inteiramente a pasto (boi verde); entre outras.

2.4.2.2 Melhorias nas forrageiras

As forrageiras constituem-se na fonte mais importante de alimentos e um elemento decisivo
para a competitividade da carne bovina brasileira. As mudangas na economia nacional e
mundial atrelada a realidade do segmento nos ultimos anos indica a necessidade de melhorias
no processo de producdo (producdo intensificada, otimizagdo dos insumos, ganhos de escala e
um produto com maior qualidade) (LUPATINI; HERNANDEZ, 2006), alavancando o
desenvolvimento e introdugdo de novas cultivares de gramineas e de leguminosas forrageiras.
A pastagem é o principal insumo da pecuaria de corte e leite. Portanto, deve apresentar boa
produtividade, qualidade, palatabilidade e longevidade. Para que isso ocorra, alguns
procedimentos ou tecnicas de baixo custo devem ser adotados, ou até mesmo 0 ndo aumento
de custos (KICHEL; KICHEL, 2001).

Quadros (2005) afirma que a pecuaria brasileira se baseia na exploracdo de pastagens
distribuidas por estabelecimentos rurais agricolas rurais. Estima-se que essas areas de
pastagens sdo de aproximadamente 210 milhdes de hectares, sendo que deste total, cerca de
100 milhdes de hectares séo de pastagens cultivadas ou artificiais, que por sua vez apresentam
um aumento de sua participacdo ao longo dos anos em relacdo as pastagens nativas, em



virtude da maior capacidade de suporte proporcionada.

Dentre as variedades, os capins do género Brachiaria ocupam mais de 80% desta area,
constituindo-se no género de capim de maior area ocupada no pais seguidos do Panicum,
Andropogon, Pennisetum, Cynodon, entre outros (QUADROQOS, 2005).

2.4.2.3 Alimentacao/Suplementacéao

A pecuéria brasileira na busca pela melhoria da eficiéncia na producdo de carne tem mudado
seu aspecto, que, da posicdo de empreendimento extrativista, atingindo diferentes patamares
no sentido de total intensificacdo (CONEGLIAN, 2011). Quadros (2005) afirma que durante o
periodo chuvoso, nota-se um crescimento continuo dos animais criados em pastagens
tropicais, no entanto, na época da estiagem ocorre uma reducdo consideravel da producéo e do
valor nutritivo das pastagens, o que ocasiona perda de peso nos animais.

A suplementacéo alimentar do rebanho ligada ao fornecimento de pastos vedados (mesmo que
secos) e o confinamento sdo alternativas utilizadas para maximizar os ganhos. Entretanto uma
preocupacao € latente, neste momento, uma vez que a matéria-prima das ragdes como milho e
soja (commodities) estdo com alta valorizacdo no mercado internacional (ARANTES, 2011).
Aguiar (2011) aponta que as comparagOes econdmicas entre 0s sistemas intensivos e
extensivos de pecudria assinalam resultados superiores para 0s sistemas intensivos. A
suplementacdo de bovinos a pasto é uma estratégia fundamental para a intensificacdo dos
sistemas. Segundo o autor essa tecnologia permite maior eficacia de conversdo das pastagens,
melhorando o ganho de peso dos animais e com isso reduz os ciclos de crescimento e engorda
dos bovinos, (CONEGLIAN, 2011) antecipando a idade de abate e melhora da qualidade do
produto final. Alguns estudos demonstram um aumento no ganho de peso de 10% e de 6% na
conversdo alimentar aumentando a rentabilidade da atividade.

De acordo com Aguiar (2011) as indicagdes de suplementacdo a pasto podem variar,
dependendo de varios fatores, como, por exemplo, a disponibilidade e a qualidade da
pastagem, a regido, a época do ano, a categoria animal e a estratégia para a proxima fase da
criacdo. Para Coneglian (2011), é de suma importancia conhecer o comportamento dos
animais como o horario de maior ingestdo, o metabolismo ruminal, e as necessidades
fisiolOgicas para cada categoria animal, entre outros aspectos, essenciais para se definir com
maior precisdo, as exigéncias nutricionais desses animais. Na producéo animal, seja qual for a
espécie, depende de fatores como consumo e valor nutritivo da dieta, sendo que para bovinos
de corte, inclui-se a forragem, a 4gua e os suplementos proteicos, energéticos e minerais.

2.4.2.4 Melhora no solo

Apesar das pastagens serem o contrapé da pecudria brasileira, as areas pastoris tem sofrido
rapido e acentuado declinio em sua capacidade produtiva em decorréncia dos processos de
degradacéo do solo devido ao sistema de criacdo extensivo e extrativista praticado, limitando
ou inviabilizando a atividade criatoria (QUADROQOS, 2005).

Para amenizar os efeitos da degradacdo ou até mesmo na recuperagdo dessas areas, Kichel e
Kichel (2001) afirmam é preciso fazer uma correcdo com fdsforo, potassio, enxofre e
micronutrientes. Portanto, devem-se aplicar as quantidades recomendadas desses nutrientes de
acordo com a analise de solo, considerando o resultado da analise, a exigéncia de cada espécie
e o nivel de produtividade desejado. Quando da andlise de solo indicar a necessidade de uso
de calcario na correcdo da acidez. Deve ser aplicado com antecedéncia de 60-90 dias antes da
aplicacdo de adubo fosfatado; a quantidade a ser utilizada depende da espécie forrageira e o
nivel de produtividade desejado mediante consulta a um engenheiro-agronomo. Os nutrientes
podem ser aplicados antes do plantio ou em cobertura, exceto os fosfatos reativos naturais,
que, quando recomendados, devem ser incorporados no solo sempre antes do plantio. Vale
acrescentar também, que para uma boa conservacdo do solo, a construcdo de terracos ou
curvas de nivel é indispensavel, principalmente quando a area apresentar susceptibilidade ou



risco de erosao ou até mesmo escorrimento superficial da agua das chuvas.

2.4.2.5 Piqueteamento

De acordo com Matos (2002), dividir a area de producdo em piquetes ter-se-ia trés dias de
ocupacdo e trinta dias de descanso, com onze piquetes se manejaria o rebanho de forma a
diminuir os custos e menores desperdicios de area. Sendo possivel planejar as divisdes com
livre acesso a drea comum, com bebedouro, sombra e cocho, que pode servir de “malhador”
permitindo o pastejo dos animais no piquete do dia.

Mesquita (2008), afirma que para ter-se um bom manejo de pastejo rotacionado, deve ser feito
ao final de cada ciclo a reposicdo de nutrientes como adubacéo e calcareacdo em dosagens de
50 a 75 Kg/ha dependendo dos resultados da andlise do solo, para melhor eficiéncia da
producdo de massa, tendo em vista 0 aumento de massa consequentemente se alcancara
melhores médias na producdo de GPV/ha/ano.

Andrade (2000), evidéncia razdes e recomendacdes para implantacdo do pastejo rotacionado:
— as gramineas de habito de crescimento cespitoso sdo as mais indicadas para o pastejo
rotacionado, tendo em vista seu elevado potencial em producdo de massa seca;

— com o pastejo rotacionado ha uma utilizacdo mais eficiente da producdo de forrageiras,
com a otimizacao adequada de agua e nutrientes transformando-a em produto animal;

— no sistema de pastejo rotacionado permite maior autonomia sobre o estagio de maturidade
das forrageiras, fator este que influéncia valor nutritivo da forragem em oferta;

— séo fatores importantes: melhor controle do residuo po6s-pastejo, melhor uniformidade de
pastejo, controle na taxa de lotacéo etc.;

— para ser eficiente o sistema terd que se ter uma boa disponibilidade de agua, bem como
energia elétrica para tocar o conjunto de irrigacéo;

— as melhores espécies de forrageiras em pastagens irrigadas sao: capim-elefante, Brachiaria
brizantha cv. Marandu, e os capins do género Panicum (notadamente as cultivares Tanzania e
Mombagca) e Cynodon (coast-cross e Tifton 85).

3 Meétodos e técnicas de pesquisa

Fachin (2003) afirma que o método de pesquisa € uma ferramenta que proporciona aos
pesquisadores, orientacdo geral que facilita planejar, formular hipoteses, coordenar
investigacOes, realizar experiéncias e interpretar os resultados obtidos durante a realizacdo da
pesquisa em qualquer area de formacdo. A pesquisa é qualitativo-exploratéria, ao mesmo
tempo é estudo de caso, uma vez que esta circunscrita a uma unidade pesquisada.

A pesquisa qualitativa caracteriza-se pela tentativa de compreenséo detalhada dos significados
e caracteristicas situacionais apresentadas pelo entrevistador, em lugar da producdo de
medidas quantitativas de caracteristicas ou comportamentos (RICHARDSON, 1999, p. 90).
Segundo Yin (2005, p. 32), o estudo de caso consiste “em uma investigacdo empirica que
investiga um fenomeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real”. Vergara (2005),
acrescenta que o estudo de caso é a circunscricdo de uma ou poucas unidades, entendidas
essas como pessoa, familia, produto, empresa, 6rgdo publico, comunidade ou mesmo pais,
com carater de profundidade e bem detalhado, podendo ou néo ser realizado em campo.

3.1 Universo da pesquisa

O ambiente da pesquisa estd na relacdo entre o sistema de produgdo convencional e a gestéo
da inovacédo e introducdo de novas tecnologias na Cadeia Produtiva da Carne Bovina, assim
envolve mais do que uma empresa, porém, para este trabalho, o estudo teve como Campo de
Pesquisa uma empresa do segmento produtor da Cadeia de Produgdo de Carne Bovina.

3.2 Procedimentos e coleta de dados
O processo de coleta das informagOes ocorreu de trés formas: no primeiro momento o
pesquisador entrevistou o gestor responsavel pela producdo e administracdo da empresa



Produtora. A entrevista foi registrada em diario de campo e serviu de subsidio para a segunda
etapa, que foi o periodo de observacdo. No intuito de complementar as informacGes colhidas
na entrevista, o pesquisador manteve um periodo de acompanhamento, com registros de
informacdes e observacdo ndo participante dos procedimentos no periodo de janeiro a margo
de 2013. Numa terceira etapa, com vista a formar a proposta, o pesquisador buscou
informagdes com profissionais da area (Engenheiro agrénomo, gerentes de outras fazendas
com piqueteamente e irrigacdo e outros) no sentido de identificar os equipamentos e materiais
necessarios para a proposta. A partir dessas informacdes, fez levantamento de mercado, junto
a empresas do ramo, bem como através da internet, formando assim a proposta, com 0s
recursos materiais, tecnolégicos e financeiros para execu¢do da mesma.

3.3 Tratamento e andlise dos dados

Os dados tiveram tratamentos distintos. Uma vez que a pesquisa busca profundidade, os dados
colhidos na entrevista e no levantamento dos recursos necessarios tiveram analise de
conteddo. Enquanto que as observacdes serviram de suporte para a formacdo do
conhecimento pessoal do pesquisador quanto as condices fisico locais.

4 Apresentacdo e analise dos resultados

Este estudo foi feito em uma propriedade rural na cidade de Paranaiba/MS, leste do estado de
Mato Grosso do Sul. De acordo com entrevista realizada com o Produtor Rural (proprietario
da fazenda), utilizou-se um roteiro de entrevista semiestruturado, formulado com objetivo de
identificar as possibilidades para que se possa aumentar sua rentabilidade com auxilio das
ferramentas das novas tecnologias identificadas na pesquisa.

O Produtor possui experiéncia na atividade de agropecudria especificamente na criagdo de
gado de corte. Desde 1.990, possui propriedade localizada no municipio de Paranaiba,
atualmente é constituida por 266,2 hectares. Toda sua propriedade é utilizada para manejo,
por se tratar de um sistema de producdo extensivo, porém faz pouco uso das novas
tecnologias tornando assim uma grande &rea, pouco produtiva.

Atualmente o produtor conta com 330 animais em sua propriedade, sendo que sdo 80 matrizes
de raca nelore, 5 touros de raca nelore e o0s 245 restantes distribuidos entre machos e fémeas,
que sdo mantidos para recria e engorda destinados ao abate. Ressaltou o produtor que ja
chegou a ter em sua propriedade até 400 animais, porém com a degradacdo do solo o plantel
se reduziu ao numero atual, sendo que sua producdo atual é de 1,4 animal por hectare.
Destaca-se a uma média consideravelmente aceitavel, em se tratando de uma regido
interiorana do leste do estado de Mato Grosso do Sul, em que h& pouco desenvolvimento
tecnoldgico, porém tendo uma baixa lucratividade anual.

Para atingir tal produtividade o Produtor utiliza um sistema de producdo extensiva, utilizando
pastejo aberto, fazendo descanso parcial da area das pastagens para obter reservas de massa
seca no inverno favorecendo o desenvolvimento da produgdo de forragem; utiliza a espécie
braquiaria brizanta como principal forrageira. Alimenta seus animais em cocheiras no periodo
de seca se necessario, fornecendo cana-de-acuUcar, ureia e milho em gréos sendo produgéo
propria apenas a cana-de-agucar. Oferece suplementagdo com sal mineralizado no periodo
chuvoso e nos periodos de seca utiliza sal proteico. Um funcionario maneja toda a produgéo.
Em termos genéticos, o Produtor possui animais de raca nelore. Por ter mais resisténcia e
adaptabilidade a regido e seu sistema de reproducdo é a monta que por sua vez baixa o indice
de producéo, pois a falhas na fertilidade é existente na propriedade, sdo animais de genética
mediana perante altos padrdes existentes para a producéo de carne no Brasil, haja vista o pais
possui animais com maior genética e precocidade como exemplo a raca Sindi animais machos
abatidos com 24 meses pesando até 20 arrobas.

4.1 Proposta de intervencgao
A partir dos estudos de inovacdes identificados entre melhoria do plantel e/ou do ambiente,



considerou-se que um primeiro passo seria a melhoria do ambiente. Nesse sentido a proposta
foi de identificar e analisar aquilo que seria necessario para que pudesse aplicar a propriedade
um sistema de pastejo rotacionado. Essa proposta adveio do fato que a propriedade é
relativamente pequena para uma grande producéo, sendo que o pastejo rotacionado possibilita
ao produtor melhor utilizagcdo da terra, permitindo maior produtividade por area. Conforme
pode ser observado no Quadro 1 a utilizagdo do sistema convencional direciona para 0 uso
extensivo da area, tendo como consequéncia a baixa produtividade por area, além do que o
tempo utilizado para engorda também é maior. J& com a utilizagdo do sistema irrigado a partir
do pigueteamento, a utilizacdo da area € otimizada, sendo que o tempo de engorda é
diminuido de forma bastante substancial.

Quadro 1 - QUADRO COMPARATIVO ENTRE O SISTEMA CONVENCIONAL E IRRIGADO

Convencional Irrigado
Area ha 28 28
Capacidade de Producéo/Bois 40 280
Média U/ha 1,4 10
Tempo de Engorda 360 120
Ganho de peso 90 k 90
N° de funcionérios 01 01

Fonte:- Fonte: Organizado pelo autor (2013)

Este estudo tem por objetivo apresentar as variaveis necessarias, inclusive os custos,
propondo um sistema de pastejo rotacionado com irrigacdo em 25 hectares. Conforme se pode
observar no quadro 2, a necessidade inicial seria de um investimento de aproximadamente R$
177.577,00 (cento e setenta e sete mil, quinhentos e setenta e sete reais). Ressalta-se que
considerando o ambiente atual da propriedade, com o uso atual do solo, sem nenhum
investimento, o proprietario detém apenas os custos de insumos e matéria prima, porém a
lucratividade final se torna muito inferior a lucratividade do projeto proposto. Para
implantacdo do projeto serdo necessarios custos com irrigacdo, rotacionamento, cochos,
bebedouros, energia, correcdo do solo e formagéo das pastagens.

Quadro 2 - QUADRO DE CUSTOS PARA O SISTEMA IRRIGADO

Convencional Irrigado
Custos com Irrigacéo 0,00 84.000,00
Custos com Rotacionamento 0,00 4.500,00
Cochos 0,00 7.200,00
Bebedouros 0,00 7.800,00
Energia Elétrica 0,00 34.240,00
Correcdo de solo 0,00 16.175,00
Formagcao de Pastagens 0,00 19.500,00
Manutencéo Anual 2,4 % do total 0,00 4.162,00
TOTAL 0,00 177.577,00

Fonte:- Fonte: Organizado pelo autor (2013)

Para a irrigacdo a proposta é utilizar o método por aspersores, conexdes de tubo PVC para
distribuicdo das linhas, moto bomba de 50cv movido a energia e um padrdo exclusivo para
um bom funcionamento, para rotacionamento serdo utilizados madeira, arame liso, isoladores
e um aparelho eletrificador. Serdo instalados, também, bebedouros e cochos de forma
estratégica para melhor servir esses animais com agua e sal mineralizado. Com energia serdo
gastos 4500kwh por més. Custos com corre¢do do solo, com utilizagdo de adubos e calcario e
na formacao das pastagens serdo aplicados gradeamento pesado; bem como nivelacdo da area
confec¢do de curvas de nivel e semeadura de sementes de capim mombaca. Sendo que 2,4%
deste valor serdo necessarios para manutencdo anual desta implantacao.

O quadro (3) demonstra de forma detalhada e objetiva os custos de cada item ja mencionados
e 0 custo total para a implantacdo do sistema, lembrando que estes custos podem variar de



acordo com o local de aquisicdo e a regido em que o sistema for implantado.
Quadro 3 - PROJECAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS (ANUAL)

Convencional Irrigado
Méo de obra 16.120,00 16.120,00
Suplementacdo mineral 1209 pc;r.gfg,cgg 1209 Ffzrggg%g
Remédios/Vacinas R$ 4,90 ulnég’}gg R$ 1’961%'1”1'/66?88
mesimenacomera | 4014883000 40.14, s 3000
.20, moo0 0,20 Rl
Resultado 6.308,00 454.868,00

Fonte:- Fonte: Organizado pelo autor (2013)

* Os célculos das receitas sdo decorrentes da venda de 40 cabecas a um valor unitario de R$
1.820,00 (Um mil, oitocentos e vinte reais). Ciclo de engorda de um ano (12 meses), com
entrada de 14 arrobas e saida com 20 arrobas (pronta para o abate)

# Os calculos das receitas resultam da venda de 840 cabecas a um valor unitario de R$
1.820,00 (Um mil e oitocentos reais). =» O ciclo do sistema com irrigacédo e piqueteamento é
de 3 vezes o sistema tradicional. Assim, as 280 cabecas teriam trés ciclos de engorda, uma vez
que chegaria com 14 arrobas e em 4 meses sairam com 20 arrobas (pronta para o abate).
Dentro da realidade da area em que se deu esta pesquisa, o fator mdo-de-obra ndo sofre
variacdo ou alteracdo de valores entre o sistema convencional e o sistema irrigado, pois ambos
o0s sistemas podem ser operados por apenas um colaborador. No entanto as demais variaveis
como a suplementacdo mineral dos animais, remédios e vacinas, podem variar devido a
diferenca do numero de animais entre um sistema e outro, bem como 0s investimentos na
compra e reposicdo do plantel, e consequentemente na producdo e receita de venda do
produto. O quadro 6 apresenta de forma numérica os valores em R$ (Reais) dos custos e
receitas destas variaveis entre os dois sistemas.

5 Considerac0es finais

A proposta inicial do presente trabalho foi o de analisar a viabilidade da ado¢édo de inovacgdes
tecnoldgicas em uma empresa do segmento produtor da cadeia produtiva da carne bovina.
Para atender a esse designio o primeiro passo foi o levantamento teérico sobre os conceitos de
inovagado, cadeia produtiva da carne bovina e como as inovagdes vém sendo adotadas por essa
cadeia. Essa parte foi apresentada o capitulo 2.

A pesquisa de campo envolveu diferentes etapas: a primeira atividade foi junto a empresa
pesquisada, 0 que ocorreu através de observacdo bem como entrevista junto ao proprietério; a
segunda foi um levantamento de mercado sobre 0s recursos necessarios para a implementacao
de inovagéo na empresa (um sistema de piqueteamento irrigado). Essa parte foi apresentada
no capitulo 4, assim como a analise, por meio da qual foi evidenciado que 0 novo sistema
poderia resultar em ganho de competitividade para a empresa.

5.1 Parecer, consideracOes e recomendacdes

Finalizadas essas etapas foi considerado que se atingiu a proposta inicial, a qual permitiu
concluir-se que, para produtores comprometidos com qualidade e alto desempenho, é
altamente recomendavel o uso de técnicas que se utilizam da inovacdo e novas tecnologias.
No caso da proposta analisada ficou evidente o ganho. Para oferecer aos gestores informagdes
que sirva de base a tomada de decisdo, como a maximizagao dos lucros, o estudo realizado,



atingiu a sua proposta, permitindo, ainda, expandir para outras inovacoes.

O presente trabalho veio a acrescer conhecimentos através de varias pesquisas realizadas,
tanto em livros e artigos cientificos como em sites da internet. Nesse contexto foi possivel
observar os beneficios advindos da introdugdo de inovacgdes e novas tecnologias disponiveis
para se trabalhar, além dos beneficios que essas tecnologias trazem as organizacgdes, haja vista
que, se bem utilizadas essas técnicas podem minimizar desperdicios na utilizacdo do solo,
bem como em uma menor area aumentar sua produtividade e em consequéncia seus lucros.
Com os novos efeitos da globalizacdo tornaram-se a concorréncia mais competitiva entre
empresas, forcando o gestor procurar alternativas e busca incessante por mais conhecimento
do negocio e maior eficacia na tomada de decisdo. Na dindmica do processo de inovador e
tecnoldgico e as técnicas de otimizacdo constituem uma peca fundamental na engrenagem das
organizacles. No estudo pratico realizado, nota-se que o gestor ndo possui um alto nivel de
conhecimento cientifico, mas grande conhecimento empirico, talvez seja o motivo pelo qual o
mesmo insiste no método convencional, através do qual se tem um baixo investimento, porém
consequentemente uma baixa lucratividade.

5.2 LimitacOes da pesquisa

Ainda que se considere como positivo o total acesso as informac6es que foi disponibilizado
pela empresa, destaca-se que alguns limites foram identificados ao longo da pesquisa:

— O primeiro deles, ja identificado pela teoria, é que a Cadeia Produtiva da Carne Bovina
possui baixo uso de inovacOes, sendo que aquelas que ocorrem, na maioria das vezes limitam-
se a inovacdo incremental, na forma de inovacdo de processo (MARCOVITCH, 1980;
CABRAL; TRAILL, 2001; GOUVEIA, 2006; SIDONIO et al., 2013);

— O segundo refere-se aos recursos financeiros necessarios, uma vez que para a elaboragéo
de projeto técnico para a implantacdo do sistema, alguns itens foram estimados, posto que
para a elaboracao do projeto seria cobrado o valor de um projeto real. Uma vez que o presente
trabalho trata-se de uma proposta, nao foi consideravel viavel arcar com essa despesa;

— Decorrente do item acima, alguns itens podem ter sido estimado fora de suas reais
necessidades (tanto para cima como para baixo), posto que um técnico, como formacéo
especifica, faria um levantamento de caracteristicas da terra, das gramineas existentes, do
gado etc., que nédo foi possivel, dado aos limites técnicos de conhecimento do pesquisador.

A despeito dos limites acima, buscou-se informacGes mais proximas a realidade, junto a
técnicos de cada area, dentro dos limites possiveis e disponibilizados pelos mesmos.

5.3 Sugestbes para estudos futuros

Ainda que presente pesquisa tenha atingido as suas propostas, sempre observa-se a
possibilidade de ampliar o leque de pesquisa, bem como dar continuidade aquilo que se esta
pesquisa. Assim, propostas advém tanto de lacunas do presente trabalho, como da ampliacéo
de suas propostas. Desta forma, as sugestdes para trabalhos vindouros sao:

— Uma pesquisa que avalie o resultado da implantacdo desta proposta, identificando se aquilo
que foi estimado realmente aconteceu, identificando eventuais desvios e suas causas;

— Pesquise que identifique o0 uso de inovacdo, em &mbito local/regional, fazendo relagdo com
as praticas em nivel nacional;

— Pesquisa que proponha e avalie a Inovacao de Produto, atraves do melhoramento genético
do gado utilizado na empresa pesquisada.
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