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AREA TEMATICA: ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

A RELACAO ENTRE O PQS-ESTRUTURALISMO E AANALITICA QUEER-A
DESCONSTRUCAO DO SUJEITO NA POS-MODERNIDADE

RESUMO

A partir de questdes como relagdes sociais de sexo, estigma e a representacao de discursos de
resisténcia frente aos discursos hegeménicos, este ensaio tedrico tem por objetivo descrever, a
partir da epistemologia pos-estruturalista, como a analitica queer enxerga essas questdes e as
relaciona com o processo de constituicdo do individuo, que no contexto pos-estruturalista é
visto como fragmentado e descentralizado. Trata-se de uma interpretacdo relevante dentro dos
Estudos Organizacionais, que também explora interfaces em contrapartida ao mainstream da
Administracdo, uma vez que a sociedade contemporéanea ainda € permeada por inumeros
discursos segregacionistas, homogéneos e normatizadores, que visam a manutencao de certas
maiorias no poder. Por meio dessa analise, pode-se ndo sé auxiliar o processo de emancipa¢do
de individuos subjulgados e excluidos, como também romper com o0s rangos histdricos
presentes na nossa sociedade, os quais, muitas vezes, fortaleceram e fortalecem a ideologia
acerca da questdo do sexo pautado no conceito binario de género. Perspectivas como a
analitica queer provocam e perturbam as formas convencionais de pensar e de conhecer, e,
por essa razdo, podem ser uma das ferramentas para a construcdo de um saber libertador.

PALAVRAS-CHAVE: Pds-estruturalismo, Analitica Queer, Desconstrucéo.

THE RELATION BETWEEN POST-STRUCTURALISM AND ANALYTICAL
QUEER - THE DESCONSTRUCTION OF THE SUBJECT IN POST-MODERNITY

ABSTRACT

From issues such as social relations of gender, stigma and representation of discourses of
resistance against the hegemonic discourses, this theoretical essay aims to describe, from the
post-structuralist epistemology, how the queer analytical sees these issues and relates them
with the individual’s constitution process, which in the post-structuralist context is seen as
fragmented and decentralized. This is a relevant interpretation within the Organizational
Studies, because also explores interfaces in contrast to the mainstream of Business
Management, once that contemporary society is still permeated by numerous segregationist,
homogeneous and standard-setting discourses, which aimed at maintaining of the certain
majorities in power. From this analysis, one can not only assist the process of emancipation of
subjulgados and excluded individuals, but also break with the historical prejudices in our
society, which often strengthened and still strengthen the ideology about the issue of sex
oriented by binary concept of gender. Approaches, like queer analytical, provoke and disturb
the conventional ways of thinking and knowing, and, therefore, may be one of the tools for
building a liberator knowledge.
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INTRODUCAO

A partir do fim do século XIX, inumeras mudancas marcam a cultura ocidental, a qual passa
por transformacfes nas artes, na politica, na economia, na cultura, entre outras areas, o0 que
caracteriza o surgimento de um periodo denominado pés-modernidade (PETERS, 2000).
Entretanto, ao falar dessa terminologia, no caso, pds-modernidade, Souza (2012) cita Jameson
(1991) e Harvey (1992) para colocar que, por ser complexa a elaboracdo de uma definicéo
desse termo na andlise de trabalhos no campo da sociologia, 0s estudos organizacionais nao
apresentam uma definicdo dele de modo inquestionavel.

Diante disso, pode-se definir que a pds-modernidade compreende uma época histérica
caracterizada por modificacGes em relagdo ao periodo moderno e estd ligada diretamente a
modernidade, devendo ser compreendida como uma ontologia (SOUZA, 2012), um periodo
de tempo, um ethos, que abarca inimeras epistemologias, tais como o feminismo, o
marxismo, o estruturalismo, o pos-estruturalismo, entre outros (PETERS, 2000). E, apesar de
0 termo p6s-modernidade gerar algumas divergéncias no campo dos estudos organizacionais,
naquilo que concerne a sua definicdo, € importante destacar que, no contexto desse ensaio
tedrico, falar-se-a sobre essa questdo, mas ndo com profundidade, uma vez que o foco deste
estudo € a interpretacdo da analitica queer a partir do pos-estruturalismo, que trata-se de uma
corrente epistemoldgica que emergiu na pés-modernidade.

Sendo assim, € importante salientar que este trabalho € influenciado por autores pés-
estruturalistas franceses, como Foucault (1984) e Derrida (1995), os quais influenciaram na
elaboracdo da analitica queer, descrita a partir de ensaios elaborados por Louro (2004), e de
textos pds-estruturalistas atuais como os de Peters (2000), Miskolci (2009), Souza e Carrieri
(2010), Souza (2012) e Souza et al. (2013), os quais também serdo utilizados como suporte
tedrico desse estudo. Ou seja, serd feita uma interpretacdo da analitica queer, partindo do
principio que, sendo ela pos-estruturalista, deve ser concebida como uma analitica e nédo
teoria, tendo como ponto de partida a interpretagdo do sujeito, interrogando a forma como as
fronteiras da diferenca sdo constituidas, mantidas ou dissipadas (MISKOLCI, 2009).

Dentro do contexto pés-estruturalista, surge a teoria “queer”, que pode ser compreendida, sob
a perspectiva de Souza e Carrieri (2009), como uma analitica que observa a fragmentacdo a
partir de uma visdo alternativa para maior interacdo na edificacdo das praticas
organizacionais, interpretando e levando em consideracéo as relagcdes de poder (FOUCAULT,
1996), que se estabelecem nos ambientes de trabalho, praticas opressivas direcionadas a
sexualidade e, principalmente, os mecanismos da sexualidade e do trabalho.

Assim, 0 presente estudo mostra-se relevante, pois demonstra a necessidade de revelar a
invisibilidade de algumas minorias, as quais, muitas vezes, demonstram seu reflexo a partir da
interiorarizacdo do estigma (SARAIVA E IRIGARAY, 2009). Além disso, trata-se de uma
interpretacdo relevante dentro dos Estudos Organizacionais, que também explora interfaces
em contrapartida ao mainstream da Administracdo, uma vez que a sociedade contemporanea
ainda é permeada por inumeros discursos segregacionistas, homogéneos e normatizadores,
que visam a manutencgéo de certas maiorias no poder.

Desse modo, a partir de questdes como relacGes sociais de sexo, identidade e estigma, bem
como a representacdo de discursos de resisténcia frente aos discursos hegemonicos, esse
trabalho tem como objetivo descrever, a partir da epistemologia pos-estruturalista, como a
analitica queer enxerga essas questdes e as relaciona com o processo de constituicdo do
individuo, que no contexto pds-estruturalista é visto como fragmentado e descentralizado.
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Para tanto, a partir de um levantamento bibliografico, além desta introducgéo, esse ensaio esta
estruturado em outras quatro se¢Ges. A segunda secdo descreve a conceituacdo de poés-
estruturalismo e a sua origem, seguida pela apresentacdo, no terceiro topico, da analitica
queer. A quarta secdo refere-se a interpretacdo da relacdo da analitica queer com o pos-
estruturalismo e sua importancia para a constituicdo dos sujeitos. E, por fim, sdo feitas as
considerac0es finais do ensaio tedrico.

A ORIGEM DO POS-ESTRUTURALISMO E SUAS PERCEPCOES

Segundo Souza (2012), as diferencas presentes entre as definicdes sobre o que é a pos-
modernidade e o pos-estruturalismo ainda ndo estdo bem estruturadas em trabalhos
organizacionais sobre o tema, o que impulsiona ainda mais para possiveis interpretacées
equivocadas, por isso, antes de atribuir uma definicdo sobre o que é o pds-estruturalismo, faz-
se necessario definir as bases que o constitui.

O pos-estruturalismo possui como objeto de estudo o estruturalismo, porém, apesar da
proximidade dos nomes, o pds-estruturalismo ainda é confundido com o p6s-modernismo e,
apesar de haver algumas questbes filoséficas e historicas comuns entre esses dois
movimentos, ambos possuem objetos tedricos completamente distintos, sendo o primeiro o
estruturalismo e o segundo o modernismo (PETERS, 2000).

O estruturalismo nos estudos organizacionais, sendo o0 objeto de estudo do pds-estruturalismo,
sofreu grande influéncia pela &rea da Lingistica, principalmente por Jakobson (2003), e tem
como base a ideia de que existe uma estrutura que é prépria do individuo, ndo levando em
consideracdo a acdo dos sujeitos diante das mesmas (PETERS, 2000), ou seja, a principal
finalidade de uma interpretacdo estruturalista é entender o que existe de universal no homem,
que possa ser observado e apreendido pelo saber cientifico, isto €, uma das contribui¢cGes mais
significativas do estruturalismo para a filosofia e ciéncias humanas € que a formalizacdo, na
epistemologia estruturalista, ¢ interpretacio (ARAUJO, 1993).

Desse modo, Foucault (2000) coloca que o estruturalismo, como base do p6s-estruturalismo,
apresenta uma forte influéncia do formalismo europeu. Trata-se de uma contraposicdo as
concepgdes Humanistas, uma vez que busca romper com a concepcao de sujeito apresentada
pelas correntes do Humanismo e do Existencialismo. Logo, por um lado, se essas duas
correntes tendem a inserir 0 sujeito no cerne de sua interpretacdo e referencial tedrico, por
outro, o estruturalismo enxerga esses mesmos sujeitos como formados pela estrutura
(PETERS, 2000).

Por isso, como uma epistemologia, Calas e Smircich (1999) afirmam que por ser o pés-
estruturalismo compreendido como uma representacdo no campo do saber que surgiu no
periodo pds-moderno, o0 mesmo deve ser descrito em consonancia ao estruturalismo, ja que
esse também surgiu no mesmo periodo e o precede. Segundo Peters (2000), o estruturalismo
foi, nesse periodo, uma parte de mudancas no campo da lingistica, que teve sua base calcada
no formalismo europeu do final do século XIX, estruturada por Ferdinand de Saussure e
Roman Jakobson.

O estruturalismo adentrou no campo da antropologia, da critica literaria, da psicanalise e de
outras areas, ou seja, trata-se de uma epistemologia que defendia ser a linguagem o centro da
vida sdcio-cultural do homem, considerada como um sistema semiético e de auto-reflexo
(PETERS, 2000). Por isso, ao abordar o poés-estruturalismo como uma corrente
epistemoldgica, pode-se descrevé-lo como um movimento que se originou com a intencéo de
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responder questdes filosdficas ao status cientifico do estruturalismo, que tinha como intencéo
tornar-se um megaparadigma nas ciéncias sociais (PETERS, 2000).

Dessa maneira, 0 pos-estruturalismo, apesar de levar em consideracao a estrutura quanto aos
sujeitos, busca torna-los fragmentados, e uma caracteristica importante para o pensamento
dessa epistemologia sdo os discursos, os quais séo interpretados ndo como fala e escrita, mas
também as vestes, a musica, a arquitetura, a culinaria, as praticas esportivas, isto &, variados
sistemas de saber e poder (RAJAGOPALAN, 2006). Nesse contexto, Newman (2005) afirma
que 0 pos-estruturalismo ndo refuta a ideia de que a subjetividade € construida de modo
discursivo por situagdes exteriores a linguagem, mas ndo defende que haja uma estrutura
padrdo e essencialista, questionando a conceitos como unicidade, consisténcia e estabilidade,
presentes na concepcao estruturalista.

Entdo, ainda de acordo com Newman (2005), esse processo da desconstrucdo do modelo
estruturalista pode ser feito de duas maneiras: concebendo a existéncia de discursos
hegemonicos, que visam a manutencdo das relacbes de poder, e, analisando conforme
mencionado acima, a estrutura como algo indeterminado, instavel e incompleta. Ao fazer
referéncia a Derrida (1995), o autor aponta que a estrutura em si ndo possui essa unicidade e
deve ser vista como algo fragmentado e incompleto, por isso, ao falar-se em pos-
estruturalismo, deve-se pensar que 0 mesmo ndo concebe em seu &mago a ideia do
essencialismo, nem a ideia de um modelo moral e racional pré-estabelecido e universal.

Calés e Smircich (1999) apontam que dentro do pos-estruturalismo é nitida a ocorréncia de
um processo de descentralizacdo do sujeito que, ao contrario de ser algo originario, possui em
sua subjetividade um movimento de duplo sentido caracterizado pela producéo e efeito, o qual
estd presente em uma conexdo complexa de narrativas e praticas que sofrem alteracdes. Logo,
ao citar diretamente Guattari (1992), Souza et al. (2013) descreve que em uma concepgao
pos-estruturalista a subjetividade € plural, apoiando-se na expressao “polifonica”, ndo
conhecendo nenhuma instancia de condicionamento que leve a outras instancias de
condicionamento, segundo uma causalidade univoca. Logo, nesse contexto, o proprio Guattari
(1992) coloca que ndo se pode conceber o coletivo de forma segregada ao individuo, pois o
coletivo ndo se trata de coisas dadas, mas se forma através de processos que se cruzam,
construindo diferentes sentidos.

O pos-estruturalismo traz consigo uma outra questdo que é o processo de problematizacdo do
sujeito, podendo ser essas questdo encontrada em quase toda a obra de Michel Foucault.
Nesse contexto, conforme descreve Souza et al. (2013), ao referenciar Foucault (2002), ndo
pretende-se no pos-estruturalismo estudar as questfes relacionadas com a estrutura, mas
aquilo que concerne ao processo de problematizacdo do sujeito. N&o se analisa mais 0s
comportamentos, a sociedade e suas ideologias, mas as problematizacdes por intermédio das
quais o sujeito mostra-se enquanto um ser pensado e as diferentes praticas por meio das quais
as problematizacbes acontecem, influenciando no processo de constituicdo do ser
(FOUCAULT, 2002 apud SOUZA et al. 2013).

Diante disso, outro ponto fundamental na epistemologia pds-estruturalista € a rejeicdo ao
binarismo e a concepgéo da sexualidade a partir das relagbes sociais de sexo, assunto esse que
sera abordado nos préximos topicos, ao se falar sobre a visdo pos-estruturalista em relacdo a
analitica queer. Em outras palavras, o objetivo do pds-estruturalismo ao rejeitar o binarismo é
pensar além da relagdo homem/mulher, demonstrando que essa relacdo ndo € apenas natural,
mas oposic¢les situadas dentro de um contexto historico ja construido. Assim, o sujeito ndo
nega o diferente, mas aprende a nega-lo, sendo a aceitacdo da diferenca o viés pelo qual o
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individuo ira alcancgar o seu processo de desconstrucdo e construcao, atingindo a emancipacgéo
(DERRIDA, 1995).

Ao se falar em emancipacdo dentro do contexto pds-estruturalista, deve-se pontuar que essa
epistemologia ndo leva em consideracdo grandes acontecimentos ou movimentos como as
metanarrativas libertadoras ou as solugdes universalizantes em sua esséncia, mas busca
desconstrui-las e reinterpreta-las a partir do processo de re-significacdo, ja que a
universalizacdo tende a anular o processo de subjetivacao, pois ndo conduz o individuo para a
emancipacdo (GUATARI, 1992). Por isso, € de grande relevancia dentro dos estudos poés-
estruturalistas, que o discurso hegemonico seja desconstruido, pois, conforme Laclau (2000),
sO havera processo de hegemonia se a relacdo entre o universal e o particular for suprimida, ja
que o universal serd sempre caracterizado por um conteido vazio e sempre sera representado
por algo oriundo do particular, isto é, para que o particular se torne homogéneo é necessario
que ele seja capaz de unir a si todas as demais particularidades em torno de um interesse
comum, sendo isso um ponto nodal para a sociedade e para o proprio individuo.

Além disso, segundo Souza et al. (2013), o projeto emancipatdrio proposto em alguns autores
do pds-estruturalismo, como Guattari (1992), Rolnik (1997) e Foucault (2002), ndo pode ser
entendido como o alcance da liberdade do homem das ideologias prejudiciais presentes em
seu contexto social, pois, caso isso seja feito, nos leva a crer que, em algum periodo da
histéria, 0 homem néo sofria influéncia das relacbes de poder, e que os diferentes processos
que o circundam acabaram o alienando, sendo que o processo de alienagdo ndo significa
producdo de uma falsa consciéncia, mas sim uma perda significativa em relacdo ao
direcionamento que nos levaria ao bem estar da coletividade e dos resultados advindos da
emancipacao.

Nesse contexto, Mendonca (2008) aponta que 0 processo da universalizacdo é algo que deve
ser visto como incompleto e sem acabamento, sendo que sO poderd haver a constituicdo do
processo de hegemonia caso haja a presenca de um significante vazio, conforme citado acima,
que busque unificar os individuos de uma sociedade; logo, se 0 destino desse processo de
emancipacdo estiver ligado ao rompimento com a constituicdo de discursos universais e
hegeménicos prejudiciais, é por essa questdo que a sociedade se tornara mais justa.

Portanto, pode-se dizer que a “emancipagdo ¢ algo multiplo, heterogéneo, processual,
contingencial, sempre envolto por poder ¢ em constante movimento” (SOUZA et al., 2013, p.
211). Por isso, os autores definem que, dentro da epistemologia pds-estruturalista, ndo existe
uma divisdo ou separacdo entre aquilo que é universal e particular, ja que a existéncia do
universal depende do particular, e, sendo que a emancipacao se trata de um processo e ndo de
um fim em si e, por excluir o particular, é que o pos-estruturalismo ndo acredita em
movimentos e metanarrativas libertadoras, assim como idéias universalizantes para 0 processo
de constituicdo do sujeito.

A ANALITICA QUEER E O PROCESSO DA NORMALIZACAO

De acordo com Miskolci (2009), a analitica queer surge nos Estados Unidos em fins da
década de 1980, tendo como base um processo de oposi¢cdo aos diferentes estudos da
Sociologia sobre as minorias sexuais e de relacfes sociais de sexo. Dessa maneira, 0 autor
destaca que o didlogo entre essa teoria e essa disciplina ficou destacado por inUmeros
estranhamentos, assim como por uma certa afinidade em relagdo ao entendimento sobre o
fazer sexual visto como uma construcao histdrica e social.



Nesse periodo, os primeiros estudiosos dessa teoria recusam uma ideia minorizante de alguns
socios-antropdlogos, conduzindo-se em direcdo a uma concepcdo que duvidasse dos
pressupostos tedricos normalizadores que caracterizavam a Sociologia canénica (SEIDMAN,
1996 apud MISKOLCI, 2009). Por essa razdo, pode-se dizer que a funcdo da palavra queer,
nesse contexto, ndo se veste de uma roupagem que tem como objetivo menosprezar 0s
movimentos identitarios, mas apontar de forma contundente e sistematizada as diferentes
armadilhas do hegeménico em que estdo alocados, contestando os regimes normalizadores
(GAMSON, 1996).

Ao serem analisados os pressupostos de Jacques Derrida em relagdo ao conceito de
suplementaridade, e seu ponto de vista sobre a questdo do processo da desconstrucgéo,
observa-se que, dentro da analitica queer, tem-se que essa suplementaridade vem com o
objetivo de mostrar e revelar que os significados sdo ordenados por meios diferentes em uma
relacdo de pertencimento e ndo pertencimento, isto €, o que estd fora esta dentro e o que
parece comum é historico (DERRIDA, 2004).

Além disso, pode-se afirmar que a analitica queer, termo descrito por Miskolci (2009) em seu
artigo “A Teoria Queer e a Sociologia: o desafio de uma analitica da normalizagdo”, coloca
como ponto fundamental desse campo de estudo a necessidade de se estabelecer uma analise
sobre as oposic¢Bes binarias como a de hétero/homossexualidade, que sdo re-contextualizadas
e retificadas pelos atos de significacdo, uma vez que o individuo encontra-se imerso em uma
relagdo ldgica do binarismo, na qual toda tentativa de rompimento com essa ideia acaba
conduzindo-o e o reinscrevendo-0 nesse mesmo contexto.

Por essa razdo, a analitica queer compreende que tudo estd diretamente relacionado com
dispositivos historicos de poder, uma vez que esses dispositivos, dentro da visdo de Foucault
(1996), podem ser considerados como um agrupamento de discursos e praticas sociais
distintas que estdo presentes dentro de uma rede, estabelecendo-se e fortalecendo-se, a partir
de diversos elementos como o moralismo, pressupostos cientificos e até mesmo a propria
literatura. Entdo, nesse contexto, vale afirmar que certos modos de dominacdo do individuo
homossexual, principalmente aquele que faz parte do tempo presente, estardo diretamente
imbricados com a insatisfacdo de outros homens em relacéo aos lacos eréticos entre homens,
sendo esse sentimento de insatisfacdo projetado na imagem estereotipada e estigmatizada do
homossexual (SEDGWICK, 2007).

De acordo com Sedgwick (2007), os dinamismos dos modelos sociais contemporaneos ndo se
separam dos modelos sexuais, isto €, existe uma estrutura que se caracteriza dentro de uma
dualidade heterossexual/homossexual, porém com o objetivo de valorizar um e menosprezar o
outro. Assim, valoriza-se a heterossexualidade e coloca a homossexualidade em um patamar
de subjulgacdo, naturalizando a primeira a0 mesmo tempo em que se caracteriza a segunda
como algo ndo natural. Logo, a analitica queer propde que estudar a sexualidade

“implica explorar os meandros da heteronormatividade, tanto a homofobia
materializada em mecanismos de interdicdo e controle das relacGes amorosas e
sexuais entre pessoas do mesmo sexo, quanto a padronizacdo heteronormativa dos
homo orientados” (MISKOLCI, 2009, p. 157).

Diante disso, pode-se dizer que queer se trata de um movimento subversivo, que arrisca 0
impensavel, desestabilizando as certezas presentes nos curriculos pedagdgicos e nas praticas
sociais dos individuos, ou seja, queer “¢ um jeito de pensar ¢ de ser que ndo aspira o centro
nem o quer como referéncia; um jeito de pensar e de ser que desafia as normas regulatorias da
sociedade, que assume o desconforto da ambiglidade, do indecidivel” (LOURO, 2004, p. 7-
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8). Além disso, a analitica queer lida com sujeitos sem muitas alternativas e ausentes de
localidade no presente, sua forca motriz esta ligada a relacéo entre a raca e a sexualidade, uma
vez que é dentro dessa relacdo que se cria o processo de normalizacdo, colocando alguns
individuos como sendo menos humanos, em sintese, abjetos (MISKOLCI, 2009).

Sendo assim, Miskolci (2009), em seu estudo sobre a analitica queer, descreve que existe no
sistema moderno uma ideia que encara a sexualidade como um conjunto de saberes e praticas
que determina toda a vida em sociedade e, por essa razdo, faz-se necessario o foco na
desconstrucdo de processos que tendem a classificar, hierarquizar e normatizar essas relacoes,
uma vez que ao romper com esses conceitos pré-estabelecidos, principalmente no que tange a
questdo sobre a sexualidade, o individuo estd rompendo com fatores normatizadores, como
por exemplo, o binarismo. Ou seja, a emancipagdo das praticas de dominacdo da
contemporaneidade esta presente em uma visao pos-identitaria e ndo binaria das coisas, vendo
essa perspectiva como a possibilidade para a constru¢do de uma nova realidade social dentro
de diferentes contextos, principalmente o organizacional (SOUZA e CARRIERI, 2010).

Souza e Carrieri (2010) ainda pontuam que a analitica queer vem para estudar a presenca de
uma visao pos-identitaria que entende o processo de fragmentacdo do sujeito como uma
alternativa para um engajamento do individuo em seu contexto social, reduzindo ou
eliminando a repressdo sofrida por ele a partir de praticas opressivas que direcionam-se a
sexualidade. Logo, como evidenciado por Foucault (1988), a caracteriza¢do dos individuos a
partir de uma diferenciacdo biolégica ndo é algo comum e natural, mas um dispositivo de
poder que visa manter as relacbes em sociedade a partir de um processo binario de
normalizacdo do sexo.

De acordo com Costa (1995), esse processo bipolar do sexo € que diferencia 0 homem da
mulher e tenta estabelecer diferencas de comportamento entre ambos, atendendo aos
interesses das classes dominantes, nesse caso, capitalistas, nacionalista e individualistas
heterossexuais e brancos. Foucault (1988) analisa 0 sexo como sendo reduzido a um sistema
daquilo que pode ou ndo ser praticado, marginalizando os individuos que ndo se enquadram
nesse padrdo, isto é, o padrdo heteronormativo. Por esse motivo, pode-se considerar a
analitica queer como uma importante ferramenta para realizar a desconstrucdo desses
processos de normalizacdo, uma vez que ela aponta para um entendimento de que quase todos
0s acontecimentos recentemente compreendidos como discrepantes de padrfes sociais pré-
estabelecidos ndo devem ser encarados como erro ou desvio, mas como diferencas resultantes
de processos continuos de inferiorizacdo (MISKOLCI, 2009).

Assim, dentro dessa logica binaria, sempre havera um lado que serd desvalorizado e
inferiorizado, sendo classificado como minoria, mas que pode ser supostamente aceito pela
sociedade, pois a definicdo de relagdes sociais de sexo proposta pelo binarismo reforca essa
ideia do masculino e feminino e sua concepcdo do desejo, a partir do determinismo bioldgico
do sexo (LOURO, 2004). Concomitantemente a isso, a analitica queer vai de encontro a essa
ideia e permite explorar de forma critica e mais adequada as relagdes entre o individuo e a
sociedade, a linguagem e a consciéncia, descentrando o sujeito de modo a complementar 0s
determinantes sociais com a subjetividade, visando analisar e reconstruir 0S processos sociais
(MISKOLCI, 2009).

Portanto, de acordo com Miskolci (2009), tem-se que o foco da analitica queer ndo ¢ a defesa
dos estigmatizados, mas a critica e 0 rompimento com esse binarismo de relagBes sociais de
sexo que cria o processo da estigmatizagdo. O autor busca romper com logicas pré-
estabelecidas a partir de um processo de hierarquia e subalternizacéo, as quais estdo inseridas
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em diferentes contextos e que propiciam e legitimam, muitas vezes, acfes de violéncia e
intolerancia. Por esse motivo é que a analitica queer tem sido estudada e utilizada no meio
académico, pois ela mostra que as identidades estdo inseridas em vivéncias culturais imersas
em relacgdes sociais, regidas por discursos de poder e é, naquilo que concerne sobre a questao
da sexualidade, que se encontram essas diferentes relaces dominantes e 0s discursos
hegeménicos, os quais visam a manutencdo da ordem (FOUCAULT, 2004).

A ANALITICA QUEER E SUA RELACAO COM O POS-ESTRUTURALISMO

Segundo Souza (2012), por abarcar um conjunto de perspectivas p6s-modernas, 0 pos-
estruturalismo engloba, em sua maioria, perspectivas que visam desconstruir relacdes
hegemonicas de poder, que se pautam em discursos historicos pré-estabelecidos, os quais
buscam manter o poder daqueles que ja se encontram nele. Por isso é que se pode classificar a
analitica queer como um conjunto de idéias, propostas por diferentes autores, que visa uma
analise da normalizacdo, interrogando a forma como as fronteiras das diferencas sao
construidas, mantidas e dissipadas (MISKOLCI, 2009).

Tal analitica esta inserida nesse contexto pos-estruturalista e, desse modo, traz consigo as
caracteristicas dessa epistemologia, pois, como pontua Louro (2004), na pds-modernidade
parece vital pensar nos processos mais confusos, difusos e multiplos que compdem as
relacfes sociais como algo a ser desconstruido e, nesse contexto, o sujeito é ele préprio
dividido, fragmentado e cambiante. Entdo, nas palavras desse autor, mesmo que os individuos
regressem a seu ponto de partida, ap6s a fragmentacdo, eles jamais serdo 0s mesmos.

Para Butler (2003), a emancipa¢do do sujeito subjugado pelo discurso binério de relagdes
sociais de sexo, conforme ja citado na secdo anterior, se da a partir de um processo de
desconstrucéo da ideia do corpo feminino e masculino, aos quais sdo atribuidos significados
culturais. Porém, a analitica queer, como uma ideia pos-estruturalista, mostra que, apesar
disso, a sequéncia é subvertida e, a partir do instante em que isso ocorre, entram em cena as
relacbes de biopoder, as quais visam manter o dominio e a ordem daqueles que se
subverteram ao padrdo normalizador determinado pela biologia do sexo (FOUCAULT, 1988).

Segundo Bauman (2001), o cenario social, a fragmentacdo e a incerteza ndo podem ser vistos
como algo casual e momentaneo, pois esses sdo 0s principais tracos da pés-modernidade, que
sdo encontrados na epistemologia pos-estruturalista, dentro da qual esta a analitica queer.
Nesse contexto, as relacdes sociais de sexo chegam como uma forma de denotar construcdes
culturais e papeis sociais relacionados & imagem do homem e da mulher, todavia, essa
imagem ndo pode e nem deve ser concebida como padrdo, j& que no contexto pos-
estruturalista esse termo € inadequado. A analitica queer, nesse contexto, entende que o
processo € incompleto e demanda reformulacdo, ou seja, trata-se de efeitos oriundos das
instituicOes de poder, dos discursos existentes e das praticas histéricas que no convivio social
se identifica (LOURO, 2004).

Em outras palavras, Louro (2004, p. 17) aponta que

“uma matriz heterossexual delimita padrdes a serem seguidos e, a0 mesmo tempo,
paradoxalmente, fornece pauta para as transgressoes. E em referéncia a ela que se
fazem ndo apenas os corpos que se conformam com as regras de relacdes sociais de
sexo e sexuais, mas também os corpos que se subvertem”.

Nos ultimos séculos, inimeras correntes epistemologicas como o determinismo e o
positivismo buscaram compreender o processo de formagdo da sexualidade a partir dessa
concepcao binaria de relagdes sociais de sexo, mas o0 que certamente néo fica claro é que essas
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mesmas areas do conhecimento apresentam discursos hegemonicos de poder, 0s quais estao
imbricados em uma relacdo quase que simbidtica na formacdo discursiva de alguns
individuos. Louro (2004) descreve que se proliferam, cada vez mais, os discursos acerca do
sexo, e que as diferentes sociedades permanecem inseridas em um processo de reproducao
continuo desses mesmos discursos, sendo um sobre o proprio prazer e o outro sobre o prazer
do saber.

Dentro da analitica queer e no contexto pds-estruturalista, o maior de todos os desafios é
compreender que as posicdes de relacbes sociais de sexo sdo diferentes e multiplas, e que é
impossivel lidar com elas dentro de um esquema que polariza as coisas em
masculino/feminino, ou seja, precisa-se admitir que essa fronteira vem sendo atravessadas e
que existem individuos que vivem exatamente nela (LOURO, 2004). Por esse motivo, 0 autor
coloca, a partir dessa analitica contra a normalizacdo do sexo, que a homossexualidade e o
sujeito homossexual foram termos criados no século XIX, pois, se antes as relacfes sexuais
eram concebidas como algo pervertido e proibido, isto é, como algo pecaminoso e
indesejavel, a partir de meados daquele século, a préatica sexual passa a ser descrita de forma
segregacionista, marcando, reconhecendo e classificando os individuos a partir dos termos
heterossexual/homossexual, sendo que o segundo era visto como um desvio da norma.

A analitica queer prop8e que, nessas circunstancias, assim como aborda Foucault (1984, 1985
e 1988), as divisdbes como masculino e feminino, macho e fémea, heterossexual e
homossexual, sdo produtos de relaces de poder, ndo havendo uma pré-existéncia, ou seja, a
sexualidade s6 pode ser estudada sob um ponto de vista historico ou, como o proprio Foucault
(1984) pontua, a partir de uma genealogia. Nesse caso, observa-se que, como ja reforcado
anteriormente, a sexualidade constitui-se em uma dinamica sobre a propria sexualidade,
devendo eliminar o binarismo do sexo em relagdo a natureza, adotando uma anélise critica
sobre questdes como relacdes sociais de sexo a partir de concepces historicas, discursivas e
de significacdo, que ird desconstruir supostas verdades impostas sobre algumas minorias
(FOUCAULT, 1996).

Por essa razdo é que a analitica queer é considerada um conjunto de idéias pos-estruturalistas,
ja que ela critica esse modelo binéario do sexo, rejeita a classificagdo dos individuos em
identidade sexuais, combate a heteronormatividade e desnaturaliza as questfes relacionadas
ao sexo (SOUZA e CARRIERI, 2010). Dessa forma, como afirma Louro (2008), para o
pensamento queer, 0 polo masculino estd presente no feminino e vice-versa, e isso implica
compreender que cada um deles € fragmentado e dividido, sendo necessaria, entdo, a
desconstrucéo do binarismo de relacGes sociais de sexo.

Assim, 0 termo queer, que se originou, a priori, como um insulto a comunidade gay, passa a
ser incorporado por essa corrente de pensamento, o pos-estruturalismo, que coloca a analitica
queer como um reflexo de uma nova configuracdo social fragmentada, que representa o
diferente, o que é subjugado, assinalado e tolerado, e, por isso, a sua forma de acgdo é vista
como algo transgressivo e perturbador (LOURO, 2004).

Além disso, as perspectivas queer ndo devem ser consideradas como uma teoria, e sim como
uma analitica, por isso a utilizagdo desse termo no presente estudo, visto que ele engloba um
processo de analise do homossexual, mostrando que as identidades sociais sdo efeitos de um
processo construido e organizado a partir de relacbes de poder das classes dominantes
(MISKOLCI, 2009). Nesse contexto, Louro (2004) evidencia que diversas foram as condi¢des
que propiciaram o surgimento do movimento queer, por isso ela precisa ser compreendida em
um quadro mais amplo do pos-estruturalismo, uma vez que a analitica queer esta vinculada ao
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pensamento ocidental do século XX, que problematiza algumas no¢ées do sujeito, como as de
identidade e de agéncia.

Para Derrida (2004), todas as légicas precisam ser abaladas a partir de uma acdo que busca
desconstruir, reverter, desestabilizar e desordenar os pares propostos pelo binarismo de
relagbes sociais de sexo, logo, desconstruir esses discursos implica, necessariamente, em
provocar, instigar, perturbar e subverter uma ordem pré-estabelecida que se pauta em
discursos afirmativos. Portanto, quando se estabelece que o objetivo de uma acdo deve ser o
guestionamento e a analise, deve-se indicar um meétodo a ser seguido e, nesse caso, 0 mais
adequado, de acordo com Louro (2004), é o procedimento da desconstrucéo.

No ambito da sexualidade, a desconstrucdo da oposicéo binéria revelaria a interdependéncia e
a fragmentacdo dos polos pré-estabelecidos, ou seja, para os tedricos da analitica queer, a
oposicdo heterossexualidade/homossexualidade, no contexto pds-estruturalista, deve ser
abalada e criticada por meio dos procedimentos da desconstrucdo (LOURO, 2004). De acordo
com tedricos dessa corrente de pensamento, ao romper com essa logica binaria, devem-se
desconstruir também os efeitos que dela surgem, tais como a classificacdo, a dominacéo e a
exclusédo, pensando nas ambiguidades, na multiplicidade e na fluidez das identidades sexuais
de relacBes sociais de sexo, que trardo a tona novas formas de pensamento, cultura,
conhecimento, poder e educacdo, pois como aponta Swain (2001), ao balangar as supostas
verdades que definem e limitam o individuo, revela-se um caminho que fara surgir uma
realidade multipla.

Por esse motivo, quando Carrieri (2012) fala sobre o potencial da critica pds-estruturalista em
relacdo a sua possibilidade de contraposicdo e contestacdo de discursos, reitera-se o que foi
dito no paragrafo anterior, ou seja, o de que a desconstrucao é benéfica no sentido de ampliar
e melhorar as relagcdes em sociedade, ja que traz consigo uma nova realidade. E, pelo fato de
ainda existir o desprezo ao sujeito homossexual em nossa sociedade, coloca-se como
fundamental compreender ndo apenas como se constituiram as posi¢cGes de sujeito no
ambiente social, mas colocar em xeque o0 posicionamento binario que subjaz ao regime, que
se inscreve na producédo do saber, na organizacao social, nas praticas cotidianas e no exercicio
do poder (LOURO, 2004).

Assim, de acordo com Louro (2004), a analitica queer revela que a homossexualidade é fruto
de um regime de poder/saber, ou seja, ela é mais do que uma identidade social minoritéria,
uma vez que, por suas condicGes de emergéncia e constituicdo, ela configura-se, talvez, como
uma politica p6s-identitaria. Logo, na visdo de Spargo (1999), o termo queer, utilizado para
definir a analitica em questdo, pode ser compreendido como algo que se contrapde ao
“normal”, pois, na logica determinista, o sexo “natural” ¢é visto como aquilo que é
determinado pela natureza.

Desse modo, muitas das relagdes sociais que estdo envoltas pela concepcao binaria de género
acabam gerando estigmas e marginalizando as minorias que ndo se enquadram dentro desse
padrdo, pois, como evidenciado por Saraiva e Iragaray (2009), o estigma é um fendmeno
socialmente construido a partir de implica¢fes negativas, que visam a excluséo e segregacao,
uma vez que se funda numa relacdo de assimetria que atribui termos depreciativos a uma
pessoa ou grupo, no caso, as minorias.

Assim, atraves desse conceito de estigma, o qual € gerado a partir do processo de
normalizacdo e que deve ser desconstruido pela analitica queer, o poder se instala, j& que
minorias sdo grupos que tém sua condicdo social sequestrada, em geral, por relacbes
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assimétricas estabelecidas e guiadas pela hegemonia masculina (BOURDIEU, 2007). Logo,
conforme a perspectiva de Foucault (1996), através da desconstrugdo dos discursos
hegeménicos e totalitarios, observando o que subjaz a esses discursos, e tendo em vista 0
processo de emancipacdo do sujeito, pode-se alcangar a edificagdo de um mundo de
singularidades que, em suma, constituira uma convivéncia plural.

CONSIDERACOES FINAIS

Para concluir o objetivo desse estudo, entende-se que o processo de formacdo do pos-
estruturalismo como uma epistemologia do mundo p6s-moderno e da analitica queer como
algo que estd alocado no pos-estruturalismo ainda € latente e de grande relevancia para os
estudos socioldgicos e para os Estudos Organizacionais em Administracdo, uma vez que essas
perspectivas revelam preconceitos, silenciamentos e exclusdes, a partir de formacdes
discursivas hegemonicas, demonstrando também o interesse de algumas classes dominantes
em manterem-se no poder.

Portanto, por ser o sujeito, no pés-estruturalismo, autbnomo e ndo determinado pela estrutura,
conforme cita Souza et al. (2013), correntes de pensamento, como a analitica queer, podem,
nesse contexto, desestabilizar e romper com diversas ideologias que estabelecem relacfes de
causa e efeito para justificar o processo de dominacdo. Isto é, ela pode ser vislumbrada como
algo alcancavel, pois torna o processo de reflexdo e emancipacdo do ser algo necessario, ja
que, dentro do cenério global, a sociedade é formada por multiplas realidades.

Assim, quando Peters (2000) refere-se ao pos-estruturalismo, o qual pauta-se no processo da
problematizagdo e questionamento do cientificismo das ciéncias humanas, fica evidente a
importancia da analitica queer para a edificacdo de uma realidade que priorize o diferente. A
partir de sua andlise, pode-se ndo s6 auxiliar o processo de emancipa¢do de individuos
subjulgados e excluidos, como também romper com 0s rancos historicos presentes na nossa
sociedade, os quais, muitas vezes, fortaleceram e fortalecem a ideologia acerca da questdo do
sexo pautado no conceito binario de género.

Desse modo, conforme evidenciado por Louro (2004), as mudancas geradas pelo surgimento
do pos-estruturalismo e das perspectivas que, em sua esséncia se envolvem, provocaram
muitas modificacdes sociais no terreno da sexualidade, mas que ainda sdo insuficientes para
evitar processos de dominagdo, que geram exclusdo e violéncia. Conforme o autor,
perspectivas como a analitica queer provocam e perturbam as formas convencionais de pensar
e de conhecer, e, por essa razdo, podem ser uma das ferramentas para a construgdo de um
saber libertador.

Por fim, apos todas as analises feitas em relacdo a analitica queer e sua relacdo com o pds-
estruturalismo, sugere-se que, para futuras pesquisas, ndao so ela, mas outras correntes do pés-
estruturalismo nédo aprofundadas nesse ensaio, como por exemplo, o desconstrutivismo, sejam
estudadas e utilizadas para confrontar e desestabilizar os processos de dominacéo, a partir da
desconstrucéo de discursos pré-estabelecidos ndo s6 em contextos como familia, empresas e
escolas, mas também no meio académico, dentro dos quais circula o poder.
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