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AREA TEMATICA: ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

MULHERES E VALORES DO TRABALHO: ESTUDO EM UMA MULTI NACIONAL

Resumo

Nos ultimos anos, as mulheres somaram significativanquistas, apesar de sofrerem
desigualdades de género no mercado de trabalhoo @Quegram um grupo significativo
dentro das organiza¢cGes, em uma forca de trabaleo \vez mais variada, surge o desafio de
uma gestdo da diversidade eficaz, que contribua padesenvolvimento dos recursos
humanos nas organizacdes. Nesse sentido, tornarteepte o estudo dos valores por
auxiliar na compreensdo de motivacbes e comportasietdos trabalhadores, além de
influenciar na tomada de decisdo do gestor. O ptesstudo objetivou analisar a hierarquia
de valores do trabalho das mulheres para fornedermacdes mais concretas sobre suas
motivacdes laborais. Para tanto, contou-se com rtcipacdo de 50 colaboradoras de
multinacional com unidades em Fortaleza, que refgram a Escala Revisada de Valores
Relativos ao Trabalho (EVT-R). Os resultados in@dica que as participantes priorizam
valores referentes a Estabilidade e RealizacadsBimfal, e, em menor grau, as Relacdes
Sociais e Prestigio. Observou-se, também, relagée eariaveis sociodemograficas com os
valores, e diferencas significativas na priorizag@&ovalores entre o grupo de mulheres que
moram com o0s pais e de mulheres que exercem furggiesciais. Por fim, as principais
limitagGes do estudo foram levantadas e sugerideasnnvestigacoes.

Palavras-chave:Mulheres, Valores, Trabalho.

Abstract

In the last years, women totaled significant achievements despite suffering gender inequalities
in the labor market. The challenge of effective management of diversity, which contributes to the
development of human resources in organizations as part of a significant group within
organizations, in a force of increasingly varied work arises. Accordingly, it becomes pertinent
the study of values assist in understanding the motivations and behaviors of workers, in
addition to influencing decision-making manager. The present study aimed to analyze the
hierarchy of values of women's work to provide more specific information about their work
motivations. This involved with the participation of 50 employees of multinational units with in
Fortaleza, who responded to the Revised Work Values Scale (WVS-R). The results show that
participants prioritize values regarding stability and Professional Achievement, and to a lesser
extent, the Social Relations and prestige. It was also observed relationship between
sociodemographic variables and values, and significant differences in the prioritization of values
between the group of women who live with their parents and women who exercise managerial
functions. Finally, the major limitations of the study were raised and further investigations were
suggested.

Key words: Women, Values, Labor.



1 INTRODUCAO

O aumento da inser¢cdo da mulher no mercado delhmabauma tendéncia clara de
mudanca na estrutura do mercado de trabalho guee seflacionada ao aumento da
escolaridade feminina, a reducdo do numero desfibar mulher, a maior expectativa de
autonomia econdmica e de realizacdo pessoal, e iar nmencdo, disponibilidade ou
necessidade de contribuir com a renda familiar & al.,, 2010). Segundo o IBGE (2013),

a populacgéo ativa feminina até 2011 representayE#e5im aumento significativo, apesar de
ser minoria frente aos homens.

Essa insercdo da mulher no mundo do trabalho éEadmada por elevado grau de
discriminacdo tanto no que concerne a qualidadeodapacdes como a dimensdo setor
informal do mercado de trabalho (PROBST; RAMOS,30Dados do IBGE (2013) indicam
que o nivel de escolaridade das mulheres aumestmgo mais elevado do que o dos
homens, mas ainda ha uma disparidade salarial ERaceaos homens, que continuam
ganhando mais. Assim, a crescente empregabilidadmiha se expressa em um cenario de
luta pelo direito a igualdade de condi¢bes soc@se homens e mulheres (LUSTOSA,
2009).

Pireset al (2010) afirmam que o ambiente empresarial pdiabar, ndo respeitando
a subjetividade feminina, as diferencas e a digat® que elas personificam. Para Abu-saad
e Isralowitz (1997), ha uma discrepancia entrexpsaativas dos empregados e empregadas
e a capacidade das organizacoes de atendé-lasor@enSharibi e Harpaz (2013), a nova
geragcdo de mulheres mais instruidas tém expedatiwais elevadas para trabalhos
desafiadores, mas o mercado de trabalho néo foowegecdes suficientes para responder a
essa demanda, e ainda h& a possibilidade de sdfsemminacdo quando tentam chegar a
empregos de status elevado, especialmente pa@sageenciais.

As mulheres ainda ndo encontram um ambiente poogéitro das organizacdes para
se desenvolverem. Ao entrarem no mercado de t@batiram em um mundo construido por
e para os homens (SORANZ, 2009). A categoria abhsti@trabalhador é construida segundo
uma configuracdo masculina, excluindo e marginatiaa mulher, que, por definicdo, nao
preenche as habilidades que séo requeridas pgra-(OLIVEIRA, 2011).

De acordo com Alvesson e Billing (199pud SORANZ, 2009), tradicionalmente as
mulheres tém sido socializadas para viverem corerm@tados valores da esfera privada,
enguanto os homens tém sido socializados paraeviveom valores da esfera publica. Para
Soranz (2009), se estas distin¢cdes forem levadés@ certamente os homens e as mulheres
em geral virdo para as organiza¢des com diferemtestacées psicologicas e de valores. Tais
diferencas, por sua vez, contribuem para os esijgoede preconceitos em relacdo as
mulheres (FERREIRA; ASSAMAR, 2005; FORMIGA, 2007).

Entende-se que os valores, por serem metas tracisibais, estendem-se para varios
contextos da vida humana, no entanto, é possilelde valores para contextos especificos,
como no caso do trabalho. Assim como os valoresigjens valores do trabalho séao
importantes no estudo do comportamento organizatmorque estabelecem uma base para a
compreensao das atitudes e motivacdo das pess0& FCHWARTZ; SURKISS, 1999),
estuda-los ajuda a compreender 0 que € importaméegs pessoas no ambiente de trabalho,
ou seja, o0 que as levam a trabalhar (PORTO; TAMAZ@)3).

Diante disso e da atual condicdo da mulher no rdera#e trabalho, torna-se
pertinente um estudo que aborde os valores delimwls mulheres a fim de que as
empresas possam aprimorar seus modelos de gest@iaover um ambiente com menos
discriminacdo, e corresponder melhor as expectatdes mulheres na medida em que
compreendem suas motivagées e comportamentos.



Assim, o objetivo geral da presente pesquisa cengis1 analisar a hierarquia de
valores do trabalho das mulheres no intuito deefmen informagbes mais concretas sobre
suas motivacgoes.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 Diversidade, Género e Mercado de Trabalho

O ambiente dindmico e competitivo, permeado de stoamacdes, causou
modificagcbes nas caracteristicas da forca de trapajue passou a ficar cada vez mais
heterogénea. Fala-se, entdo, da diversidade da tgrabalho, pois as organizacdes, na
busca por vantagem competitiva, tornaram-se mderdg€neas em termos de sexo, idade,
raca, etnia, classe social etc. (TORRES; PEREZ-NEBR04; ROBBINS, 2009).

No contexto atual, o género, relacionado a dimenssivel da diversidade, assume
grande importancia (SORANZ, 2009). Martins R. (20€Alienta, entretanto, que nao se deve
analisar isoladamente a questdo do género, sermmtante considerar a relacdo do género
com as diversas areas da vida em sociedade. Assige é valido para uma mulher de uma
determinada classe ou raca, pode nédo ser validotpdas as mulheres em geral; dependera
também da raca e da classe social em que est@laigfARTINS, R., 2007, p. 116).

Os avancos da mulher no mercado de trabalho s@oiitAs novas formas de
trabalho mais flexiveis e criativas, que culmina@m a diversidade da forca de trabalho, e
a propria busca da mulher por seu espaco na sdeigussibilitaram grandes mudancas. No
entanto, € importante ressaltar alguns aspectosadasercdo da mulher no mercado de
trabalho.

Capelleet al. (2006) afirmam que mesmo as mulheres possuindo esnos ou
melhores niveis de escolaridade que os homens axisizm algumas disparidades quando
se discute a igualdade entre géneros. Os cargopadasi por mulheres sdo menos
remunerados e possuem menores perspectivas de qgresnGONCALVES, 2007). Além
disso, as mulheres que ocupam cargos de chefiansdoenor nimero, e mesmo quando 0s
ocupam, possuem autoridade mais restrita que ahdoens em posi¢des similares. Um
fendbmeno bastante conhecido no mundo organizac®rmple caracteriza essa dificuldade
vivida pelas mulheres é o “teto de vidro”, termdlizgdo para descrever uma barreira
transparente, bastante sutil, mas forte o sufieipata impossibilitar a ascensédo das mulheres
a niveis mais altos da hierarquia organizacion@taado-as, assim, como grupo, pois 0s
avancos individuais sdo em funcédo de seu génel@oepela incapacidade de assumir tais
funcdes (STEIL, 1997).

As barreiras que fazem parte do teto de vidro, cospreconceitos e a discriminacgao,
a aparente falta de capacidade de lideranca, ditooerftre trabalho e familia, e a questdo da
maternidade, séo fruto da relacdo entre os génemosjue a construcéo dos relacionamentos
e a definicdo dos seus papéis ocorrem em meio aauthaa de dominacdo masculina
(STEIL, 1997; LIMA et al, 2013). Assim, as mulheres tém que provar que td8&ao
qualificadas e competentes quanto os homens pasegoirem se manter em suas fungoes,
muitas vezes tendo que assumir posturas consideradaculinas para se firmar na sua
posicdo, precisando pensar, agir e trabalhar ndslesianasculinos para ser respeitada
(CAPPELLEEet al, 2006; LIMA et al, 2013).

Essa realidade das mulheres no mundo do trabapeesentada pela sua continua
exclusdo em postos de comando, segundo Steil (1p8de ser o reflexo dos valores dos
grupos masculinos, que nao consideram um lugariprppra o género feminino. Segundo a
autora, a estrutura organizacional é parcialmeeterchinada pelos valores dos que possuem
poder para influencia-la. Nota-se, portanto, a in@gwia que os valores tém sobre padrdes de
comportamentos dentro das organizacdes, tornandoegrge uma melhor compreenséo
sobre 0s mesmos.



2.2 Valores

A partir da metade do século XX, quando psicologiaas ciéncias sociais
desenvolveram estudos na tentativa de identifisaratores concretos, pode-se compreender
melhor esse fendmeno (PORTO; TAMAYO, 2003; ALMEIDZ007).

Diante da diversidade de autores que tratam do, teana uma fundamentacao teorica
dos valores mais consistente, serdo adotadas senpectrabalho as perspectivas de Rokeach
e Schwartz, os quais, segundo Rohan (2000), sdcem®sentantes mais recentes na
elaboracao de teorias sobre valores na tradic&olpgica da psicologia social.

Para Rokeach (1973), o conceito de valor deve oaupa posicéo central entre todas
as ciéncias sociais, pois ele acredita ser diémiiceber qualquer problema social sem uma
implicacdo profunda nos valores humanos. Segundée&t (1981), o valor se refere a “uma
crenca duradoura de que um modo especifico de towdude estado final de existéncia é
pessoal e socialmente preferivel a modos altewmtile conduta ou estados finais da
existéncia.” (p. 132). Ele considera os valores @algo dinadmico, que possui um forte
componente motivacional, e, assim como toda crempgssui também componentes
cognitivos, afetivos e comportamentais. O autolliexmue, ao ser internalizado, “o valor se
torna um padrédo ou critério para guiar a acdo, pgasenvolver e manter as atitudes em
relacdo a objetos e situagOes relevantes, pararjulgralmente a si e aos outros e para se
comparar com outros” (1981, p. 132). Esse processie ocorrer de forma consciente ou
inconsciente, e essa dindmica de internalizacambbo o torna também um padréo utilizado
para influenciar valores, atitudes e acdes de ®piasoas.

Os valores estao organizados ao longo decantinuumde importancia, formando,
assim, um sistema de valores. Rokeach (1981) csmasid sistema de valor como uma
organizacdo aprendida de regras para fazer esoellesolver conflitos, entre dois ou mais
modos de comportamentos ou entre dois ou maisosstimais de existéncia, pois uma pessoa
pode ser confrontada com uma situacdo que a ingeede comportar de forma coerente com
seus valores, e que pode ativar dois ou mais \&kareconflito entre si, fazendo com que a
pessoa escolha entre determinados valores ternaimassrumentais.

Baseando-se nos conceitos de Rokeach sobre valSawsyartz (1992, 2005)
desenvolveu uma teoria sobre o conteddo e a estragtos valores humanos. Em suas
pesquisas, o autor identificou dez tipos motivaaisle valores derivados dos trés requisitos
humanos universais, a saber. Poder; Realizacdo; ontedo; Estimulacéo;
Autodeterminacédo; Benevoléncia; Universalismo; igé@ot Conformidade; e Seguranca.

Schwartz (1992) caracterizou os valores poderizeggio, hedonismo, estimulacéo e
autodeterminagdo como de interesse individual,estop a esses os valores, benevoléncia,
tradicdo e conformidade, de interesse coletiviBg.valores universalismo e seguranca sao
concebidos como servindo a ambos o0s tipos de gserelenominados de mistos. Schwartz
(2001) afirma ainda que é possivel classificaugirhente todos os itens presentes em listas
de valores especificos procedentes de diferentdmirasi em um desses dez tipos
motivacionais, o que foi constatado por Tamayo len&actz (1993) ao identificarem valores
especificos da cultura brasileira que se enquadragen um dos tipos motivacionais.
Portanto, a adequacdo dos valores especificos pgmesentar cada um dos tipos
motivacionais de valores explica o conteudo dosreal que Schwartz (1992) propunha
identificar. Schwartz (1992) propde, entdo, um fadde relacbes de compatibilidade e
conflito entre os tipos motivacionais que estrutura sistema de valores, conforme esta
representado na Figura 1.



Figura 1: Estrutura dos Tipos Motivacionais dos vabres
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Fonte: Schwartz (2005).

Quanto as oposi¢cdes entre os valores, estas pagterassimidas organizando-os em
duas dimensfes bipolares (SCHWARTZ, 2005). A maialbs comportamentos tem
implicacdes positivas para alguns tipos motivadgnmas, simultaneamente, implicagdes
negativas para tipos motivacionais opostos, no némtaé importante ressaltar que
comportamentos ndo sao guiados pela prioridade aladavalor sozinho, mas por barganhar
entre valores antagdnicos que estdo, simultaneamanplicados no comportamento. A
prioridade de um comportamento depende da pricgidaltiva que o individuo da para os
valores antagonicos relevantes (SCHWARTZ, 2005).

Apesar de os valores transcenderem situacfes fBsp&ciou seja, a estrutura de
valores de uma pessoa € valida para todos os tostesn que ela esta inserida, € possivel
falar de medidas de valores em contextos espegificmo é o caso dos valores do trabalho.
2.3 Valores do Trabalho

Elizur e Sagie (1999) defendem que os valores sitifacetados, dependendo, assim,
da sua relacdo com um determinado contexto. Quaedéala em valores do trabalho,
portanto, entende-se que estes sdo uma contesirédi dos valores gerais (PORTO, 2008).

Ao se guestionarem sobre a necessidade de distwgjores gerais de valores para
contextos especificos, Stackman, Pinder e Conn@d®0j2concluem que € importante a
identificacdo de valores especificos, pois os easl@odem variar em importancia dependendo
do contexto e do tempo. Mas Schwartz (1992) afiguna as medidas dos valores em
contextos especificos ndo se propdem a revelarreg@loniversais basicos, mas sao
importantes para esclarecer as diferencas indigdeaculturais que surgem quando 0s
valores sdo expressos em julgamentos e comportasnespecificos.

Segundo Porto e Tamayo (2007), a relacdo entrealoseg gerais e os valores do
trabalho ocorreria por difusdo, ou seja, o que lérizado de maneira geral também é
valorizado nas areas especificas da vida, e n@mmeensacdo: o que é valorizado em um
ambito ndo seria em outro. Os resultados do estad®orto e Tamayo (2007) , segundo 0s
préprios autores, fortalecem a teoria dos valor@mamos, tendo em vista que nao foi
encontrado um mecanismo compensatorio em que @ gadrizado na vida em geral seria
menos valorizado na vida profissional. A teoria dakres humanos prevé estruturas inter-
relacionadas: uma estrutura de valores para unextonéspecifico é formada a partir de uma
estrutura geral de valores. Entretanto, os autoessaltam que € possivel existir um
mecanismo compensatorio entre dominios especiieaslores.

Quanto a definicdo dos valores do trabalho, valgtagar a pesquisa de Porto e
Tamayo (2003), onde estes representam os aspectasbdlho que importam para a pessoa,
0 que é preferido e desejado por ela. Sdo crengaguyam escolhas, comportamentos ou
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resultados do trabalho (aspecto cognitivo), sd@sneti recompensas desejadas e alcancadas
por meio do trabalho (aspecto motivacional), passu@dem de importancia (aspecto
hierarquico), e se referem ao que as pessoas quer@rsi mesmas e nao o que acham que
devem desejar.

Porto e Tamayo (2003), ao realizarem um levantéonsobre 0s instrumentos para
medida de valores do trabalho, observaram a neegesdo desenvolvimento e validacdo de
um instrumento para medir valores relativos aoalfab para a populacédo brasileira que
considerasse pessoas com nivel de instrucdo nmeaiadal, que envolvesse procedimentos
empiricos e que fosse embasado em um modelo sdédealores, no caso, a Teoria de
Valores de Schwartz. Surge, entdo, a EVT — Esaldalores Relativos ao Trabalho. Nela,
os fatores foram denominados como: Realizacdossiofial; Estabilidade; Relacdes sociais;
e Prestigio.

Quanto as dimensdes e suas relacdes de compatileiliel conflito paralelas a Teoria
de Schwartz, Abertura & Mudanca e Conservacaoiestssociada a dimensdo Realizacdo
Profissional e Estabilidade, respectivamente, emgua dimensdo Autotranscendéncia as
Relacdes Sociais e Autopromocao a Prestigio (PORTEMAYO, 2003, 2007; PORTO,
2008).

No Quadro 1, é possivel observar as relacdes astoefinicbes correspondentes do
fatores referentes aos valores do trabalho citadésentdo e os valores pessoais gerais.
Observa-se que Schwartz (1992) define os fatoresrdiem superior relativos aos valores
gerais e parte dai as definicdes de Ros, Schwatrlgss (1999) e Porto e Tamayo (2003)

relativas aos valores no contexto especifico duathm.
Quadro 1 — Relacéo entre os fatores referentes agslores gerais e do trabalho.

Autores
Con_texto (_1e Valo_res Contexto de Valores Relativos ao Trabalho
Universais Gerais
Schwartz (1992) Ros, Schwartz e Surkiss (1999) | Porto e Tamayo (2003)
” Abertura a Mudanca Valores Intrinsecos RealizagatisBional
S n'®
z g 5 Conservagéao Valores Extrinsecos Estabilidade
2s5¢
o cC . . N .
E § % Autotranscedéncia Valores Sociais Relacdes Sociais
=
Autopromocéao Valores de Prestigio Prestigio

Fonte: Cammarosano (2012).

Na pesquisa de Porto e Tamayo (2007), os autoileanstm a escala de Valores de
Schwartz (SVS), adaptada para o Brasil (TAMAYO, STARTZ, 1993) e a Escala de
Valores Relativos ao Trabalho — EVT (PORTO, TAMAYZD03). Partiram das suposi¢cdes
de que Realizacao Profissional estaria relaciodaélbertura a Mudanca, pela énfase dada a
mudanca por meio da autonomia e criatividade; Rek@ociais a Autotranscendéncia, pela
énfase em proporcionar o bem-estar da sociedadasepéssoas proximas; Prestigio a
Autopromocdo pela importancia dada a influéncia ueesso pessoal; Estabilidade a
Conservacao pela busca de seguranca e manutenséduoquo

Quanto as relagbes conflitantes entre os poloas estriam: Realizacdo Profissional
associado negativamente a Conservacgao, visto goeneiro busca a independéncia de
pensamento e acdo e o Uultimo a auto-restriciordesesses individuais em prol do grupo;
Estabilidade associado negativamente com Abertiladanca, pois a busca de seguranca e
ndo € compativel com a busca por experiéncias newaiadas; Relacdes Sociais versus
Autopromocao, pois a de busca relacdes sociaigiyassicom 0s outros seria incompativel
com a busca de poder e promocao de si mesmo; BgRrese associaria negativamente com
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Autotranscendéncia devido a sua énfase no sucessog em detrimento da busca do bem-
estar das pessoas. Os autores constataram quar dpssresultados apoiarem a teoria que
relaciona as estrutura de valores, as suposic@esaadas relacoes conflitantes foram apenas
parcialmente comprovadas. Porto e Pilati (2010)enlassam que os fatores da EVT
avaliavam limitadamente os tipos motivacionais davw&rtz (1992) e validaram uma nova
versao da escala a EVT-R (Escala Revisada de \#aRetativos ao Trabalho), que passou a
ser composta por sete fatores correspondentesnéansfies da teoria geral de valores
humanos: autodeterminagcédo, estimulacdo, poderjzaeab, seguranca, conformidade,
universalismo/benevoléncia, que podem ser agrupaglbs conjuntos motivacionais,
correspondentes aos fatores da EVT.

E importante ressaltar que, assim como os valoegsigy os valores do trabalho
podem ser analisados tanto no nivel pessoal qumantdvel social e cultural (PORTO, 2008).
Como na presente pesquisa serdo discutidos oggom@ue guiam a vida das mulheres no
trabalho, o nivel de analise considerado € o pkssoa
2.4 Género e Valores

Idade, educacao, género e outras caracteristisasdividuos determinam em grande
parte as circunstancias da vida, podendo ser amasids importantes variaveis historicas.
Diferencas em varidveis histéricas representanratifms em circunstancias da vida, o que,
por sua vez, afetam as prioridades axiolégicasrabgiduos (SCHWARTZ, 2005).

Struch et al (2002) consideram que homens e mulheres constreéaio-
cognitivamente as congruéncias e conflitos entreatiwes priorizados. Eles acreditam que a
expectativa-valor nas diferencas de género demgacdndi¢bes evolutivas, da socializacéo,
de normas sociais e das contingéncias de refor¢angeianto a aquisicdo desses valores na
orientacéo das condutas de homens e mulheres.

Ao fazer uma andlise das teorias de diferencagderg, Schwartz (2005) afirma que
elas compartilham uma visdo de mulher mais relati@xpressiva e comunal, ja a visao do
homem €& de mais autbnomo, instrumental, e ativia Bautor, tais diferencas tendem a se
expressar com prioridades axiologicas diferenciagatdo ele acredita que as mulheres
enfatizam benevoléncia mais que os homens e que esifatizam poder, realizacdo e
estimulacdo mais que as mulheres. Apesar de o @éeeium efeito mais fraco e menos
consistente nos valores que outras varidveis caladei e educacdo, ha variaveis sociais,
culturais e contextuais que influenciam quando,eoaccomo as prioridades axioldgicas de
homens e mulheres diferem, pois as varidveis sitnais modificam as relagdes entre género
e seus valores (SCHWARTZ, 2005; CHUSMIR AL, 2001)

No Brasil, foram realizados alguns estudos sobmemée valores que merecem
destaque. A maioria fundamentou-se na teoria dev&th (1992) sobre os valores e fizeram
uso da EVT — Escala de Valores Relativos ao Traba@hPorto e Tamayo (2003), a excecgéo
da pesquisa realizada por Formégaal. (2008).

No que diz respeito ao estudo dos valores gerammayo (2007), a fim de estabelecer
a hierarquia de valores transculturais com uma amdyasileira, objetivou verificar as
diferencas existentes na estrutura bidimensionad @ierarquia dos tipos motivacionais de
valores de homens e mulheres, e constatou que komworizam valores individuais
(Hedonismo e Estimulacdo), enquanto as mulheresas@das por valores cuja meta
motivacional aponta para os interesses coletivené€Boléncia, Tradicdo, Conformidade) e
mistos (Seguranca e Filantropia). Assim como Tam@@07), Formigaet al. (2008)
investigaram a diferenca entre homens e mulheremtguaos valores humanos, mas
baseando-se na teoria funcionalista dos valoresahosnde Gouveia (2003), verificando que
0s homens priorizaram valores de caracteristicas mdividualistas, enquanto as mulheres
demonstraram uma orientagdo coletivista. De acoouo 0s autores, tais resultados indicam



que os valores entre homens e mulheres alem deea¢en ao que € desejavel na sociedade,
também oferecem uma condig&o psicossocial valerdtgtinada a cada género.

Apesar de alguns estudos terem suas conclusoesmntefe a priorizacdo de valores
gerais por homens e mulheres, hipoteticamente, npaskr consideradas para os valores
relativos ao trabalho, tendo em vista que ha unsexsb, como demonstrado na pesquisa de
Porto e Tamayo (2007), de que os valores do trabsib uma contextualizagdo dos valores
gerais. Entretanto, algumas pesquisas no ambitgaloges gerais e sua relacdo com o género
(BEUTEL; MARINI, 1995; SCHWARTZ; RUBEL, 2005; TAMAD, 2007; FORMIGAet
al., 2008) apresentaram resultados incompativeis comue deveria ser esperado nas
pesquisas sobre valores do trabalho (PORTO; TAMARZ@6; SILVEIRA, 2006; SILVA,
MENDONCA; ZANINI, 2010; ESTIVALETEet al., 2011; ANDRADE; HOCH; FOSSA,
2012), o que permite considerar a possibilidadendaleres, principalmente, buscarem no
trabalho metas diferentes das desejadas em outridextos de vida, caracterizando um
mecanismo compensatorio.

3 METODOLOGIA

Quanto a natureza da pesquisa, optou-se pela gleondguantitativa por esta traduzir
em numeros opinides e informacdes para class#digeé&l analisa-las. Em relacdo aos fins,
trata-se de uma pesquisa descritiva devido aoiobjde estabelecer relacdes entre variaveis
e fatos, como propde o estudo de género e valmdigura-se, ainda, como uma pesquisa
bibliografica e de campo pois foi aplicado o quesrio 6urvey com 50 mulheres em um
mesma organizagao.

Optou-se por analisar a populacao de colaboradierasna multinacional do ramo de
bebidas, que possui unidades em todas as cidadBsasdib e em outros paises. No Ceard, a
empresa é representada por uma fabrica e tréoseatdrdistribuicdo, sendo o de Fortaleza o
principal, além de uma sede regional, também ertalean, responsavel pelo gerenciamento
das unidades do Nordeste. Em Fortaleza e no ineeempresa, conta ainda com mais de 400
colaboradores, dos quais apenas 1/7 sado de muylleredo estas, em sua maioria, as
participantes da pesquisa. Para a escolha da<ipantes, utilizou-se de método nao
probabilistico e intencional, uma vez que houve eswlha deliberada, baseada no acesso e
na disponibilidade das profissionais em respongesguisa (MARTINS, 2007).

Na pesquisa, foi utilizado um questionario divideln duas partes. A primeira parte
foi composta pela EVT-R Escala Revisada de Valores Relativos ao Traballaosegunda,
denominadaCaracterizacdo da Amostraonstou de perguntas biossociodemogréficas, tais
como escolaridade, religido, estado civil, itengsespondentes a funcdo exercida na empresa,
tempo e area de trabalho, exercicio de funcdo getedentre outras.

A EVT- R foi utilizada para coletar os dados a fite identificar os valores do
trabalho das mulheres. Trata-se de um instrumeadidado, atualizado e revisado (PORTO;
TAMAYO, 2003; PORTO; PILATI, 2010), construido arpada teoria geral de valores de
Schwartz (1992). A versédo final da EVT-R, a qualasetilizada no presente estudo, é
composta por34 valores do trabalho, como é possivel obsenmQuadro 2, a relacéo de
cada item da escala com seus respectivos fatoqgsndeira e segunda ordem.

Quadro 2 - Relacdo dos itens da EVT-R com os tip@sconjuntos motivacionais.

Conjuntos Tipos
Motivacionais Motivacionais

Itens

1 - Ajudar os outros

2 - Colaborar para o desenvolvimento da sociedade

3 - Combater injusticas Sociais

16 - Ser util para a sociedade

19 - Ter compromisso social

8 - Obedecer as normas do trabalho

Estabilidade Conformidade| 10 - Respeitar a hierarquia

26 -Ter um ambiente de trabalho com hierarquia clara

Universalismo/

Relac¢des Sociais .
Benevoléncia




29 - Ter um trabalho organizado

6 - Obter estabilidade financeira

7 - Ganhar dinheiro

Seguranca |9 - Poder me sustentar financeiramente
13 - Ser independente financeiramente
23 - Ter melhores condic¢des de vida

4 - Competir com colegas de trabalho para alcaag;arinhas metas
profissionais

17 - Supervisionar outras pessoas

21 - Ter fama

24 - Ter prestigio

Prestigio 25 - Ter um trabalho arriscado

5 - Demonstrar minhas competéncias

11 - Ser admirado pelo meu trabalho

Realizacao |12 - Ser bem-sucedido em minha profissao

14 - Ser reconhecido pelo resultado satisfatorimda trabalho
15 - Ser respeitado pelas minhas competéncias

Poder

27 - Ter um trabalho criativo

28 - Ter um trabalho inovador

30 - Ter um trabalho que me permita conhecer lsgaogos
Estimulagdo |31 - Ter um trabalho que me permita conhecer psessmzaas
Realizacao 32 - Ter um trabalho que me permita expressar m@uisecimentos
Profissional 33 - Ter um trabalho que requer originalidade

34 - Ter uma profissé@o reconhecida socialmente

18 - Ter autonomia na realizacdo de minhas tarefas
Autodeterminacd020 - Ter desafios constantes
22 - Ter liberdade para decidir a forma de reafinage meu trabalho

Fonte: Cammarosano (2012).

Além das estatisticas descritivas (medidas de temmlécentral e de disperséao,
frequéncias e porcentagens), utilizadas para o nlameento de caracteristicas
biossociodemogréficas (por exemplo, idade, estadb ligido), foram realizadas analises
de correlacédo dPearson para avaliar a relacado dos valores entre si eaanas variaveis e
Testet de Studentpara avaliar a diferenca nos valores do trabalitoe eos grupos das
mulheres que moram ou ndo com 0s pais e das queeex®u ndo funcdo gerencial. A
relacdo com outros ndo foi possivel devido a natuda propria variavel.

4 ANALISE DE RESULTADOS
4.1 Perfil da amostra

Os dados fornecidos pelo questionario demonstraenagamostra foi composta por
mulheres com média de idade de 25,9 adps=(4,4; amplitude de 19 a 37), em sua maioria
solteiras (80,0%), da religido catdlica (70,8%%idado com os pais (58,0%) e com media
mensal familiar maior que 4 salarios minimos (668a@naioria nao possui filhos (90%), mas
dessas, 82,6% desejam té-los. No que se refereddamdade, o respondente tipico da
pesquisa possui nivel superior completo (44,0%¥% atserva-se que a maioria ja chegou ao
nivel superior (92%). Quanto a sua area na empBfd% estdo na area de Recursos
Humanos, 17,4% no Financeiro, 15,2% em Logisti8a,6% em Vendas/ Comercial. Deste
total, a maioria ndo exerce funcdo gerencial (6%,%%ta na funcdo entre seis meses a dois
anos (51,1%) e trabalha na empresa entre 1 a 552is.

Percebe-se uma quantidade consideravel de mulharésea de recursos humanos
(30,4%), ratificando que esta é, de fato, uma &esficionalmente dominada por mulheres.
Observa-se, também, a tendéncia demonstrada pesiG8thendeilwein e Massa (2013) de
gue em mulheres com maior escolaridade mais ergggth suas carreiras profissionais, a
maternidade € mais tardia, uma vez que a maiodga8asui filhos (90%), mas 82,6% ainda
pensam em ser maes.



4.2 Relacao entre dados sécio-demograficos e valoreo trabalho

Ao verificar a relagdo entre os dados socio-denfiogii e os valores do trabalho,
mediante o calculo dos coeficientes de correlagdde Pearson, foram encontradas
correlagdes significativas entre valores de Segaranidade, e valores de Autodeterminagéo
e renda mensal, como indica a Tabela 1. Salientguse ndo foi possivel estabelecer
correlacao significativa entre as variaveis estadd religido, escolaridade, area na empresa,
tempo na fungcéo e tempo na empresa com quaisgsefttres, o que leva a crer que para a

presente amostra tais variaveis nao afetam a qudstivalores do trabalho das mulheres.
Tabela 1. Correlacdo entre valores com idade e rda mensal

Univ. Conf. Seg. Poder Realiz. Estim. Autod.
Idade -0,07 -0,08 -0,30* -0,11 -0,31 -0,10 -0,04
Renda mensal 0,56 0,01 0,26 0,18 0,23 -0,06 0,38**

Nota: * p<0,05; ** p<0,01

Como pode ser observado, o faegurancase correlacionou negativamente com
idade ¢ = -0,30;p<0,05), divergindo, assim, de alguns estudos (SCWHARO005; REISet
al., 2010). Para Schwartz (2005) a idade se correlacitaia positivamente com valores de
seguranca. No entanto, afirma que alguns valoremdyu estdo bloqueados tém uma
importancia maior, como valores que dizem respaitseguranca e bem-estar, quando
facilmente atingiveis séo considerados menos irapta$ para o individuo.

J& aAutodeterminacaaorrelacionou-se positivamente com renda mensal ,38;
p<0,01), indicando, assim, que a busca por autonoliberdade e desafios no trabalho,
caracteristicas da autodeterminagédo, aumentamroomfm mulher possui uma renda maior.

Observou-se, ainda, por meio do tdstie Student diferencas significativas entre as
médias dos valores do grupo de mulheres que mooamos pais e das que nao moram, e
entre as médias do grupo de mulheres que exeraggadigerencial e das que nao exercem,
como estéd expresso nas Tabelas 2 e 3, respectitan@@manto aos demais grupos, nao foi
possivel encontrar diferencas significativas easrenédias.

Tabela 2 — Comparacdo de médias dos fatores da E\Rem relacdo a variavel morar ou ndo
com 0s pais.

Grupos
Variavel Mora com os pais N&o mora com 0s pais ¢
m dp m dp
Universalismo 3,76 0,77 3,68 0,91 0,34
Conformidade 3,61 0,73 4,02 0,64 2,08*
Seguranga 4,45 0,46 4,43 0,60 0,12
Poder 2,33 0,67 2,48 0,62 0,78
Realizagéo 4,30 0,65 4,67 0,48 2,27*
Estimulacéo 3,57 0,82 3,52 0,84 0,20
Autodeterminacao 3,76 0,62 4,16 0,73 2,10*

Nota: * p< 0,05

Os resultados expostos na Tabela 2 indicam quedaardé fatorConformidadedas
mulheres que moram com os pais£ 3,61,dp = 0,73) se diferenciou significativamente=(
2,08, p < 0,05) da média daquelas que ndo moranosgmais 1fi = 4,02,dp = 0,64). O fator
conformidade da EVT-R expressa valores que favareaepermanéncia das mulheres na
empresa. Supde-se que permanecer na casa dosgpace onais seguranca, entdo, baseando-
se nos pressupostos de Schwartz e Bardi (1997)udevalores quando estdo bloqueados
tendem a aumentar sua importancia e quando fadénaimgiveis diminuem de importancia,
é justificavel que mulheres que ndo moram com sg@esentem pontuacdes maiores para
o fator conformidade, tendo em vista que ndo peecEmna empresa ameacaria sua
seguranca mais do que se estivesse morando coaisos p

Ainda conforme os dados da Tabela 2, percebe-seaqdderenca também foi
significativa (=2,27, p < 0,05) para o fat&ealizacacentre as mulheres que moram com 0s
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pais ( =4,30,dp = 0,65) quando comparadas as mulheres que nadomuma 0s paisni =
4,67,dp = 0,48). Adicionalmente, os resultados apontam agienulheres que ndo moram
com os pais também apresentaram média mais aliaodatorAutodeterminacadm = 4,16,

dp = 0,73), se diferenciando significativamente= (2,10, p<0,05) das mulheres que moram
com os pais, cuja meédia para o fator foi menot3,76,dp=0,62).

Porto e Tamayo (2006) afirmam que o significadoptatavo dos valores é que eles
favorecem o aparecimento de comportamentos adaggatiambientes variaveis, aumentando
a flexibilidade do individuo para enfrentar ambésnhovos. Considerando essas afirmacdes,
supde-se que as mulheres que ndo moram com osspadssujeitas a circunstancias de maior
liberdade, independéncia, necessidade de demosstrasso pessoal, que aquelas que ainda
moram com 0s pais, sendo assim, valores de autodesgdo e realizacdo seriam mais
adaptativos para as mulheres que ndo moram coraigsjystificando, assim, a diferenca de
média para esses fatores.

Os demais fatores das EVT-RJriversalismo/BenevoléngiéSeguranga Poder e
Estimulacdd ndo apresentaram diferencas significativas quaodgparadas com a variavel
morar com 0s pais.

No que se refere a variavel funcéo gerencial eelagdo com os valores do trabalho,
inicialmente, foram selecionadas aleatoriamente @2% mulheres que ndo exercem tal
funcao a fim de equalizar com o grupo que exeroeda gerencial. Os resultados encontram-
se na tabela a sequir.

Tabela 3. Comparacao de média dos fatores da EVT-&n relacdo a funcao gerencial

Grupos
Variavel Funcéo gerencial N&o exerce fungao gerencial
m dp m dp

Universalismo 3,61 0,91 3,74 0,80 0,46
Conformidade 3,56 0,60 4,00 0,72 1,99*
Seguranca 4,19 0,63 4,52 0,46 1,78
Poder 2,39 0,67 2,33 0,61 0,29
Realizacéo 4,42 0,62 4,54 0,59 0,56
Estimulacéo 3,17 0,78 3,86 0,67 2,88**
Autodeterminacao 3,92 0,64 3,98 0,88 0,23

Nota: * p< 0,05; **p<0,01

Os resultados expostos na Tabela 3 indicam quefé@nta significativatEl,99,
p<0,05), no fatoiConformidadeentre as mulheres que exercem funcdo gerenui3,56,
dp=0,60) e as que nao exercem, sendo este segundo grque apresentou maior média
(m=4,00,dp=0,72). A diferenca foi também significativa£ 2,88, p < 0,01) para o fator
Estimulacaoentre as mulheres que exercem fungao geremoia 8,17,dp = 0,78) quando
comparadas as mulheres que nao exeroem 3,86,dp = 0,67)

Supdbe-se que mulheres que nao ocupam funcao gdrésrmlem a considerar mais
importante obedecer as normas do trabalho, res@eitéerarquia, por exemplo, justamente
por sua ocupacdo no momento. Quanto ao fator dstjany entende-se que as mulheres que
nao possuem funcao gerencial possuem média maofgbe de que, na presente empresa, as
fungcBes gerenciais j& oferecem oportunidade dsefaatir valores de estimulacdo, uma vez
que proporcionam conhecer lugares e pessoas nogaga-os a inovar e criar. Assim, por ja
estarem nesse momento de suas carreiras, talpadsa a ser mais importante por aquelas
gue ndo estdo, baseando-se na justificativa de&@the Bardi (1997) de que valores quando
estdo blogueados tém uma importancia maior. Os idenfi@tores das EVT-R
(Universalismo/benevoléncia, Seguranca, Poddealizacad ndo apresentaram diferencas
significativas quanto a variavel funcéo gerencial.
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4.3 Valores do trabalho prioritarios

Procurou-se investigar os valores do trabalho ipdiios entre as respondentes, assim,
mediante calculo das médias dos fatores da EVIoEyesse que as participantes priorizam
em maior medida os valores dR&ealizacdo (m=4,46), Sguranca (m=4,44) e
Autodeterminaca@m=3,93), respectivamente.

Esse resultado corrobora com os achados das pasauteriormente realizadas no
Brasil sobre valores do trabalho e género (PORTAMAYO, 2006; SILVEIRA, 2006;
SILVA; MENDONCA; ZANINI, 2010; ESTIVALETE et al., 2011; ANDRADE; HOCH,;
FOSSA, 2012), levando a crer que a prioridade guenalheres tém dado aos valores de
Realizacdo uma tendéncia real e consistente. e astmulheres construiam sua identidade e
realizacdo pessoal de forma mediada, mediante @iagwo marido e dos filhos, hoje € por
meio do trabalho e de suas conquistas geradasi@aue elas buscam realizar-se, como
constatou Morgato e Tonelli (2013).

O fato de as mulheres demonstrarem prioridade ptores de seguranca também
corrobora com os achados anteriores das pesqeakzadas no Brasil. Conforme indicam
Sharibi e Harpaz (2013), as expectativas das nmeghesuas metas de trabalho mudaram e se
tornaram mais materialistas ao longo do tempo. ffarsformacdes ocorreram inclusive em
ambito global, e refletiram no aumento da imporig@rdo seguranga no trabalho, em seu
aspecto financeiro, o que pode ser constatadoesepte estudo.

Além disso, a responsabilidade econémica tem unadétopsobre a importancia que as
pessoas atribuem a fatores extrinsecos como segu(ABUU SAAD; ISRAELOWVIK,
1997), e as mulheres estdo assumindo cada vez angiapel de provedora familiar,
assumindo de fato e de direito as responsabilideglasionadas a manutencédo da familia
(SILVA; MENDONGCA; ZANINI, 2010). A Autodeterminacdcesta relacionada com a
capacidade de tomar suas proprias decisfes, Epandéncia e liberdade de pensar, sentir e
agir, e deriva das necessidades organicas de régralemonstracdo de autonomia e
independéncia (SCHWARTZ, 1992, 2005). Esse resultinkerge do que foi encontrado nas
pesquisas de Schwartz e Rubel (2005), em que esf@m®s, numa perspectiva cultural,
foram mais evidenciados por homens. No entant@ntegto do trabalho possui variaveis e
dindmicas proprias que podem influenciar o desemmento de valores que lhe séo
especificos (SILVA; MENDONCA; ZANINI, 2010). Assima énfase dada a valores de
autodeterminacado pelas mulheres poderia se coafigomo um mecanismo compensatorio
das metas almejadas em outros contextos da vida.

Além disso, para a discussdo desses resultadogy@tante considerar a cultura da
empresa pesquisada que promove valores como aegentmihacdo. Como fora discutido
anteriormente, Schwartz e Bardi (1997) falam quéorea tendem a se adaptar a
circunstancias, aumentando sua importancia quaabninte atingiveis. Observa-se ainda
que, para Schwartz (2005), o nivel de escolarideglaciona-se positivamente com
autodeterminacgdo, considerando também o procesadapgacdo as circunstancias para sua
explicacéo.

A seguir serdo analisados e discutidos os residtgdantos aos valores considerados
menos prioritarios para as mulheres da presentsteamo
4.4 Valores do trabalho menos prioritarios

Quanto aos valores menos prioritarios, tem-se guétores que obtiveram menor
média entre as mulheres foraPoder (m=2,39), Estimulagdo(m= 3,55) eUniversalismo
(m=3,72), respectivamente. E importante ressaltaragumédias dos fatores Estimulacio e
Universalismo demonstram que os valores dessasndéws sdo importantes para as
mulheres, no entanto, eles sdo considerados meiosapios quando se considera a ordem
hierarquica do sistema de valores do trabalho desséheres.
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No que concerne a dimensao Poder, ha um consengoedealores que a integram
ndo sao importantes para as mulheres. Tanto pasqueacionadas a valores gerais
(BEUTEL; MARINI, 1995; SCHWARTZ; RUBEL, 2005; TAMA®, 2007; FORMIGAet
al, 2008), quanto pesquisas relacionadas aos valorésbalho, especificamente (ELIZUR,
1994; ELIZUR; TCHAICOVSKY, 2000; PORTO, TAMAYO, 2@) SILVEIRA, 2006;
SILVA; MENDONCGCA; ZANINI, 2010; ESTIVALETE et al 2011; ANDRADE; HOCH;
FOSSA, 2012), demonstram que valores de Poder abtfiro dos outros na hierarquia de
valores das mulheres.

Estimulacao esta relacionada a motivacao de tarvwida variada, estimulante e cheia
de novidades (SCHWARTZ, 1992, 2005). Variacoessfiebiologicamente baseadas nessas
necessidades, quando condicionadas pela experi@ocial, podem produzir diferencas
individuais na importancia dada a valores de estigiio (SCHWARTZ, 2005). Assim,
tradicionalmente, valores dessa dimensao sao marizpdos por homens, pois as mulheres
nao costumam ser recompensadas pela busca desse camho indicam os achados de
Formiga et al (2008) e Tamayo (2007). Além disso, quando se iders o continuum
motivacional de Schwartz (1992), a busca por valde estimulagédo € contraria & busca por
valores de seguranca, assim, este bastante pdonmeas mulheres da presente pesquisa.

Quanto ao fator Universalismo, representativo deedsdo Relacdes Sociais, o fato de
ter sido um dos menos prioritarios ndo contradexessariamente, o que a literatura sobre
valores e género diz a respeito da tendéncia queulieeres possuem de valorizar interagdes
sociais e interesses coletivistas - adiciona-sasamaiores médias do fator para os itens
“Ajudar os outros” e “Colaborar com o desenvolvitteda sociedade”-, mas reforca a ideia
de que o contexto do trabalho possui variaveis@ndicas proprias que podem influenciar o
desenvolvimento de valores que lhe sdo especificos.

Conforme apontam Porto e Tamayo (2006), no ambidatérabalho as mulheres
buscam metas diferentes daquelas desejadas ens oatitextos de sua vida, pois enquanto
qgue para guiar a sua vida de maneira em geralamdlid e na sociedade, elas desejam
alcancar metas alocéntricas, no trabalho ha a buscametas mais idiocéntricas,
provavelmente porque familias e amigos fora doattabja fornecem o apoio social e apego
emocional que elas ndo precisam procurar no lacaiathalho.

Todos esses resultados e suas discussdes permitemandlise mais ampla da
hierarquia de valores do trabalho das mulherescqguresponde ao objetivo geral do presente
estudo.

Tem-se, portanto, ao considerar que os fatoredifidados na EVT-R podem ser
agrupados em uma dimensdao maior de primeira ordpra, as mulheres consideraram
bastante importante valores referentes a dimens#abikdade e Realizacdo Profissional,
seguido por RelagBes Sociais e menos importanteesaelacionados a dimensao Prestigio.

Por fim, cabe salientar a questdo de as mulhenesizarem valores, os quais,
segundo a teoria de Schwartz (1992), seriam canfés. Gouveia (2001) alerta que
resultados como esse podeefletir o contexto cultural em que a pesquisaréalizada.
Segundo o autor, em paises ibero-americanos, comaso do Brasil, existe uma mistura de
identidades e uma combinacéo de estilos de pensasnerde condutas que torna possivel a
convivéncia de valores em principio antagénicosn&see a isto o fato de que caracteristicas
da amostra, estagio de vida, a posicdo na orgaituzaentre outros fatores, também podem
ter contribuido para essa divergéncia, o que deame@ndm maior aprofundamento, inclusive
numa perspectiva qualitativa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo principalisaral hierarquia de valores do
trabalho das mulheres para fornecer informag¢des owicretas sobre suas motivacdes no
mundo do trabalho. Verificou-se a correlacdo nggatle idade com o fator seguranca,
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indicando que mulheres mais velhas diminuem a itApora relativa a seguranca, e
correlagdo positiva de renda com autodeterminaicéiicando que quanto maior a renda
maior a importancia para valores de autodetermmaC®nstatou-se também, de forma
indireta, a influéncia da escolaridade sobre osreallaborais. Além disso, a comparacao das
meédias dos valores entre grupos demonstrou queulieeres que ndo moram com 0S pais
priorizam mais valores de conformidade, realizag&utodeterminacédo do que aquelas que
moram, e que mulheres que nao exercem funcéo garemorizam mais do que as que
exercem valores de conformidade e estimulacdogruidndo 0 mecanismo adaptativo dos
valores as circunstancias.

Foi possivel constatar que as respondentes agithuinaior importancia aos valores
de Realizacdo, Seguranca e Autodeterminacdo, Zzamo, portanto, as dimensfes de
primeira ordem Estabilidade e Realizacdo ProfigdioVerificou-se que a dimensao
Estabilidade esta mais relacionada a questdesckiras, expressas pelo fator Seguranca, do
gue a estabilidade no emprego expressa nos valoréastor Conformidade, demonstrando
que as mulheres preocupam-se em prover suas riEmEssimateriais. A maior importancia
destinada ao fator Realizagdo Profissional exprestesejo das mulheres de buscarem prazer
e realizacdo pessoal e profissional, reconhecimeatial, bem como independéncia de
pensamento e agéo no trabalho por meio da autonotelactual e criatividade.

Quanto aos valores menos prioritarios, percebeagise Poder, Estimulacdo e
Universalismo estdo em menor importancia, respmti@nte, na hierarquia de valores do
trabalho das mulheres. No entanto, conforme asasété cada fator, tem-se que valores de
Estimulacdo e Universalismo foram considerados maptes para essas mulheres, mas em
menor grau, ja valores relacionados a dimensaorRa@eforam considerados importantes,
levando a crer que, de fato, a busca por poderi® caeacteristico dos homens em virtude do
seu processo de socializacéo.

Ratifica-se, portanto a relevancia do presentedestota medida em que é importante
que as organizagles levem em consideracao as povadades das mulheres, expressas por
seus valores e expectativas do trabalho e, deswa,faprimorem seus modelos de gestao.,

Ressalta-se, ainda, que devem ser consideradasimatacdes do estudo,
principalmente quanto a sua abrangéncia, vistoogugados foram coletados em uma Unica
organizacdo, e quanto ao método de escolha dasigeamtes, que foi ndo probabilistico e
intencional, pois 0 acesso a elas a disponibiliddaeempresa para participar foram os
elementos direcionadores na escolha da amostrayeo dificulta a generalizacdo dos
resultados encontrados.

Por fim, tornam-se pertinentes investigagbes fgtureom uma amostra mais
diversificada, que contemple um maior nimero deigyantes, com diferentes niveis de
escolaridade, faixa salarial, profissional, extemsio que representaria a populacdo geral, e
composta por homens. Sugere-se ainda, aprofundastoslos realizados por meio de
pesquisas qualitativas.
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