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AREA TEMATICA: Empreendedorismo

EMPREENDEDORISMO E COOPERATIVISMO DE ELETRIFICACAO
RURAL: O CASO CRELUZ/RS

RESUMO

Este estudo se propds a investigar se h& evidéncias de elementos do empreendedorismo
cooperativo em organizagdes cooperativas e, em caso positivo, quais aspectos sugerem tal
presencga, buscando-se explorar e identificar esses elementos, especialmente, a partir de
principios do Movimento Cooperativo. Para tanto, realizou-se um estudo de caso na
Cooperativa de Energia e Desenvolvimento Rural do Médio Uruguai Ltda. (CRELUZ),
coletando-se os dados através de entrevistas com gestores da cooperativa, dados publicados
em documentos institucionais e de sua web page, assim como em estudos anteriores
realizados na mesma. Os resultados foram analisados através da analise e conteldo,
definindo-se as categorias de analise & priori, com base na literatura utilizada. As emergéncias
do estudo sugerem a existéncia de empreendedorismo cooperativo em dois niveis: dos
membros da cooperativa e da cooperativa, enquanto organizagdo. Ademais, a CRELUZ
parece ter desenvolvido a competéncia de efetivar relagbes Intercooperativas, tanto no nivel
local, quanto regional e internacional e se destaca pela geracdo sustentivel de energia,
pesquisas para geracdo edlica e geragdo térmica, a partir do lixo urbano.

ABSTRACT

This study aimed to investigate whether there are evidences of cooperative entrepreneurship
elements in cooperative organizations and, if so, what aspects suggest that presence, aiming
to explore and identify these elements, especially from the principles of the cooperative
movement. To this end, we performed a case study on Energy Cooperative and Rural
Development of Eastern Uruguay Ltda. (CRELUZ) collecting data by interviews with the
cooperative managers, published data on institutional and your web page documents, as in
previous studies in the same. The results were analyzed through content analysis and defining
the categories of analysis a priori, based on the literature used. Emergencies of the study
suggest the existence of cooperative entrepreneurship in two levels: the members of the
cooperative and the cooperative as an organization. Moreover, CRELUZ seems to have
developed the competence to carry intercooperative relations, both local, regional and
international levels, and stands ou by sustainable energy generation, research for wind
generation, and thermal generation from urban waste.

Palavras-Chave: Empreendedorismo Cooperativo; Intercooperagdo; Cooperativa de
Eletrificacdo Rural.

Keywords: Cooperative Entrepreneurship; Intercooperation; Rural Electrification
Cooperative.



1 INTRODUCAO

No campo de estudos sobre empreendedorismo, este estudo foca no
empreendedorismo cooperativo que, para Van Opstal (2008), se caracteriza como uma
maneira de fazer negdcios em organizagbes, as cooperativas, nas quais se objetivam
beneficios comuns, que ndo seriam alcancados de forma individual, e a gestdo é
desempenhada pelos membros dessas organizagdes. Esta abordagem do empreendedorismo
considera dois aspectos-chave: o social, porque o Movimento Cooperativo originou-se a partir
de preocupagdes do campo social; e, 0 econdmico, que também é base do Movimento
Cooperativo, uma vez que a Cooperativa ¢ uma forma de organizar empreendimentos que
visem a suprir lacunas que as empresas de capital ndo conseguem, ou ndo tem interesse.
Ademais, investigagOes sobre a relagéo entre empreendedorismo e organizagdes sociais, como
as cooperativas, segundo Diaz-Foncea e Marcuello (2013), tém recebido maior atencéo de
instituicOes internacionais como a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e Diretivas
da Unido Europeia, e também de gestores de programas voltados ao fomento do
empreendedorismo, como a Associagdo Canadense de Cooperativas e Associagdo Francesa de
Cooperativas.

O Movimento Cooperativo, como o conhecemos hoje, é baseado nos principios da
Experiéncia dos Pioneiros Probos de Rochdale, na qual, em 1844, 28 trabalhadores do Bairro
Rochdale, da cidade de Manchester, Inglaterra, reuniram recursos para abrir um pequeno
armazém com o objetivo de comercializar cestas de mantimentos de qualidade a precos justos.
Apesar de modesto, o0 negdcio era revolucionario por sua forma de gestdo. Neste sentido,
Rique (2014) destaca que o maior mérito foi ter composto um estatuto no qual eram previstas
normas igualitarias e democréaticas para a constituicdo de uma Cooperativa, sendo adotadas e
reconhecidas universalmente como Principios Cooperativistas.

No Brasil, de acordo com o Ministério da Industria e Comércio — MDIC (2014), esses
moldes do Movimento Cooperativo chegaram no final do Século XIX e a primeira
cooperativa foi constituida em 1889, em Ouro Preto(MG): Sociedade Cooperativa Econdmica
dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto, e, assim como a de Rochdale, também era de
consumo. Hoje, o Cooperativismo Brasileiro esta estruturado em 13 ramos e as cooperativas
representadas pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB nacionalmente, e pelas
Organizagdes Estaduais - OCEs, nas unidades da federacdo, totalizando 10,4 milhGes de
cooperados, em 6.587 cooperativas e 304.000 empregos diretos (OCB, 2013).

O Cooperativismo de Eletrificacdo Rural nasceu no Rio Grande do Sul, em 1941 no
atual Municipio de Erechim, Norte do Estado, quando um grupo de moradores da, entdo,
pequena localidade construiu uma pequena usina para fornecer energia elétrica aos moradores
do vilarejo denominado José Bonifacio. Porém, somente a partir do final dos anos 1950 se
arraigou no RS, com a finalidade principal de distribuir energia elétrica nas areas rurais, que
ndo eram de interesse das distribuidoras. Hoje, sdo 15 cooperativas, que atuam na érea rural
de 358 municipios e 72 sedes municipais do Estado, fornecendo energia elétrica a 50% da
area rural, com um montante de 265.545 consumidores, o que perfaz mais de um milhdo de
pessoas beneficiadas por este sistema (Federagdo das Cooperativas de Energia, Telefonia e
Desenvolvimento Rural do Rio Grande do Sul, 2014).

A cooperativa, enquanto empresa, esti sujeita as ameacas e oportunidades que o
mercado apresenta as demais empresas. Por isto, 0 empreendedor cooperativo esta sujeito a
riscos financeiros, uma vez que enquanto membro da cooperativa precisa fazer aporte de
capital para constituir a mesma, sujeita-se a riscos psicolégicos, caso o empreendimento ndo
obtenha éxito e riscos sociais, como ser estigmatizado por eventuais insucessos do negacio.
Por outro lado, na condicdo de proprietario, tem direito ao bdnus pelo éxito da cooperativa,
com participacdo nos resultados, proporcional as transacdes que efetua com a mesma.



Outro aspecto pertinente ao empreendedorismo cooperativo é quanto & gestdo do
negacio, que é feita pelos membros da Cooperativa, enquanto na empresa de capital a gestéo,
na maior parte das vezes, é atribuicéo de terceiros.

A partir desse contexto emerge a questdo que orienta este estudo: Quais evidéncias
sugerem a presenca de elementos do Empreendedorismo Cooperativo em organizagdes
cooperativas? Para estruturar a resposta a esta questdo se definiu como objetivo geral:
investigar se ha evidéncias de elementos do empreendedorismo cooperativo em organizagdes
cooperativas e, em caso positivo, quais aspectos sugerem tal presenca, buscando-se explorar e
identificar esses elementos, especialmente, a partir de principios do Movimento Cooperativo.
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Este estudo estrutura-se da seguinte forma: apds a Introducdo € apresentado o
Embasamento Teorico. Na sequéncia, delineia-se o Caminho MetodolGgico e posteriormente
sdo Apresentados, Discutidos e Analisados os Resultados. Entdo, sdo apresentadas as
Consideracdes Finais e as Referéncias utilizadas.

2 EMBASAMENTO TEORICO

Na base tedrica deste estudo, optou-se por tratar da natureza da cooperativa, enquanto
organizacgdo, e do empreendedorismo com breve alusdo ao empreendedorismo de negécios,
empreendedorismo coletivo, empreendedorismo social e foco no empreendedorismo
cooperativo.

2.1 A natureza da cooperativa e 0s principios do cooperativismo

As cooperativas sdo organiza¢fes que podem ser de diferentes ramos, como crédito,
educacdo, habitacional, infraestrutura, saide, mineral, producéo, trabalho, esporte e lazer,
consumo e especial (OCB, 2014a). E quanto a forma de gestdo desses negocios, a
International Co-Operative Alliance (ICA, 2014a) define a cooperativa como negdcios de
propriedade e administrados para e por seus membros, nos quais esses membros podem ser
consumidores, empregados ou moradores, com igual direito de voz e participagdo nos lucros.
Sobre a questéo de lucros, € importante observar que, no Brasil, dada a legislacdo pertinente a
formalizacdo contébil, as cooperativas utilizam o termo “sobras” em substituicdo a “lucro”.
De acordo com a OCB (2014b), [...] sobras s&o os resultados dos ingressos menos oS
dispéndios. S&o retornadas ao associado ap0s as dedugdes dos fundos, de acordo com a lei e 0
estatuto da cooperativa.

Schneider (2012) defende que a cooperativa é uma entidade que, a semelhanca de
qualquer empreendimento econdmico, deve pautar-se pela racionalidade econdmica, com
clara definicéo dos objetivos e meios, e que demanda disciplina interna, ordem, planejamento,
uso adequado dos recursos e hierarquia na busca dos seus objetivos. Entretanto, “[...] O
diferencial é que tal empresa esta a servico de uma ‘associacdo de pessoas’ que como entidade
social coletiva opta por privilegiar a cooperacdo, a solidariedade e a ajuda mutua entre eles;
dirige, controla a empresa e dela demanda ndo a busca incondicional do lucro, mas, sim, a
busca da eficiéncia e eficacia, que redundem em crescente satisfacdo das necessidades e do
bem-estar de seus associados” (Schneider, 2012, p. 253). Para este autor, os elementos
fundamentais que constituem uma cooperativa sdo o social, pela associagdo de pessoas, € 0
econdmico, pela empresa em comum. Além disto, este autor defende que a constituicdo de
uma cooperativa tem como finalidade precipua a melhoria social e econdmica de seus
membros, tendo como condi¢do bésica a mutua ajuda, com inspiragdo nos principios do
cooperativismo.

Conforme a ICA (2014a), como negdcios que sdo orientados por valores que néo
apenas o lucro, as cooperativas compartilham principios que s30 acordados
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internacionalmente e agem em vista de construir um mundo melhor, através da cooperacao.
Séo estes os principios: adesdo voluntéria e aberta de associados; controle democrético por
seus membros; participacdo econdmica dos membros; autonomia e independéncia; educacéo,
treinamento e informagdo; cooperagdo entre as cooperativas; e, preocupagdo com a
comunidade.

Para Schneider (2012), o principio da adesdo voluntaria e aberta de associados se
refere & condicéo da cooperativa aceitar como associados aqueles que reunirem condi¢des de
somar aos objetivos da entidade e, por outro lado, ninguém pode ser obrigado a fazer parte de
uma cooperativa. Para o autor, este principio estabelece os critérios da relacdo da cooperativa
com os associados e destes com a cooperativa.

J& o principio do controle democratico, segundo a ICA (2014a) a gestdo da
cooperativa deve ser feita por seus membros de acordo com os interesses destes. Cada
membro significa um voto, assim como todos podem votar e serem votados. Porém, para
Schneider (2012) a prética deste principio € um grande desafio para as cooperativas, pois estas
precisam harmonizar as dimensdes técnico-administrativas e exigéncias econdmicas com a
organizacdo democrética.

O principio da participagdo econbmica dos membros refere-se a contribuicdo
econdmica de parte dos membros para a constituicdo da cooperativa, assim como a
possibilidade de participagdo na distribuicdo de sobras ou de responsabilizar-se perante
resultados negativos da cooperativa (ICA, 2014a). Assim, o associado € mutuamente
responsavel por eventuais prejuizos que a cooperativa possa ter, como também tem direito a
receber parte do resultado positivo, sempre na proporcéo da quantidade de negdcios que tiver
realizado com a cooperativa.

Em relagdo ao principio da autonomia e independéncia, a ICA (2014a) defende que as
cooperativas sdo organizagfes autonomas, controladas por seus membros. Se firmarem
acordos com outras organizacdes, incluindo instituigdes publicas, ou recorrerem a capital
externo, o fardo em condigdes que assegurem o controle democratico pelos seus membros e
mantenham a sua autonomia, ndo podendo o capital externo vir a controlar a cooperativa.

Sobre o principio da educagdo e treinamento, de acordo com a ICA (2014a), as
cooperativas ao proverem informagdo e treinamento a seus membros, 0s capacita para que
possam contribuir mais efetivamente para o desenvolvimento dessas. Devem, ainda, se voltar
a formacéo dos jovens, com énfase na natureza e beneficios da cooperagéo.

No que diz respeito ao sexto principio, MaCPherson (1995) defende que as
cooperativas s6 conseguem maximizar seu impacto se colaborarem efetivamente entre si. E
conforme orienta a ICA (2014a), as cooperativas servirdo melhor seus membros, se
fortalecerdo e fortalecerdo o movimento cooperativo se cooperarem entre Si. Assim, a
estratégia de cooperar com outras cooperativas ndo é somente uma base filosofica do
Movimento Cooperativo, mas também uma forma de as cooperativas buscarem a
complementacéo de recursos em vista de maximizarem seus resultados.

O sétimo principio: preocupagdo com a comunidade, orienta que as cooperativas, por
meio de politicas aprovadas por seus membros, devem trabalhar em prol do desenvolvimento
sustentavel de comunidades.

A partir desta discusséo da base filos6fica do Movimento Cooperativo, sintetizada nos
sete principios, é possivel definir a natureza da cooperativa como a de ser democrética, com
efetiva participacdo econdmica e nos processos decisorios por parte de seus membros, atuar
autdnoma e de forma independente, provendo informacdo para capacitar seu quadro social,
cooperando com outras cooperativas, para melhor servir seus membros e fortalecer o
movimento cooperativo, com vistas a promover o desenvolvimento sustentavel das
comunidades.
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Para cumprir seu papel, as cooperativas também precisam dar respostas satisfatorias as
situacOes probleméticas no ambiente em que estdo inseridas. Entretanto, o fato de buscarem
essas solugdes ndo significa que deva existir conflito entre a busca pela sobrevivéncia e
crescimento no mercado e o alinhamento as demandas do quadro social. Neste sentido,
Zambrano e Esparducer (2013) defendem que, enquanto iniciativa empresarial, a cooperativa
busca a solucdo de problemas dos seus membros e os beneficios alcangados podem ser
considerados como beneficios coletivos. Para tanto, a gestdo da cooperativa é exercida sob
forte coesdo social para se conseguir a adesdo as normas e valores do cooperativismo.
Contudo, conforme o USDA (2012), ndo é tarefa facil para as cooperativas assegurarem 0s
interesses de seu quadro social e se manterem competitivas, 0 que requer comportamento
empreendedor.

Segundo a United Nations — UN (2007), as cooperativas sdo um meio eficaz pelo qual
pequenos players e produtores de regides empobrecidas podem atingir economia de escala.
Como tal, projetos cooperativos sdo importantes instrumentos para a redugdo da pobreza.
Assim, ao constituir este novo negécio, na busca de maneiras de escapar da pobreza e criar
uma vida melhor para si e sua familia, 0s membros da cooperativa tornam-se empreendedores.

J& no que se refere a0 empreendedorismo na organizagdo cooperativa, Bijman e
Doorneweert (2008) defendem que é um fendmeno relacionado a propriedade dos ativos, que
sdo, também, de propriedade de seus membros, e 0s ativos individuais destes. Assim, ndo
haveria a possibilidade de maior éxito se as decisdes individuais dos membros estivessem
alinhadas as decisbes sobre atividades e investimentos da cooperativa. Estes autores
argumentam, ainda, que a forma organizacional de decisdes, bottom-up, caracteristica das
cooperativas, seria uma forma genuina de empreendedorismo (cooperativo), tematica que se
aborda na proxima secéo.

2.2 Empreendedorismo: diferentes abordagens e o avanco em direcdo ao
empreendedorismo cooperativo

Quando se aborda o empreendedorismo, a perspectiva utilizada com maior frequéncia,
é a econbmica. Sob esta ldgica, o empreendedorismo é visto como atividade que promove a
inovagdo e gera rupturas no ambiente, que podem se dar através de novos produtos, novas
fontes de matérias primas, desenvolvimento de novos processos, acesso a novos mercados ou
novas formas organizacionais, transformando-se no ‘motor econdmico’ na sociedade
(Schumpeter, 1984). Ainda na abordagem econémica, 0 sujeito/empreendedor é visto com
alguém que capta e sabe aproveitar chances de lucros, prospecta ocasifes para potencializa-
los, visualizando oportunidades onde outros ndo percebem.

Com abordagens distintas dessa, h& pesquisadores que focam sua investigacdo nos
aspectos criativos e intuitivos dos agentes (Filion, 1999; Lévesque, 2004), especialmente
aqueles voltados a solugdo de problemas comuns, como em situagdes nas quais o Estado se
mostra ineficiente, para promover melhorias obtidas atraves do esforco conjunto (Dees, 2001;
Cukyer, Treholm, Carl & Gekas, 2011), donde emerge o empreendedorismo social.

De acordo com Dees (2001), o empreendedorismo social se caracteriza pela adogéo de
uma missdo para criar e manter valor social, busca incessante desta misséo, envolvimento em
um processo de continua inovagdo, adaptacéo e aprendizado, acbes ousadas sem se deixar
limitar pela disponibilidade de recursos e elevado comprometimento com o publico-alvo e os
resultados pretendidos. Por outro lado, o empreendedorismo coletivo, na visdo de Johannisson
(1998), é um fendbmeno socialmente construido, no qual o empreendedor é um ator que
interage no coletivo, motivado por valores compartilhados. Essas duas abordagens do
empreendedorismo, alinham-se as premissas do cooperativismo, pois tém como aspectos-
chave a adocdo de iniciativas, de maneira conjunta e em vista do beneficio coletivo. Desta
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forma, é importante destacar a natureza coletiva do cooperativismo e que este é carregado de
apelo social, premissas que séo a base para a concepg¢éo do empreendedorismo cooperativo.

Diaz-Foncea e Marcuello (2013) argumentam que apesar de avangos na compreensao
do processo de criagdo de cooperativas, o papel do empreendedorismo enquanto direcionador,
tanto do processo de criagdo, quanto de desenvolvimento das cooperativas, foi ignorado, e
uma evidéncia disto sdo o0s parcos estudos nestes campos. Observa-se que o Global
Entrepreneurship Monitor, 6rgéo internacional que faz um levantamento anual sobre o
empreendedorismo no mundo, sequer faz menc&o a criacdo de novas cooperativas.

O empreendedorismo cooperativo, para Diaz-Foncea e Marcuello (2013), pode ser
definido com foco em dois aspectos: no processo de empreender para criar a cooperativa
(negécio); e, no senso de identidade entre os empreendedores, que se utilizam da forma
organizacional da cooperativa para comecar um novo negécio. Assim, o empreendedorismo
cooperativo apresentaria como caracteristicas: um grupo de pessoas, que se unem para formar
uma cooperativa (negécio), fazem a gestdo do mesmo, séo proprietrios e assumem riscos que
este negdcio possa apresentar. Como a cooperativa visa a obtencdo de retorno para seus
membros, esses sujeitos (membros da cooperativa), sdo os beneficidrios dos resultados desse
negacio e a solucéo para os problemas € obtida de maneira conjunta.

Na visdo de Vanderlei e Gil (2006), o empreendedorismo cooperativo se evidencia
pela organizagdo de individuos que constituem uma cooperativa para proporcionar autonomia,
identidade e desenvolvimento dos seus membros. Desta forma, os empreendimentos
cooperativos se constituem em uma importante estratégia de geracdo de empregos, com
elevado impacto no campo social e para a economia nacional. Ainda conforme estes autores,
o empreendedorismo cooperativo é tido como uma base indispensavel para emergir, entre 0s
mais pobres, energias produtivas que, cujas possibilidades de potencializagéo e de producéo
de melhorias para estes, sdo bloqueadas pelo sistema s6cio econdmico vigente

UN (2007)  defendem que o cerne do empreendedorismo cooperativo reside na
cultura da matua ajuda, a qual precisa ser cultivada entre os membros da cooperativa para
melhorar a sua situacdo econdmica e social, pela cooperacéo e acdo coletiva. McDonell,
Macknight e Donnelly (2012) reforgam esta perspectiva ao defenderem que o
empreendedorismo cooperativo se caracteriza pelo trabalho em conjunto dos empreendedores.
Assim, quando os membros da cooperativa se auxiliam mutuamente, reforcam os potenciais
individuais, tanto para ampliar a producdo, com aumento de escala, fazer aquisicdes em
conjunto e ter poder de barganha, acessar mercados, quanto para a solugdo de problemas que
afetem o quadro social em outros aspectos, que ndo somente 0 econdémico.

Ainda segundo McDonell, Macknight e Donnelly (2012), o empreendedorismo
cooperativo ¢ uma forma de empreendedorismo conjunto, que pode se caracterizar, também,
pela criagdo de um novo empreendimento, no caso, uma cooperativa. A maior vantagem, de
trabalhar em conjunto, seria a combinagdo de diferentes habilidades e competéncias na
formacéo do novo empreendimento, e o fator crucial para o éxito da cooperativa reside nas
relagbes entre os seus membros (empreendedores). Ainda segundo estes autores, 0
empreendedorismo cooperativo se torna possivel quando existe um grupo de individuos com
pensamentos afins e que possuam necessidades néo atendidas por outras organizacgoes.

Para Zambrano e Esparducer (2013) a deciséo de criar uma cooperativa implica na
iniciativa empreendedora de uma pessoa ou de um grupo de pessoas, e implica, também, na
decisdo de estabelecer relacbes democraticas e de solidariedade de longo prazo entre os
membros. Ainda segundo a perspectiva destes autores, o empreendedor cooperativo apresenta
caracteristicas como a de trabalhar em rede e ser solidario com os problemas dos demais
membros da cooperativa.



Ribeiro e Alves (2010) argumentam que oS negdcios da cooperativa com seus
membros estimulam o associado (empreendedor) a incrementar suas atividades produtivas sob
a perspectiva de maior utilizagdo dos bens e servigos ofertados pela cooperativa, gerando uma
cadeia de resultados positivos tanto no que diz respeito ao aspecto econdmico, quanto social.
A medida que os membros da cooperativa utilizam-se mais intensamente de seus bens e
servigos, a cooperativa incrementa seus rendimentos, capitalizando-se e podendo gerenciar
maiores volumes de recursos em beneficio de seus membros, o que também implica em maior
capacidade de investimentos.

O cooperativismo tem foco no social e também € um movimento que envolve uma
coletividade, que nasceu em oposicio & exacerbagdo do capitalismo florescente, & Epoca da
Revolugdo Industrial, difundindo-se pelo mundo inteiro, em diferentes ramos de atividades.
Os sujeitos que se organizam para formar uma sociedade cooperativa, podem considerados
empreendedores cooperativos, pois a cooperativa é um negécio e também busca a melhoria
das condicOes de vida dos membros de seus membros, que sdo movidos por valores comuns.
Assim, o empreendedorismo cooperativo se “descola” de outras abordagens do
empreendedorismo, adquirindo carater e natureza proprios.

3. CAMINHO METODOLOGICO

Este estudo configura-se como um estudo de caso, observando as proposi¢des de Yin
(2004). O caso foi escolhido por conta de ser a Cooperativa de Eletrificacdo Rural do RS que
tem maior nimero de PCHs, de acordo com FECOERGS (2014) e apds investigar mais
informacGes na Web Page desta cooperativa identificaram-se fatos relevantes como a
incorporagdo de outras duas cooperativas de eletrificagdo rural ja nos primeiros anos de
atividade, parcerias com associagcbes cooperativas de outros paises e premiacdes
internacionais (CRELUZ, 2014).

Na coleta dos dados, realizaram-se entrevistas ndo estruturadas e em profundidade
com gestores da CRELUZ - Presidente, Diretor Técnico e Secretario, seguindo-se a logica
proposta por Cooper e Shindler (2008). As entrevistas foram realizadas no més de fevereiro
de 2014 e tiveram média de duracdo entre 50 minutos e uma hora. Também coletaram-se
dados das web pages da CRELUZ e da FECOERGS, e de estudos j4 realizados sobre a esta
cooperativa, em especial os de Flores (2009) e Munaretto (2013). Essas diferentes fontes de
evidéncias, nomeadamente as entrevistas e dados das web pages da CRELUZ e FECOERGS,
sustentaram a triangulacéo dos dados, em vista de se conferir validade e confiabilidade.

O instrumento de orientagdo para as entrevistas foi elaborado a partir da literatura que
embasa o estudo. Ja, a analise dos dados observou a técnica de analise de contelido, conforme
orienta Bardin (2010) e as categorias de andlise foram definidas a partir da literatura que
embasa o estudo, definindo-se como categorias de analise:

- Gestdo para e por seus membros (principio da participacdo democrética) (ICA,
2014a; Schneider 2012);

- Cooperacdo entre as cooperativas (principio da Intercooperacdo) (MaCPherson,
1995; McDonell, Macknight & Donnelly, 2012; ICA, 2014a);

- Cooperativa empreendedora, como organizagdo ou empreendimento (Vanderlei &
Gil, 2006; Ribeiro & Alves, 2010; McDonell, Macknight & Donnelly, 2012; Diaz-Foncea &
Marcuello, 2013).



4. APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para apresentar a cooperativa em estudo, CRELUZ, buscaram-se os dados em sua web
page, com acesso ao link que trata do historico. E para a apresentacdo da mesma, se procura
dar destaque a eventos que podem ser considerados de maior relevancia em sua trajetdria,
como por exemplo a fundagdo da cooperativa, praticas voltadas as questdes ambiental e
social, geragdo de energia, fontes alternativas de energia e cooperagdo com outros atores,
especialmente outras cooperativas.

A CRELUZ foi fundada em 1966, no Distrito de Pinhal, pertencente ao Municipio de
Palmeira das Missoes (RS). EM 1971, por determinacéo do Instituto Nacional de Colonizagéo
e Reforma Agréria — INCRA, foram incorporadas & CRELUZ as Cooperativas de
Eletrificagdo Rural de Seberi, Castelinho (Municipio de Frederico Westphalen — RS) e de
Planalto (RS). Atualmente, a cooperativa conta com um quadro social 22.000 associados,
atuando em 36 municipios do Alto Uruguai e Norte do RS.

Inicialmente, o foco da cooperativa, assim como as demais de seu ramo, era de levar a
energia elétrica & &rea rural, pois as grandes empresas do segmento ndo se interessavam por
este publico, em vista de que a populacdo era esparsa e 0s custos de distribuicdo eram
elevados (FECOERGS, 2014). A medida que a cooperativa instalava a rede de distribuigio e
fornecia energia elétrica aos associados, passou a comercializar eletrodomésticos e com esta
finalidade colocou lojas para atender essa demanda. No final dos anos 1990, por conta do
desenvolvimento do grande varejo, as lojas se tornaram invidveis e a CRELUZ fechou as
mesmas paulatinamente.

Ainda nos anos 1990, a CRELUZ sentiu a necessidade de gerar energia e definiu como
estratégia utilizar Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHSs, ja instaladas em sua é&rea de
atuacédo. Entretanto, antes de adquirir essas PCHs, realizou estudos sobre o potencial de cada
uma, baseado no historico das mesmas, utilizando-se de tecnologias atualizadas para a
construgdo das turbinas e geradores. Para esta finalidade, a CRELUZ fez um convénio com a
Universidade de Munique, apés visita técnica a PCHs na Alemanha. Assim, no final de 1999
a cooperativa colocou em atividade sua primeira PCH e, atualmente, conta com 6 destas, que
produzem energia equivalente a 35% do total que distribui. Todas as 6 PCHs s&o de inciativas
autbnomas da CRELUZ.

Para se adequar as normas da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, e poder
assinar contratos de Permissdo Publica, em 2009 a CRELUZ foi dividida em duas
cooperativas: CRELUZ — Cooperativa de Distribuicdo de Energia e CRELUZ — Cooperativa
de Geragéo de Energia e Desenvolvimento, formando o Grupo CRELUZ.

Paralelamente, a CRELUZ desenvolveu 2 projetos para geragdo de energia, que
totalizavam 42MW e, dada a necessidade de investimentos de maior vulto (R$ 200 milhdes)
que extrapolavam sua capacidade financeira, decidiu buscar outras cooperativas de
eletrificagdo rural (COOPERLUZ de Santa Rosa, CERTEL de Teutonia e COPREL de
Ibiruba) dispostas a investir, assim como a Estatal ELETROSUL, dando origem &
Cooperativa de Geragdo do Rio da Varzea — COOGERVA.

Em maio de 2010 a CRELUZ foi laureada com o Prémio Internacional Ashden
Awards, como reconhecimento pela geragdo limpa de energia, sem impactos negativos nas
areas social e ambiental, além de permitir resultados econémicos satisfatérios, o que a torna
uma referéncia internacional em geracdo sustentavel de energia. J4, em 2012, no Ano
Internacional do Cooperativismo, a CRELUZ recebeu o Arch of Europe Quality Award 2012,
prémio concedido pela qualidade em gestdo.

A CRELUZ desenvolve, ainda, outras iniciativas na &rea de geracdo de energia, das
quais duas séo de energia e6lica, com um projeto de inventario de ventos no Municipio de
Palmeira das Missdes (RS), no qual a ELETROSUL é parceira e outro no Municipio de
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Girua(RS), em parceria com outras 3 Cooperativas de Eletrificacdo Rural (CERTHIL de Trés
de Maio(RS), CERILUZ de Ijui(RS)) e a ECOPROJETO, da Alemanha. O objetivo destes
dois projetos é verificar a viabilidade de instalacdo de parques e6licos nesses locais, 0 que,
segundo dados preliminares, se confirma.

Outra iniciativa de geracdo de energia sustentivel, é o projeto de usina termelétrica a
partir do lixo, na cidade de SEBERI (RS), a ser financiado pela FINEP, tendo como parceiros
a Universidade Federal do Parand - UFPR, Associag¢do dos Municipios da Zona da Producéo —
AMZOP, o Consdrcio Intermunicipal de Reciclagem e Compostagem de Lixo de Trindade do
Sul(RS) — CONILIXO, e o Territério de Cidadania de Bom Progresso(RS). A perspectiva é de
que esta iniciativa sirva como projeto piloto a ser replicado no Pais.

A CRELUZ tem, também, projetos na area social e ambiental, dos quais se destacam 0
Agua Limpa, que nasceu de uma sugestdo do quadro social, em 2002, por ocasido da
Assembleia Geral Ordinéria, em que a cooperativa disponibilizaria Sobras para o rateio, e 0s
associados sugeriram que os valores fossem investidos em redes de 4gua potavel na area rural.
Em locais nos quais j& houvesse poco artesiano, 0 mesmo era reformado ou aprofundado para
aumentar a vasdo e em locais onde ndo havia poco, era perfurado e colocada rede de
distribuicdo de 4gua. A CRELUZ, neste projeto, entra com a rede elétrica, bombas (e outros
equipamentos elétricos), as comunidades beneficiadas adquirem os equipamentos hidréulicos,
enquanto as Prefeituras Municipais elaboram os projetos para perfuragéo/reforma do poco e
abrem as valas para a rede de distribuicio d’agua. Com o Programa Agua Limpa, 136
localidades rurais foram beneficiadas até dezembro de 2013.

Na area ambiental, destaca-se o Projeto Ecossistema, que visa a estimular préaticas de
preservacédo e recuperacdo do meio ambiente, com o envolvimento de estudantes, entidades
sociais, quadro social, nos quais a cooperativa proporciona assisténcia técnica por meio de seu
engenheiro agronomo, bidloga e técnicos agricolas. Além disto, a CRELUZ mantém um
viveiro para producdo de mudas de espécies nativas para reflorestamento de Areas de
Preservacdo Permanente — APPs e apoiar outras iniciativas de reflorestamento. Outras
iniciativas de cunho ambiental também séo desenvolvidas pela cooperativa, como:

Na busca pela preservacdo ambiental e pelo desenvolvimento sustentavel, foram
instalados nas dependéncias da cooperativa sistemas de coleta de agua da chuva. Na matriz da
Creluz, a 4gua coletada é utilizada para lavar calcadas e molhar plantas. No Horto Florestal a
agua é utilizada para irrigar as mudas de arvores e no complexo da Fundaluz se utiliza a 4gua
para encher as piscinas, para irrigar as plantas e para abastecer as descargas dos banheiros
(CRELUZ, 2014b).

Os projetos mencionados e as préaticas relatadas, evidenciam que a CRELUZ procura
implementar acdes que, além do retorno financeiro necessario a manutencéo da cooperativa e
possibilidade de novas iniciativas e projetos de geracdo de energia, sejam socialmente
responsaveis e ambientalmente corretas, aspectos que se alinham as premissas do
Desenvolvimento Sustentavel.

No proximo topico sdo discutidas, de maneira pontual, as Categorias de Analise
definidas no Caminho Metodoldgico.

4.1 Categoria de analise “gestio para e por seus membros” — Principio da participacio
democratica

A andlise nesta categoria foi efetivada com base no segundo principio do
cooperativismo: controle democréatico por seus membros (ICA, 2014a). Ainda de acordo com
a ICA (2014a), as cooperativas sdo organizacbes democréticas, controladas pelos seus
membros, que participam ativamente no estabelecimento de suas politicas e na tomada de
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decisdes. Homens e mulheres, eleitos como representantes, sdo responsiveis perante a
sociedade. Nas cooperativas, 0s membros tém direitos iguais de voto (um membro, um voto).

Ademais, Schneider (2012) propde que a gestdo da cooperativa se realiza, além do
exercicio do direito de votar e ser votado, pela possibilidade de informago, fiscalizacdo e
critica, utilizando-se dos canais competentes, sendo que um dos mais efetivos é a participacéo
nas assembleias gerais.

A partir dessas orientacOes, com esta categoria de andlise, se busca investigar como é
feita a gestdo da CRELUZ, se efetivamente as praticas evidenciam a participacdo dos
membros, se as decisfes da dire¢cdo séo voltadas para o quadro social e se, de fato, esta
cooperativa adota a l6gica de gestéo bottom-up.

No que tange as decisdes, ha evidéncias de que a CRELUZ procura orientar as praticas
de gestdo de acordo com o0 que o quadro social aspira. Neste sentido, a op¢éo por implementar
o Projeto Agua Limpa, desenvolvido a partir de proposta apresentada em Assembleia Geral da
Cooperativa, demonstra que a participacdo dos membros dessa cooperativa favorece a
alocacdo de recursos em vista do beneficio do quadro social e h4 decisbes em que o foco ndo
estd no retorno financeiro, mas na qualidade de vida dos membros.

O fato de a CRELUZ subsidiar com 50% de bolsas de estudos para curso de
Engenharia Elétrica, filhos de associados, apesar de o curso ser direcionado para as
necessidades da cooperativa, também demonstra que a mesma se preocupa com demandas de
seus membros. Por outro lado, se esta deciséo de investir na formacéao de filhos de associados
é, também, fazer a gestdo para seus membros, pode ser considerada uma estratégia de
administracdo que futuramente redundara em possibilidade de ser gerida por seus membros.
Assim, a cooperativa projeta, ndo s6 a capacitacdo de seu quadro de funcionérios, mas a
melhoria da qualidade de vida das familias daqueles beneficiérios.

A geracdo de energia também pode ser considerada uma iniciativa de gestdo para seus
membros uma vez que, assim, a CRELUZ consegue fornecer energia elétrica a menores
custos para seus associados. Esta estratégia pode ter desdobramentos com implica¢cGes nos
campos social, com o beneficio para os membros da cooperativa, no dmbito econdmico,
porque permite fazer caixa, em vista de que ndo precisa desembolsar recursos para aquisi¢éo
de parte (35%) da energia distribuida. Obviamente, a cooperativa tem custos para produzir,
porém, conforme os entrevistados, os custos de producéo sdo menores que 0s de aquisigao.

Porém, essas estratégias, voltadas ao quadro social, precisam ser reforcadas pelo
fortalecimento do Movimento Cooperativo e um dos principios do cooperativismo objetiva
isto, que é o sexto principio: cooperagdo entre as cooperativas, pois segundo a ICA (2014b),
estas servem melhor seus membros e fortalecem o movimento cooperativo quando trabalham
juntas, em estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais. Com base neste contexto,
no préximo topico se aborda a Categoria de Analise “Cooperacgdo entre Cooperativas.”

4.2 Categoria de analise “cooperacéo entre cooperativas” — Principio da Interccoperacédo

A cooperacdo entre as cooperativas, além de ser uma das bases filoséficas do
movimento cooperativo (ICA, 2014a), pode ser uma estratégia analisada sob a Otica da
cooperacdo interorganizacional. Nesta abordagem, os estudiosos focam sua andlise sob a
I6gica da competicdo, ou seja, a estratégia de cooperar serve para se fortalecer e melhor
competir ou assegurar vantagens sobre outros competidores. Neste estudo, se adota o
posicionamento que parte da perspectiva da filosofia do cooperativismo, no qual a
Intercooperacdo visa ao fortalecimento das cooperativas, para melhor servir aos seus
membros e reforcar o Movimento Cooperativo.
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MacPherson (1995) defende que as cooperativas conseguirdo maiores impactos em
seus resultados, & medida que cooperarem entre si. J4, para McDonell, Macknight e Donnelly
(2012) a principal vantagem de as cooperativas cooperarem entre si € o fortalecimento mutuo,
por fazer parte de uma rede, que pode ser estabelecida no préprio ramo, pode ser local,
regional ou nacional e, a0 mesmo tempo, ter relagbes de cooperagcdo com diversas outras
cooperativas, de diferentes ramos, contribuindo para que se alcancem objetivos que,
individualmente, ndo obteriam. E, no caso em estudo, hd diversas evidéncias de que a
Cooperativa procura cooperar com outras cooperativas e ndo somente em nivel local ou
regional, mas também internacional. Desta forma, se procura tratar desta tematica nestes trés
diferentes niveis, de forma pontual.

No nivel local, a CRELUZ busca cooperar com cooperativas congéneres e também
com cooperativas de outros ramos, como de producdo e de crédito. Com as congéneres, a
CRELUZ desenvolve projetos para implantacdo de PCHs e, também, procura fazer trocas de
informagdes para a solugdo de problemas comuns. Na Construgdo de PCHs, a estratégia de
cooperar com cooperativas locais, e regionais, visa a atender demandas dos quadros sociais
das cooperativas envolvidas e também se fortalecerem financeiramente, quando os projetos
demandam aportes de recursos mais significativos.

Neste tipo de iniciativa, um entrevistado destaca que as trocas de conhecimentos e
experiéncias, acumulados a partir de projetos anteriores de ambas as partes permite que 0s
projetos sejam melhor desenvolvidos, gerando ganhos para todos os parceiros. Como enfatiza
esse gestor, construir uma PCH requer tempo, conhecimento e recursos financeiros, que de
forma isolada a cooperativa ndo conseguiria acessar e, tampouco, alocar. Assim, cooperar
com cooperativas proximas gera sinergias que proporcionam incrementos, tanto na escala de
producéo da energia, pois a capacidade de geragdo aumenta significativamente e de maneira
exponencial, ndo linear, segundo esse gestor, quanto em termos de conhecimento,
fortalecendo as cooperativas envolvidas, proporcionando melhorias ao quadro social e
refor¢cando o Movimento Cooperativo, conforme orienta a ICA (2014a).

Cooperar no nivel local com cooperativas de outros ramos, permite a
complementaridade de recursos de ambas as partes (MacPherson, 1995) pois quando a
CRELUZ direciona para que as contas de energia elétrica de seus associados sejam pagas nas
cooperativas de crédito, gera mais recursos para serem investidos localmente. De outra parte,
esta estratégia também abre canais de comunicacéo, interagdo e relagdes entre a CRELUZ e
cooperativas de crédito, que podem gerar beneficios para a primeira, no que diz respeito a
eventuais necessidades de financiamento.

No que tange as questbes do desenvolvimento local, aspecto relacionado ao sétimo
principio do cooperativismo (ICA, 2014a), a CRELUZ procura se envolver em acdes que as
cooperativas de crédito desenvolvem, voltadas as comunidades onde atuam. Neste sentido,
pode-se citar como exemplo a iniciativa para fortalecer o Polo Regional de Erva Mate, projeto
que envolve diversas entidades: as cooperativas de crédito, Governo do Estado,
especialmente com a EMATER, e a CRELUZ, por sua expertise na produgédo de mudas de
espécies nativas, contribui com a producdo das mudas de Erva Mate.

Ainda no nivel local, mas relacionando-se & cooperacdo com cooperativas de
producdo, a CRELUZ mantém relagfes proximas com estas, especialmente porque s&o
associadas suas. As cooperativas de produgéo, segundo um Gestor da CRELUZ, sempre que
necessitam de materiais, servicos como reparos, instalagdes, procuram esta, pois em vista de
serem associadas, e de a Cooperativa estar proxima, a solucéo dos problemas é mais rapida e
menos onerosa. Contudo, ndo sdo somente fatores econdmico-financeiros que determinam
essas relacdes, mas também a busca pelo matuo fortalecimento das cooperativas (ICA,
2014a).
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No nivel regional, a CRELUZ mantém relacBes de cooperacdo com cooperativas
congéneres e desenvolve, pelo menos, 3 diferentes estratégias de cooperagcdo com
cooperativas de eletrificacdo: geragdo de energia elétrica a partir de PCHs, com destaque para
os projetos da COOGERVA,; inventério de ventos, para investigacdo da viabilidade do parque
edlico em Girua(RS); e geracdo de energia a partir de termelétrica alimentada com lixo.

No nivel internacional, a CRELUZ buscou se relacionar, especialmente, com a The
National Rural Electric Cooperative Association — NRECA dos Estados Unidos. A iniciativa
por cooperar com esta associagdo foi, inicialmente, para a busca de solu¢édo ao problema de
fuga de energia nas suas redes, que chegava a 29% do total distribuido. Com o convénio
estabelecido com a NRECA, a CRELUZ teve acesso a tecnologias de combate e prevencdo de
fugas de energia. Como resultado, a Cooperativa reduziu para os padrdes europeus 0s niveis
de fuga de energia (10%). Apos este resultado, a CRELUZ continuou a cooperar com a
NRECA no sentido de fazer trocas de conhecimentos para a solugéo de problemas comuns.

As iniciativas de cooperagdo com outras cooperativas sdo recorrentes na CRELUZ e
pode-se inferir que a mesma é favorecida de maneira significativa por essas estratégias. Por
outro lado, é possivel dizer que esta cooperativa desenvolveu a competéncia de estabelecer
relacGes de cooperacdo com outros cooperativas, também com aquelas de outros ramos, mas
especialmente com suas congéneres, dado o histérico que apresenta. Neste sentido, evidencia-
se um alinhamento das praticas da CRELUZ com o que propdem MacPherson (1995) e
McDonell, Macknight e Donnelly (2012. Assim, tanto nas iniciativas de Intercooperagéo
local, quanto regional e internacional, os beneficios obtidos pela CRELUZ sdo relevantes,
como podem também ser importantes para as outras cooperativas envolvidas nessas relacoes,
fortalecendo-se, assim, o Movimento Cooperativo, conforme propde a ICA(2014a).

H4, também, uma caracteristica nessas relacdes que é o fato de a CRELUZ, na maior
parte das vezes, ser 0 ator que promove a inciativa, 0 que permite, pelo menos, supor que a
CRELUZ seja uma cooperativa empreendedora, aspecto discutido na sesséo 4.3.

4.3 Categoria de analise “cooperativa empreendedora”

A perspectiva de anélise desta categoria se orienta tanto pela l6gica da cooperativa
enquanto organizagdo ou empreendimento, quanto forma de se organizar. Desta maneira, se
busca, na cooperativa estudada, identificar evidéncias de iniciativas empreendedoras
promovidas por essa organizagdo. Nesta perspectiva, McDonell, Macknight e Donnelly
(2012) prop6em que o empreendedorismo cooperativo emerge quando sujeitos com afinidade
de objetivos e necessidades ndo atendidas por outras organizagdes se unem e, pela
constituicdo de uma cooperativa, procuram sanar suas demandas. Assim, o fato de a CRELUZ
ter sido criada para fornecer energia nas areas rurais, ja sugere a presenca de elementos do
empreendedorismo cooperativo.

Além disso, a CRELUZ se destaca entre as Cooperativas de Eletrificacdo Rural do RS
por suas iniciativas de PCHs, de forma autbnoma e em cooperagdo com outras cooperativas e
até com entidades estatais. Além disto, esta realizando estudos de viabilidade de producdo de
energia e6lica também em conjunto com outras cooperativas congéneres e com uma empresa
estatal. Procurou a solucéo de problemas como a fuga de energia junto a uma associagéo de
cooperativas congéneres nos Estados Unidos, buscou conhecimento junto a Universidades do
Pais e do exterior, além de promover inciativas juntamente com gestdes municipais,
associagOes de municipios, e outros atores publicos e privados.  Adicionalmente, foi
reconhecida em nivel internacional pela exceléncia em sua gestdo, obviamente que dentro dos
pressupostos de gestdo cooperativa.

Outra iniciativa importante que a CRELUZ desenvolve, cooperando com outras
organizacdes, é o curso de eletrotécnico, promovido em conjunto com o Colégio Evangélico
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de Panambi(RS), voltado a colaboradores da Cooperativa. Nesta mesma linha, a cooperativa
tem um curso in company de Bacharelado em Engenharia Elétrica, em parceria com a
Universidade Regional do Noroeste do Estado do RS — UNIUI, e que é voltado para
colaboradores e filhos de associados. Ambas as iniciativas sugerem que, ao formar
profissionais com as competéncias e habilidades alinhadas as necessidades da Cooperativa e
que ja sejam colaboradores ou filhos de associados, a CRELUZ ndo s6 assegura profissionais
capacitados para as demandas internas, como proporciona possibilidades de melhorias nas
condig@es de vida das familias desses profissionais.

Schneider (2012) destaca que a cooperativa, como qualquer outro empreendimento
econdmico, deve orientar-se pelas premissas da racionalidade econémica, porém, por sua
natureza e finalidade social e coletiva, privilegia a cooperacéo, solidariedade e mutua ajuda.
Nesta perspectiva, a competéncia que a CRELUZ desenvolveu para estabelecer relagdes de
cooperacdao com mdltiplos atores sugere que a mesma tenha identificado uma estratégia que
Ihe assegure melhores resultados, pela cooperagdo. No caso da cooperagdo com outras
cooperativas, essa estratégia se alinha ao sexto principio do Movimento Cooperativo. J& no
caso de cooperar com organizacdes de outra natureza, pode ser considerada uma estratégia de
cooperacao Interorganizacional, que visa & complementaridade de recursos, que a Cooperativa
ndo conseguiria acessar de maneira isolada ou se o fizesse seria tdo dispendioso que nao se
tornariam inviaveis.

Na primeira situacdo — cooperar com outras cooperativas, ¢ uma forma de
fortalecimento mutuo, que proporciona maneiras de melhor servir a seus membros (ICA,
2014Db) e fortalece o Movimento Cooperativo. Quando uma cooperativa toma iniciativas em
vista de melhor servir seus membros, se fortalecendo e, concomitantemente, contribui para
fortalecer outras cooperativas e, por consequéncia, 0 Movimento Cooperativo, pode-se dizer
que seja uma Cooperativa Empreendedora, pois busca sua sobrevivéncia e desenvolvimento,
busca servir melhor seus membros e fortalecer o Movimento Cooperativo.

Na segunda situacdo — cooperar com organizacfes de outra natureza, também sugere
que a CRELUZ apresente tragos de cooperativa empreendedora, porque enquanto organizagéo
voltada aos interesses de seus membros, quando ndo consegue solugdes satisfatorias de
maneira isolada, busca as solugfes junto a outros atores com 0S quais consiga acessar 0S
recursos necessarios para o desenvolvimento dessas solugdes.

A cooperativa empreendedora, entdo, poderia ser definida como aquela que
desenvolve continuamente inciativas em vista de melhorias das condi¢fes de vida de seus
membros. Busca se sustentar econdmica e financeiramente, por meio de solug¢des que ndo
causem impactos adversos ao meio ambiente e tampouco provoquem problemas sociais. E,
para se fortalecer, melhor atender seu quadro social e solidificar o0 movimento cooperativo,
desenvolve iniciativas de cooperacdo com outras cooperativas, sejam do seu ou de outros
ramos, tanto no nivel local, quanto regional ou internacional.

CONCLUSAO

Este estudo procurou investigar se ha evidéncias de elementos do empreendedorismo
cooperativo em organizagdes cooperativas e, em caso positivo, quais aspectos sugerem tal
presenca, buscando-se explorar e identificar esses elementos, especialmente, a partir de
principios do Movimento Cooperativo. Pode-se dizer que h& elementos consistentes de
empreendedorismo cooperativo no caso estudo como o fato de a CRELUZ desenvolver
recorrentemente relagdes de Intercooperacdo para a solugdo de problemas, construir 6 PCHs
para geracdo propria, sem danos ambientais e impactos sociais, reforcando sua receita e
melhor atendendo seu quadro social. Outros elementos como o fato de a CRELUZ ser
constituida para atender demanda de energia elétrica ndo atendida por outras distribuidoras, a
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participacdo dos membros nas decisdes e essas serem voltadas as demandas do quadro social,
como o exemplo do Projeto Agua Limpa e outras iniciativas como a formacéo técnica de
funcionérios e de filhos de associados.

Estes achados do estudo corroboram perspectivas teoricas trabalhadas no Referencial
Teorico, em especial, as de MacPherson (1995), Vanderlei e Gil (2006), Bijman e
Doorneweert (2008), Ribeiro e Alves (2010), Schneider (2012), ICA(2014a).

Com base nas emergéncias do estudo, pode-se conceituar o empreendedorismo
cooperativo como 0 processo de constituir uma cooperativa, no qual sujeitos com objetivos
comuns se unem para, atraves desta organizacdo e com mdtua ajuda, desenvolver meios de
melhoria econémica e social para si, suas familias, para os demais membros da cooperativa e
das comunidades onde atuam. Neste processo, esses sujeitos, assumem oS riscos econdmicos e
financeiros do empreendimento e responsabilizam-se pela sua gestéo.

Enquanto a possiveis interessados a estudos desta natureza, destaca-se que possa
interessar, pelo menos, a trés distintos publicos: académicos, gestores de cooperativa (e seu
quadro social), e formuladores de politicas publicas. No que diz respeito aos académicos, a
investigacdo sobre o empreendedorismo tem despertado cada vez maior interesse, entretanto o
empreendedorismo cooperativo ainda é pouco estudado, como mostram dados tanto do
Scholar Google, que para a expressdo “empreendedorismo cooperativo” apresenta 30
resultados, enquanto na Web of Science a expressdo “Cooperative Entrepreneurship” tem 100
resultados. Essas evidéncias sugerem amplas oportunidades de pesquisa e de contribui¢des
neste campo.

Para os gestores e quadros sociais das cooperativas, de todos os ramos, 0 estudo
mostra que a consolidagdo dessas organizagbes ao longo do tempo passa por iniciativas
internas, mas também por iniciativas de busca da complementacdo de recursos em
organizacdes congéneres (Intercooperagdo horizontal), de outros niveis (Intercooperagéo
vertical), além de parcerias com organizacbes de outras naturezas, como Institutos de
Pesquisa, Instituicdes de Ensino, 6rgéos publicos e empresas privadas. Este aspecto reforga a
perspectiva de que a Intercooperagéo ndo sé se

E no que tange aos formuladores de politicas publicas, a implementacdo de politicas
voltadas ao cooperativismo, contribuem para a geragdo de empregos, aumento da renda,
melhoria das condicGes de vida, entre outras questdes. Entretanto, a geragdo de empregos na
cooperativa e 0 aumento da renda, diferem da empresa privada, uma vez que na primeira,
esses aspectos beneficiam diretamente os empreendedores, com maior impacto social,
enquanto que nas empresas privadas, o retorno maior é voltado ao capital (especulativo, na
maior parte das vezes). Acredita-se que o fomento ao cooperativismo favorece maior
amplitude da base de beneficiados.

Por fim, estudos que tratem do empreendedorismo cooperativo em outros ramos do
cooperativismo sdo bem-vindos porque talvez reforcem achados deste e de outros estudos
neste campo e, melhor, podem fazer outros achados, o que, em muito, contribuird para o
campo.
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