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Area tematica: Empreendedorismo Social

O Empreendedorismo Social Feminino e os motivos para Criar Organizacdes &0s:
Estudo de Casos Mdltiplos em Sergipe

Resumo

O fendbmeno de criagdo das empresas é considerado complexo pelo fato dos emprsendedore
suas empresas variarem muito e os ambientes em que operaguaéwente diversos.
Entretanto, os motivos que levam homens e mulheres a empreendemeeiakao
diferentes. As mulheres, de forma geral, apresentam motivac@ietadise empreender com
relacdo aos homens. Esse estudo tem o objetivo de analisar o processacde de
empreendimentos sociais criado por mulheres empreendedoras. O méliaddouna
pesquisa foi o de estudo de casos mdultiplos e as evidéncias forstadasl por meio de
entrevistas semiestruturadas. Foram analisados trés empreaiodinseciais que foram
criados por mulheres em Sergipe. A analise dos casos permitiicaverque as
empreendedoras sociais apresentaram diversos motivos para asgrempreendimentos
sociais, com destaque aos fatores ambientais, influéncia faendimecessidade de ajudar ao
proximo. E importante destacar também a grande contribuicdo deig@&t# de ensino e os
movimentos sociais na estruturacdo inicial dessas organiza¢éedém de associacdes de
moradores como instituicdes incubadoras.

Palavras-chave:Empreendedorismo social; Empreendedorismo feminino; Criacdo de
Negocios.

Abstract

The phenomenon of creation of companies is considered complicated dgcthéhat
entrepreneurs and their businesses vary widely and the environmevtigcinthey operate
are equally diverse. However, the motives that lead men and womedddake socially are
different. Women, in general, have different motivations to undertakie ispect to
men.This study aims to analyze the process of creating ssteiprises created by women
entrepreneurs. The method used in the research was a multplstwag and evidence were
collected through semi-structured interviews. Three sociarmiges that were created by
women in Sergipe were analyzed. The analysis of the casessHuaen that social
entrepreneurs had many reasons to create social enterpribesmphasis on environmental
factors, family influence and the need to help others. It isiaportant to highlight the great
contribution of educational institutions and social movements in the isiitiadturing of these
organizations as well as residents' associations as incubators institutions.

Keywords: Social Entrepreneurship; Female entrepreneurship; Creating Business.



1. Introducao

As pesquisas sobre o empreendedorismo tém sido discutidas de edmas pelos
pesquisadores, principalmente com relacdo ao fendmeno de criac@vgatézacbes
(GARTNER, 1989; LOW, MACMILLAN, 1988), e de que forma as oportunidades gaar
bens e servicos podem ser descobertas, avaliadas e exploradaSNE(SH
VENKATARAMAN, 2000).

E importante destacar, também, que o empreendedorismo parte derapeiiva de
geracao de rigueza para o empreendedor, o que difere do empreendesiociamassociado
a geracdo de riqueza social. O empreendedorismo no contexto de prosood, sO
recentemente atraiu o interesse de pesquisadores (MAIR; MARRJ®), e ainda encontra-se
emergindo como area de investigacdo académica (AUSTIN; STBE@EN WEI-
SKILLERN, 2006).

Para contribuir com o desenvolvimento dos estudos sobre o empreendedoriaimo soc
Peredo e McLean (2006) destacam a necessidade de haver uifiaagiaesdistinta por ter
focos diferentes e, assim, representarem organizacdes diferentes.

Com relacdo ao perfil dos criadores de organizacbes sendduhal de lucro, os
empreendedores sociais podem variar em funcédo do género, sendo daddestague aos
homens (ROSSONI; ONOZATO; HOROCHOVSKI, 2006). Entretanto, no desemaito
de acdes sociais e, especialmente, em se tratando de emprasnaedocial, a participacéo
feminina vem se destacando de forma acentuada (NISHIMURA; ABFERT,;
FEUERSHUTTE, 2012). Porém, ha uma escassez de estudos que consicgFaaro no
empreendedorismo social (HUMBERT, 2012).

Este estudo tem o objetivo de analisar as motivacdes de mulheresriar
empreendimentos sociais em Sergipe. Especificamente, pretendermatsar qual o perfil
das empreendedoras sociais; analisar as caracteristiceasypiaendimentos sociais criados;
e identificar as principais motivacdes para a criagcdo de empreendimensis SoCi

Para atingir os objetivos propostos, inicialmente, sera apresemtadareve revisdo
da literatura sobre o empreendedorismo social. Logo apés, apreseatarma revisdo da
literatura acerca do empreendedorismo feminino e o processo ¢ioada organizacdes. A
metodologia adotada no estudo é apresentada e em seguida, smdareadescricdo dos
casos acompanhada de analise comparativa. Por fim, serdo @pl@sesd consideracdes
finais que apontam os principais resultados da pesquisa em questao.

2. O empreendedorismo social

De acordo com Rossoni, Onozato, Horochovski, (2006), apesar do tema
empreendedorismo ja ter consideravel espaco no meio académico, soes dertentes, 0
empreendedorismo social, ainda recebe pouca atencgéo por parte dos pesquisadores.

De acordo com Austin, Stevenson e Wei-Skillern (2006), o condutor cemtral d
empreendedorismo social € o problema social a ser abordado. Nesteactorma de
organizacao particular toma uma decisédo sobre qual formatoséefitaiz para mobilizar os
recursos necessarios para resolver os problemas sociais, Assmpreendedorismo social
tem por finalidade uma teoria explicita ou implicita de mudanca (MAIR, 2010).

Por se tratar de um campo de pesquisa ainda emergente (AUSTHV.ENSON;
WEI-SKILLERN, 2006), o empreendedorismo que visa a promog¢ao sediakcentemente
atraiu o interesse de pesquisadores (MAIR; MARTI, 2006). Comaadeki por Ozonato e
Teixeira (2010), no caso do Brasil, ainda € preciso conhecer metlasraganizacdes e suas
dificuldades, para ser possivel desenvolver meios para apoiar e domitnusuas acoes.
Desta forma, € necessario explorar, além de uma definicio doifice que venha a



contribuir com o desenvolvimento de pesquisas acerca do tema, astdgeinalidades do
empreendedorismo social (PENEDO; MCLEAN, 2006), as principais datles
desenvolvidas durante a criagdo (OZONATO; TEIXEIRA, 2010) e avagdies das pessoas
gue criam essas organizagdes (ROSSONI; ONOZATO; HOROCHOVSKI, 2006).

Segundo Penedo e McLean (2006), em geral, pode haver varias possibduades
centram desde a exigéncia de que os beneficios sociais, que poderimng=r objetivo da
organizacado, ou até a possibilidade de ser estipulado, meramenteetasesociais estejam
inseridas em algum lugar entre os objetivos organizacionaiSnmAssi autores proporam
(Quadro 1) alguns tipos de empreendedorismo social:

Quadro 1: Tipos de empreendedorismo social.
LUGAR DE METAS SOCIAIS PAPEL NA TROCA COMERCIAL

Objetivos da empresa séo exclusivamente soc|ais. inticdmbio comercial.

Objetivos da empresa sé@o exclusivamente soc|aisgunal intercambios comerciais, quaisquer lugros
diretamente para o beneficio social (“integradal)de
apoio as empresas (“complementar”).

Objetivos da empresa séo principalmente socjdistercambio comercial, os lucros, em parte, para

mas néo exclusivamente. beneficiar o empresario e/ou os apoiantes.

Objetivos sociais sdo proeminentes entre outrdogercambio comercial, o lucro-marketing para| o

objetivos da empresa empresario e os outros € o objetivo forte.

Objetivos sociais estdo entre os objetivos| diatercAmbio comercial, o lucro-marketing para| o

empresa, mas subordinado a outros. empresario e 0s outros é o objetivo proeminentg ou
principal.

Fonte: Adaptado de Penedo e McLean (2006).

Segundo Mair (2010), varios sdo os fendbmenos que podem desencadegicadeia
um empreendimento social. Neste caso, apesar de todos essesnfendabracarem a
dimenséo do impacto social, eles diferem substancialmente ega@as atores, contextos e
mecanismos, e teorias de mudanca social. No Quadro 2, € possiaékaisos principais
fendbmenos levados em consideragcdo no empreendedorismo social:

Quadro 2: Principais fendmenos discutidos de empreendedorismo social.
FENOMENO EM

ESTUDO DESCRICAO AUTORES CHAVE
. A comunidade é o ator empreendedor e (Peredo and Chrisman,
Empreendedorismo s . : i ;
Comunitario beneficiario. Por exemplo, uma aldeia engajar-se 2006; Johannisson and

em café de comércio justo, agricultura e venda. | Nilsson, 1989)
Individuos que alteram a percepg¢éo do publico
Agentes de mudanca (especifico) sobre questdes sociais. Os exemplgs(Waddock and Post, 1991|,
social vao desde John Elkington, fundador da Drayton, 2002)

sustentabilidade, para Bono, do Grupo U2.
Individuos ou organizacdes que alteram os arrar %@

Empreendedores
institucionais

air and Marti, 2009;

sociais e de desenvolvimento do tecido dificultan arti and Mair, 2009)

institucional.

Empreendimentos que oferecem um produto ou

: ._I_servico que cria beneficio social ou ambientas, tgi (Dorado 2006; Sharir and

Empreendimentos socials . R X
como a producéo e distribuicao de garrafas de dglarner, 2006)

biodegradavel.

Organlzago_es _ Org_anlzagoes sem f_ms Iucratl_vos gue se dedicam f—lowler, 2000: Frumkin,

empresariais sem fins | atividades comerciais para criar um fluxo de rend 002)

lucrativos e aumentar a sustentabilidade financeira.

Formas organizacionais seguindo os principios dgBorzaga and Defourny,

cooperativas. 2001)

Empresa social




(Alvord, Brown and Letts,
2004; Phills, Deiglmeier
and Miller, 2008)

Inovacao entendida em sentido lato, incluindo
processos e tecnologia para o bem social.

Fonte: Adaptado de Mair (2010).

A inovacéo social

Com relacdo as pesquisas académicas sobre o empreendedorigindgooato e
Teixeira (2010), destacam que os estudos, geralmente, abordam aaterisdicas
empreendedoras dos fundadores e gestores das organizacOe® sxidiferencas existentes
do empreendedorismo convencional e ndo se encontram estudos que abordam
especificamente o processo de criacdo dessas organizacoes.

3. O Empreendedorismo Feminino

A participagdo das mulheres no desenvolvimento da economia dos paises,
principalmente, como proprietarias e gestoras de empresas, Gadaaievem ganhando
destaque (BIRLEY, 1989; AUDRICHI; REESE; DUBINI, 1989; GEM, 2012pdavia,
apesar do reconhecimento dado as mulheres como criadoras de engs&sadencao
ocorreu de forma atrasada (DATTA; GAILEY, 2012).

De acordo com a pesquisa apresentada pelo Global Entrephemédositor - GEM
(2012), em vérios anos no Brasil, as mulheres ultrapassaram osi\sh@né&ente de
empreendimentos em estagio inicial ou com menos de 42 meses de existéncia.

Apesar de ainda existir estudos que consideram as motivacdes de eomelheres
em empreender de forma semelhante (FERREIRA; NOGUEIRA, 20&8)losas duas
principais razdes apontadas como, primeiramente, circunstandaigrsinada pela vontade
pessoal das empreendedoras (MACHADO et al., 2003), contribuir comroesrgafamiliar
e ter maior flexibilidade para conciliar a vida profissional @srtarefas de casa e a criacdo
dos filhos, despontam como as principais motivacdes da mulheres a empreender.

De acordo com Birley (1989), seguindo o modelo de Cooper (1984) apresen&su outr
motivacéesA seguir, no Quadro 5, é possivel visualizar as principais motisat@buidas
as mulheres sobre as motivacdes de empreender:

Quadro 5: Principais motiva¢des das mulheres a empreender.

CATEGORIAS DEFINICOES
. Incorpora aspectos de fundo do empreendedor que afetam a motivacao,
Influencia ~ - . , . h
percepcdes, habilidades e conhecimentos. Eles incluem fatoretcagené
antecedente RIS - ~ A . .
influéncias familiares, educacéo e experiéncias de carreiraoaeseri
Descreve os tipos de organizagdo para a qual o empresabahou
imediatamente antes de sair que incluem localizacdo gexzgrdijpo de
Organizacao habilidades e conhecimentos adquiridos, entre em contato com outnas jove
Incubadora empresarios, e experiéncia em um ambiente de pequena empresa.
Além disso, Cooper cita os conhecidos fatores "empurrar" e "puxeés
como perda de emprego (push) e desejo de independéncia (pull).
Fatores Incluem condigbes econdmicas (especialmente a disponibilidade ti depi
ambientais risco), modelos, e acesso a servi¢os de apoio.

Fonte: Adaptado de Cooper (1984 apud Birley, 1989).

Além da atencdo dada as mulheres nos ultimos anos com relagioagio
empreendedora, é importante destacar a grande representacdonguben possui na



estruturacdo da sociedade. Porém, sobre a criacdo de empresasaeperspectiva de
contribuicdo social, vem sendo dado maior destaque aos homens corm a&slagélheres
(ROSSONI; ONOZATO; HOROCHOVSKI, 2006; GEM, 2005). Entretanto, no
desenvolvimento de acbes sociais e, especialmente em se tratardgpr@endedorismo
social, a participacdo feminina vem se destacando de formauadan{NISHIMURA;
ALPERSTEDT; FEUERSHUTTE, 2012). Um dos fatores deste destacueaéo de as
mulheres buscarem por oportunidades em ambientes menos competitivosserepidtados
de suas ag0es se retratem na qualidade de vida (CALAS; BOURNE; SMIRZIQY.

De acordo com Nishimura, Alperstedt e Feuershutte (2012), uma diasgtes das
mulheres em serem empreendedoras sociais pode estar assocadarél de solidariedade,
a paixao pelo que faz e a vontade de promover uma mudanca social. Seganttwass 0
convivio com uma realidade dolorosa em comunidades rurais e o racisthéntaséo
motivos apontados pelas mulheres em empreendedor socialmente domesiaatribuir a
motivagao a possibilidade de proporcionar mudancga social.

De acordo com Humbert (2012), as mulheres tém tido um impacto positivo na
sociedade através do seu envolvimento no terceiro setor, colocando t@igass como
criancas, familia, saude da mulher, violéncia e discriminacaaacaeftos grupos da
populacdo sobre a agenda social. Todavia, segundo a autora, o discuésacacadnfere
aos empreendedores sociais caracteristicas extras, espgeeidestacam a importancia do
empenho e dedicacdo aos objetivos sociais.

Datta e Gailey (2012) destacaram que a opressao vivida por algnoiberes em
determinados paises pode ter relacdo ao desejo de independénciacerdriduir com a
melhoria das condicbes de vida de outras mulheres, tem relacdo comaca@o de
empreendimentos sociais. Todavia, de acordo com Nishimura; AlperstedsHeeiee(2012)
existe uma barreira em potencial para as mulheres desenvolvareeedimentos sociais,
provavelmente, associada a maior necessidade de lutar pela solmavergelo fato de os
homens terem maior acesso ao meio politico e possuir uma renda superior as das.mulhere

Assim, devido a quantidade limitada de material sobre as mulhere® c
empreendedores sociais, e a grande quantidade de fatores desetesa para empreender
socialmente, ha a necessidade de se discutir sobre o papel dassndérgro do terceiro
setor (HUMBERT, 2012).

4. Metodologia

O estudo pode ser considerado qualitativo, pois é fundamentalmente iatepret
permite ao pesquisador ter uma visdo holistica do fendmeno (CRESRE&L2). Também
pode ser considerado um estudo exploratério e descritivo. O estudo @a&Exjgppois, de
acordo com Saunders, Lewis e Thornill (2007), é util se vocé desejarecer a sua
compreensao de um problema, como se vocé nao tiver certeza da rextataz#o problema,
e é descritivo, pois vai descrever as atividades desenvolvidas pelas empreendeni@edona
dos seus negaocios.

Para alcancar o objetivo proposto, optou-se como estratégia de pesgsisao de
casos (GODOQY, 1995). Segundo Yin (2001), tal estratégia € aadaguada quando se
colocam questdes de pesquisa do tipo “como” e “por que”, e no qual o pesgteasagouco
controle sobre o fendmeno estudado, pois se encontram inseridos em alguio cianteda
real.

Com relacdo ao tipo de estudo de caso, optou-se pelo estudo de cagdesmAlti
escolha se justifica pelo fato de o estudo de multiplos casos sntranem na possibilidade
de comparacao continua de dados, desde o inicio da teoria com a colatislelos casos



estudados (EISENHARDT, 1989). De acordo com Yin (2001), as provas resultemte
estudo de casos multiplos sdo consideradas mais convincentes, e gegstod@omo mais
robusto.

Foram analisadas neste estudo trés organizagbes sociais: duasnamdades de
cidades do interior do Estado de Sergipe (Indiaroba e S&o Cristouéitg em Aracaju. As
instituicbes em questado foram escolhidas por serem organizag@@sscpor mulheres, as
mais indicadas para apresentar informacdes detalhadas sarepmeesso de criagdo. As
entrevistas foram gravadas para fins de garantir o acesso integtasas fatos relatados .

Para a coleta das evidéncias foram adotadas as entre@stastruturadas, que séo
para Yin (2001) um dos principais métodos de coleta de informacfes estusio de caso.
Entrevistas semiestruturadas ou em profundidade, podem tambémlizadagicomo um
meio para validar os resultados da utilizacdo de questionarios. Tarfdyéece a
oportunidade de "sondar" respostas, no qual os entrevistados podem exptoastou-las.
Podem, também, levar a discussao para as areas em que 0 pesquistidba m@nsiderado
anteriormente e, consequentemente, contribuir para a profundidade na pesquisa.

As categorias analiticas do estudo foram definidas a partir devobje da revisédo
tedrica sobre o tema. No Quadro 6, pode-se observar as categorglagjl com 0s
respectivos elementos de andlise.

Quadro 6: Categorias e Elementos de analise utilizados na pesquisa.

CATEGORIAS ELEMENTOS DE ANALISE
* Nome
* Idade
Perfil das Empreendedoras * Escolaridade
(Gomes, 2004; Nishimura, Alperstedt < Experiéncia profissional
e Feuershiitte, 2012). * Profissdo dos Pais

* Se possui filhos
» Relacdo com a comunidade

* Nome
Perfil dos Empreendimentos * Numero de funcionéarios
sociais * Tempo de existéncia
(Peredo e McLean, 2006). » Tipo de Organizagao Social
* Local

* Influéncia antecedente

» Organizacao incubadora

* Fatores Ambientais

» Barreiras

» Perfil de solidariedade

» Paixao pelo que faz

* Vontade de promover uma mudanca social

Motivos para criar a organizacao.
(Gartner, 1985; Cooper, 1984 apu
Birley, 1989; Mair, 2010; Nishimura,
Alperstedt e Feuershiitte, 2012).

o

Fonte: Elaborado pelos autores (2014).

5. Andlise dos casos
Para a andlise dos casos foi realizada, inicialmente, aigd®scdos casos
individualmente seguida da analise comparativa dos casos, com b&sseaimardt (1989),
no qual a comparagdo permite uma visdo sinérgica das evidénmiem@ve perspectivas
divergentes.

5.1. Caso 1: O Caso da Cooperativa de Doces Santa Salu - COOPERUNIDOCE



A Cooperativa de Doces Santa Salu - COOPERUNIDOCE € uma etivpede
mulheres que fabricam os mais diversos tipos de doces, localizguavoado Cabrita no
Municipio em S&o Cristovao e que representa um grande aliceraeapaeducdo de
desigualdade e oportunidade de geracéo de trabalho e renda para as mulheres daleomunida

A organizacdo é fruto da iniciativa da Dona Tania Santos que lidenogrupo de
mulheres que compdem a cooperativa, conhecida por todos na comunidade cano Don
Santaninha. Uma respeitada doceira na regiao que cresceu parsethdiees produzidos por
sua mae adotiva. Dona Tania tem 66 anos, 12 filhos e primeiro grauypietom®, segundo a
entrevistada, ndo chegou a conhecer os pais. E importante destacapeps de ter
colocado todos os doze filhos para ajuda-la na fabricacdo dos doces quamdoverss,
nenhum dos filhos quis seguir as atividades que a mae realiza na dadeuniodavia, a
empreendedora social destacou que o fato de ter os filhothtnatbaa com ela foi muito
importante para a educacdo deles. Segundo a entrevistada, desde jmveswafadoces,

sendo influenciada por uma senhora que vivia na comunidade, conforme relatou:
Toda vida fui voltada para esse trabalho. Proddaées em casa desde os 11 anos. Aqui tinha
muita fruta. Fruta em abundancia. Goiaba, mangpi..ca\i eu fazia doce para vender.
Antigamente, tinha uma senhora aqui chamada dolua && marido dela, o Senhor Severo,
gue era administrador de uma fazenda daqui deg&oregostava muito de doces. Ela fazia
esses doces e foi quem ensinou as mulheres da adanOs doces eram melhores, as frutas
eram melhores naquela época.

A entrevistada relatou que antes de formar a cooperatadvatades de fabricacao e
a comercializacado dos doces eram realizadas de forma kesarait Segunda ela, tanto ela
como as mulheres da comunidade enfrentavam grandes dificuldadesrparaializar seus

produtos, conforme descreveu:
Naquela época, ndo era que nem hoje, ndo tinha égg@to. Era tudo a céu aberto. Nao tinha
transporte, ndo tinha energia, ndo tinha barragemRio. [...] agente saia daqui da Cabrita e ia
andando daqui até o Castelo Branco (Bairro de Auppara vender os doces todos os dias. Eu
acordava as trés da manha. A gente se reuniaender os doces de porta em porta. O doce
era bom e se fazia a freguesia.

Entretanto, apesar de ter grande influéncia da Dona Salu, moradooandaidade,
para iniciar a fabricacdo de doces, a entrevistada destacourga@teva das moradoras da
comunidade em se mobilizar para comercializar os doces de towgaaizada se deu no
momento em que eles n&o tinham mais a colaboracdo da pesssaansmnau a fazer os

doces, conforme relatou:
Teve um momento que dona Salu foi embora. Foi mpeaiRua do Riachdo (Centro de
Aracaju). O marido morreu e ai eu ndo quis que essg a cultura (de fazer doces), porque é
uma cultura o doce nosso aqui. Ai comecei a fazemiéo, reunido, juntamente com as outras
(mulheres da comunidade) e ai continuamos a fazetooes. [...] vamos discutir sobre uma
cooperativa, por que cooperativa € melhor por quee junto. Ai umas aderiram e outras nao
aderiram. E ai nos temos nossa cooperativa, ® &iss

Segundo informagdes de Dona Santaninha, o primeiro esfor¢co deasunulheres
da comunidade para realizar acdes que contribuissem com a mudaeefiddae local se
retratou na estruturacdo de uma associacado. Neste caso, acéssfmio primeiro passo para

gue a cooperativa existisse, conforme informou:
A associacao foi fundada através de um centrolstig@nado Doutora Lucia Curi, e ai quando
eu me afastei um tempo, vi que ndo desenvolveu. Melafastei por que nao concordava em
como as coisas eram feitas. Ai eu vi que tinha@es®dade de voltar. Ai, depois de varias
reunifes, mudamos a razao social para Associac@w@t@ria Resplandecer, que tem esse
nome desde 1986.

Entretanto, a pesar de ter destacado que teve grande influénciaadgessoa da
comunidade que ensinou as mulheres a fazer doces, e da grande qudstittaties que



tinha na regido, a entrevistada informou que ajudar as mulheresndmidade foi o maior

motivo de criar um empreendimento social, conforme destacou:
O maior motivo foi que a gente vé a necessidaderddiseres da comunidade. Elas sdo muito
carentes. Tem mulheres aqui que ja rodou Aracafla teealizando as atividades da
cooperativa. A mulher tem que ter o seu negéciosamoleira ou lanchonete. Emprego néo
tem, mas trabalho tem bastante.

Com relagédo ao sentimento que a entrevistada possui com relagawaidade, foi
destacado que, além da necessidade de ajudar as mulheres, o sewfu@drm por todos
que fazem parte do local contribui para a dedicacdo prestamt&vidades da cooperativa,
conforme relatou:

Eu amo muito o que faco. Se tem duas ou trés pesgmatem alguma coisa comigo eu pecgo a
Deus que perdoe. A comunidade toda me respeitaa@amaeTodo mundo gosta de mim gracas
a Deus. Tudo o que eles precisarem de mim eu psieader as maos. Nés ndo pode viver
sem precisar dos outros. Quando a gente faz coméaperfeito.

A pesar da grande responsabilidade com a comunidade e os sentidecatosr e
dedicacéo pelo que faz, a entrevistada destacou que nem tudd fof@criar e estruturar o
empreendimento. A falta de recursos para estruturar a organeagi@omesmo, a resisténcia

de algumas das pessoas da localidade foram os principais entraves, conftaooedes
A maior barreira foi que nédo tinha capital pra w@sirar, documentagdo, e as mulheres néo
tinham como ajudar também financeiramente, masegumsos ultrapassar essa barreira. Nos
tivemos outra barreira as mulheres daqui tambénitabltem ciimes do sucesso dos outros.
[...] a comunidade me ajudou no incentivo. N&o disfieiro. Tinha gente que dava uma ideia
numa reunido. Vamos mobilizar o povo e discutiue tem que ser discutido.

A cooperativa foi formada em 2008. Neste caso, a organizacao fadarpelo fato
de a associacdo nao possuir natureza juridica que possibilitasseeieializacdo dos seus
produtos e a captacdo de recursos para o desenvolvimento da atividateicdedo de
doces. A associacao contribuiu com acdes ligadas a assisténdamimidade. Ja a
cooperativa contribuiu com o desenvolvimento das a¢Bes das mulheressdospda a
formacdo juridica da organizacdo, a entrevistada destacou que toecdssorientacédo para
processos de producdo de doces de forma industrial e na organizacaoceesqs

administrativos, conforme relatou:
Teve um momento que procurei a Universidade (UE8Yye a ajuda da professora Isaura, veio
aqui conversar com a gente e ficamos incubadasimmlibdadora (da UFS). Até hoje pedimos
ajuda ao pessoal de la. O pessoal de alimentoswapgistante na hora de fazer os doces, por
gue os doces tem que ter selo pra poder vendegilAncia veio aqui ver o local onde a gente
produz.

A entrevistada destacou que durante o processo de busca de informagdes pa
formagao da organizagédo houve o processo de mobilizagédo de pessoas ddactenpara a
formacdo do quadro de cooperados. Neste caso, foi destacado que se ali@alude e
convocacao para pessoas interessadas comunicam o interes$@a eddeassembleia para
integrar, tanto ao quadro de cooperados, como na direcdo. Neste caso, 0 proassato r
desde que a organizacao foi formada, adotando 0 mesmo processsodecao que
antecedeu a cooperativa.

No Quadro 7, é possivel visualizar o resumo das categorias casalito caso

apresentado:
Quadro 7: Resumo do Caso 1.
ELEMENTOS DE A
CATEGORIAS ANALISE Evidéncias do caso 1
Perfil d Nome Téania Santos
eriif da Idade 66 anos.
Empreendedora - - -
Escolaridade Ensino fundamental incompleto.




Experiéncia Profissional Sempre trabalhou produzihaces.
Profissdo dos pais N&o informado.
Possui filhos 12 filhos.
Relagdo com a comunidade  Moradora e lider comigmitar
Nome COOPERUNIDOCES
Perfil do Numero de funcionarios 39 funcionarios
Empreendimento Tempo de existéncia 5 anos.
social Tipo de Organizacéo Socigl  Cooperativa.
Local Povoado Cabrita - S&o Cristévéo
Influéncia antecedente N&o.
Organizacéo incubadora N&o.
Fatores Ambientais Grande quantidade de frutasgiaa.
. Falta de recursos financeiros e conhecimento paa ¢
Motivos para criar Barreiras a organizagao.
a organizacao. . I Fazer parte da comunidade e vivenciar as necessidad
Perfil de solidariedade
de outras mulheres.
Paix&o pelo que faz Dedicagéo e paixdo em pronmwardanca.
Vontade de promover uma| Contribuir com a mudanca social das mulheres da
mudanca social regido.

Fonte: Elaborado pelos autores (2014).

5.2. Caso 2: O Caso da Sociedade Sergipana Monte Sido - SSMS

A Sociedade Sergipana Monte Sido é uma entidade filantrépicdirseiucrativos,
gue visa prestar assisténcia as familias associadas,fratuigr a vulnerabilidade social na
garantia dos direitos sociais e garantir acessibilidade agsae moradia popular. Por meio
da Lei n°® 3.954, de 19 de agosto de 2010, a Sociedade Sergipana Monte @mfeaida
pela Prefeitura Municipal de Aracaju como instituicdo de utilidade publica.

A referida entidade era conhecida como Associacdo de Moradorksteiimento
Paraiso do Sul, foi fundada em trés de agosto de 2004, com sede jasEignegelica
Assembleia de Deus Missionario em Sergipe, situada na Rua 38 n° @@®doto Paraiso
do Sul, bairro Santa Maria em Aracaju.

No decorrer do ano acima citado, os membros da igreja Assembleideute
Missionario, que tinham sua sede e residéncia na ocupacao Paraisq dbs&waram a
necessidade de buscar a melhoria da qualidade de vida e moradimwadade em que a
igreja estava inserida por isso planejaram de forma orgknizama associacdo para darem
inicio as reivindicagfes aos 6rgdos competentes para sana-las.

Em uma assembleia com o0s organizadores e associados ocorreu reganoda
denominacdo da associacdo, por meio de uma votagdo, que passou a sé/ondendrao
Aracaju-Se, sugestdo dada por um dos fundadores, o pastor Raimundo Ressrseeiefere
ao relato da Biblia que faz mencdo ao um Monte chamado Sido eal€laratemo um lugar
firme e que nado abala.

O objetivo da instituicdo, ainda em forma de associagao de moraei@es melhoria
das condicdes de vida dos moradores do loteamento Paraiso do Sul ecedjadénha-se
como projeto primario a organizagado da infraestrutura do bairro, envolvandansento
basico, agua canalizada e principalmente energia elétricaadosalizacédo do bairro era
irregular. Para isso foi preciso varias mobiliza¢cdes dos mogdmetando em muitas delas
com a participacao intrinseca do Movimento Popular de Moradia dp&€MPMS), o qual
é filiado a Unido Nacional por Moradia Popular (UNMP) e a Ckrtea Movimentos
Populares de Sergipe (CMPS).
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A entrevista foi realizada com a Senhora Maria de FatimboBa Martins, fundadora
e presidente da organizacéo social. A Dona Fatima é pernambucaaac@eento, tém 59
anos, mée de trés filhos e esta terminando uma graduacédo em deeRi&cursos Humanos.
Entretanto, possui curso técnico em enfermagem, profissdo que atuou por 19 samtes
meses em instituicdes do estado e particular. Em visitas petoinde Sergipe, iniciou as
atividades de atendimento médico em comunidades carentes no ProgrAssstincia a
Mulher do Estado de Sergipe, o Pr6-Mulher, durante oito meses.

Apés trabalhar vérios anos como enfermeira, como destacado anteterna
entrevistada destacou que fazia varias viagens ao interior, ondeiyéalgar uma realidade
muito dura de mulheres doentes por falta de cuidado e ateng&o, conforme relatou:

O que ajudou a eu aflorar ainda mais foi a quedtiisatde da mulher nos interiores. Vi as
mulheres muito sofridas. Quando ia para Estanaa,visitas ao interior pelo Pré-mulher, vi

uma situacéo precéaria da mulher. Muitas mulheres c@ncer, com HPV, muita doenca. Elas
tavam muito abandonada. Vi que era uma questdoai@acao.
Entretanto, segundo a entrevistada, houve motivos diferentes que aagatimailcriar
a organizacao social. O passo inicial foi dado ao ver o pai seledtadl uma associacdo de
moradores, conforme destacou:
Meu pai foi o primeiro presidente da Associacadviigadores do Conjunto Castelo Branco
que era onde noés moravamos. Quando eu era pequeraaalgumas reunifes e via 0s
trabalhos que eram realizados pela associacdo. pririneiro contato com trabalhos sociais. Vi
ele tirar dinheiro do préprio bolso pra ajudar ssciacdo. Esse foi o principal.

Todavia, a entrevistada destacou que o que fez, definitivamente, fundar
empreendimento social que contribuisse com a mudanca dos moradorefochstzde
chamada Paraiso do Sul, no Bairro Santa Maria, em Aracaju. d&sie os moradores da
localidade n&o possuiam moradia e nem autorizacdo para habitaleoal.o Assim,
necessitavam de uma representacao formal que realizassepacgdasudar tal realidade.
Assim, antes de fundar a associac¢éo, foi uma das fundadoras da¢@satm Moradores do
Orlando Dantas e Adjacéncias- AMORD, conforme, mencionou:

Juntou a fome com a vontade de comer. Precisadaragis moradores que tinham problemas
na vida e que perderam tudo e ndo tinham onde médirdtam de varios lugares. Ai eu tava
numa ocupacéo no Paraiso do Sul, que fica no idizi8anta Maria. Tinha muito trafico de
drogas, roubo e prostituicdo. Precisava mudar bdagle do povo. Algumas pessoas que

conseguiram terreno, e que queriam vender, quisatérme matar, botaram fogo na minha
casa. Gracas a Deus eu ndo tava la. Fui protegidagqus.

Porém, a pesar de destacar a influéncia do pai, o trabalho assistemcmulheres no
interior e a realidade dos moradores da comunidade que vivia, a edgmte&a social
destacou que o pensamento de ajudar e se dedicar inteiramepéssasas foi muito
influenciada, também, da grande necessidade que passou ap0s umadasgepascao com
0 ex-marido, conforme interou:

O motivo da maior dedicacdo ao que faco foi no mmeesm que me separei. Nao
especificamente a separacdo, mas o fato de eu diead@o social, meu marido ndo me

apoiou. Quando me tornei missionéria ele tambémgo&tou. Mas ai eu queria continuar o
que eu ja estava fazendo para ajudar as pessoas.mé entreguei completamente.

Com base na entrevista com a representante da Sociedade rigefdipate Sido,
apresenta-se resumo no Quadro 8:

Quadro 8: Resumo do Caso 2:

ELEMENTOS DE
CATEGORIAS ANALISE

Perfil da Nome Maria de Fatima Barbosa Martins
Empreendedora Idade 59 anos.

Evidéncias do caso2
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Escolaridade

Ensino técnico e superior incompleto

Caracteristicas do
Empreendimento
social

Exp_erle_ncla Mais de 19 anos atuando como enfermeira
Profissional

Profissao dos pais Funcionério publico e dona da.ca

Possui filhos 3 filhos

Rela(;a_o coma Moradora

comunidade

Nome Sociedade Sergipana Monte Siéo.
Numero de

funcionarios

8 funcionarios.

Tempo de existéncia

9 anos.

Tipo de Organizacdo
Social

Associacao.

Motivos para criar a
organizagéo.

Local Centro de Aracaju

Influéncia Vivéncia com o pai lider de uma associagao de nooesgl
antecedente Separacado do antigo companheiro;

Qrgamzagao Associacao de Moradores do Orlando Dantas.
incubadora

Fatores Ambientais

Falta de moradia e acesso ticpslpublicas da populagéd.

Barreiras

Dificuldades financeiras.

Perfil de
solidariedade

Necessidade de ajudar ao proximo.

Paix&o pelo que faz

Satisfacdo em ajudar as pessoas e promover aégigald
social.

Vontade de promovef

uma mudancga social

Contribuir com que a populacao local tivesse acasso
moradia e assisténcia do poder publico.

Fonte: Elaborado pelos autores (2014).
5.3. Caso 3: O Caso da Associacdao das Catadoras de Mangaba de Indiaroba
(ASCAMAI)

A Associacdo das Catadoras de Mangaba e Indiaroba (Ascamag érgamizacao
sem fins lucrativos das mulheres extrativistas da mangabaergip& Foi criada em 2009,
visando abrir espaco para que as catadoras pudessem, por meiollde ¢@btvo, fomentar
acOes ecologicamente sustentaveis e socialmente justas, cap@zgsomover seu
desenvolvimento socioecondémico.

Em outubro de 2011, com a conquista do patrocinio da Petrdleo Brasileiro S/A
PETROBRAS, através do Edital Publico: Petrobras, Desenvolvimen@id&dania 2010
(projeto Catadoras de Mangaba, Gerando Renda e Tecendo Vidargipe)se Ascamai
angariou recursos para desenvolver seu trabalho, que atualmente aceme@s
comunidades de sete municipios sergipanos.

A mangaba nativa e 0os mariscos garantem a sobrevivénciaeledale comunidades
da regido costeira do Estado. No entanto, a especulacdo imobili@@acimicultura e a
monocultura sado desafios que estdo comprometendo as vidas de milhpesssabs nao
somente sob o0 aspecto nutricional, mas também como fonte de renda dessas familias

Ao verificarem que as mangabeiras, reconhecidas como arvore sirobgtadio de
Sergipe, conforme Decreto Lei n® 12.723 de 20 de Janeiro de 1992, estagamatsiamente
sendo arrancadas pelos projetos imobiliarios e de monocultura, ouws rpefts venenos
derramados pelos tanques de carcinicultura, as mulheres reunidas no Idetee@atadoras
de Mangaba de Sergipe, decidiram levantar sua voz e, com ajudagdesgebsres e das
Quebradeiras de Coco Babacu do Maranhdo (Mota et al., 2008), eealizzan 2007, o |
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Encontro das Catadoras de Mangaba. Surgiu ai 0 Movimento das Catadulasgdba de
Sergipe (MCM).

A senhora Alicia Santana Salvador Morais, € pescadora, tem 27Margsjueira e
Catadora de Mangaba. Casada e mé&e de cinco filhos, cursaano3®o curso de
Pedagogia/Magistério. Os seus pais também séo pescadoresfuRdiadora, € atualmente
presidente da Associacédo das Catadoras de Mangaba e Indiaracradhscvice-presidente
do Movimento das Catadoras de Mangaba de Sergipe.

Com relagdo a relacdo com a comunidade, a entrevistada destacouat relagcio
muito boa, mas salientou que a falta de envolvimento do poder publico muresippgige o

crescimento e as melhores condi¢des de vida da populacéo local:
Acho que tenho uma relagéo muito boa. Acho que gente tivesse um apoio municipal, a
relacdo era bem melhor. As pessoas misturam mupiiica com a vida pessoal. Mas vejo
gue as pessoas acreditam muito no nosso traballemd@ eles veem uma pessoa lutando por
elas, creio que ficam satisfeitas. Mas isso nde dev uma luta s6 minha.

A vivéncia com as dificuldades da comunidade e o reconhecimento com o trabalho das
catadoras foram destacadas pela entrevistada como os primoggaies para empreender
socialmente. O reconhecimento ao trabalho das catadoras e a sobravigmangabeira
foram destacados pela entrevistada:

A influéncia maior de ajudar a comunidade tendeamnhecimento que tem hoje, e o objetivo
também das mulheres que colhem a mangaba. Anpesasas tomavam o sorvete, e tomavam
por tomar. Esse trabalho tinha que ser reconhedo.tras daquele fruto, doce, tem um

trabalho muito sério. N6s somos catadoras e magisu [...] Nossa luta € para que haja a
qgueda das cercas das mangabeiras, pois nés, Caadi®rMangaba, somos as verdadeiras
donas delas.

No Quadro 9, apresenta-se resumo com base das categoriasdasabsanas
informagbes apresentadas pela entrevista da Associacdo dador@sitde Mangaba de
Indiaroba:

Quadro 9: Resumo do Caso 3:
ELEMENTOS DE

CATEGORIAS ANALISE Evidéncias do caso 3
Nome Alicia Santana Salvador Morais
Idade 27 anos
Escolaridade Segundo grau magistério completo
Perfil da IE)r(gﬁes”seigr?:: Sempre atuou como catadora de mangaba e pescadora
Empreendedora — -
Profissao dos pais Pescadores
Possui filhos 5 filhos
Relacdo com a Gestora principal de uma associacao e uma dassider
comunidade Movimento das Catadoras de Mangaba de Sergipe.
Nome Associacao das Catadoras de Mangaba e Indiaroba -
ASCAMAI
Numero de

Caracteristicas do 34 associados e 11 funcionarios.

Empreendimento

funcionarios

organizacéo.

' Tempo de existéncia| 3 anos.
social - —
Tipo de Organizacéo I
. Associacao
Social
Local Povoado Pontal em Indiaroba.
Influéncia A lideranca de um presidente de cooperativa d@oegie
Motivos para criar a | antecedente orientou sobre os beneficios da formalizacdo darvrgcéo.

Organizacgéao
incubadora

Associacao de Moradores do Povoado pontal de Istabar
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A existéncia de recursos do ambiente que possibitit

Fatores Ambientais L ~
realizac8do das acoes.

Barreiras Falta de recursos e de conhecimento.
Perfil de Ser uma catadora de mangaba e pescadora comc@&sgs=|i
solidariedade mulheres da regido.

Vontade de reconhecimento da importancia das caado
marisqueiras.

Vontade de promovef Contribuir com a mudanca da realidade da populacdo
uma mudanca social| preservacao das plantas produtoras de mangaba.
Fonte: Elaborado pelos autores (2014).

Paix&o pelo que faz

5.4. Andlise Comparativa dos Casos

As empreendedoras sociais apresentaram como caracterdsiscasus perfis apenas
similaridade quanto ao fato de fazerem parte da comunidade no splaeram empreender
socialmente. Entretanto, os trés casos apresentaram pontosemliggrgom relacdo a
escolaridade, profissdo dos pais e nimero de filhos das empreasddaatavia, no caso da
escolaridade, foi possivel perceber que nos trés casos as empoeasddio possuiam
formagao superior, o que diverge com o estudo de Rossoni, Onozato e Horo(2@6ki
no qual é atribuida uma taxa maior de empreendedorismo sociabdssaaim maior nivel
de escolaridade.

Nos casos da COOPERUNIDOCES e da ASCAMAI as entrevistigiacaram que
sempre atuaram em ag¢fes sociais. Ja no caso da SociedadeSJifanta empreendedora
destacou que atuava como enfermeira e, sO depois, atuou na areaNsoQaadro 10 é
apresentado resumo da categoria perfil da empreendedora dapreésntantes fundadoras
das organizacdes sociais entrevistadas:

Quadro 10: Resumo perfil da empreendedora:

CATEGORIAS | COOPERUNIDOCES | Sociedade Sergipana ASCAMAI
Monte Siédo
A Maria de Fatima Barbosa Alicia Santana Salvador
Tania Santos . .
Martins Morais
66 anos. 59 anos. 27 anos
Ensino fundamental Ensino técnico e superiof Segundo grau magistério
incompleto. incompleto completo
Sempre trabalhou Mais de 19 anos atuandq Sempre atuou como catadorg
Perfil da produzindo doces. como enfermeira de mangaba e pescadora.
Empreendedora ~ Funcionario publico e
N&o informado. Pescadores
dona de casa.
12 filhos. 3 filhos 5 filhos
Gestora principal de uma
Moradora e lider associacdo e uma das lideres
L Moradora ; L
comunitéria. do Movimento das Catadoras
de Mangaba de Sergipe.

Fonte: Elaborado pelos autores (2014).

Com relacdo ao perfil das organizacgdes, foi possivel percebangsmo sendo dois
casos de associacdes e um caso de cooperativa, tanto o Caso daRCDIIPOCES, como
o0 Caso da ASCAMAI, a sobrevivéncia da organizacao esta atridwifdasta de produtos para
o mercado, diferente do Caso da Sociedade Monte Sido em que a ofertavims s
ocorre por meio de parcerias e da captacédo de recursos por npe@eties. No caso desta
organizacdo, mesmo a existéncia sendo maior que nas outrazaggesj a quantidade de
funcionarios € bem menor. Neste caso, a expansao do empreendimerdgstpodssociada a
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atividade que desempenha, diferente dos dois outros casos no qual ha @atpagdio
continua de produtos e, assim, a circulagcdo maior de recursgzessi@s. No Quadro 11 é
apresento um resumo da categoria caracteristicas do empreendimeito socia

Quadro 11: Caracteristicas dos empreendimentos sociais

CATEGORIAS COOPERUNIDOCES | Sociedade Sergipana ASCAMAI
Monte Sido
Sociedade Serdipana Associacao das Catadoras
COOPERUNIDOCES Monte SiGo gip de Mangaba e Indiaroba -
' ASCAMAI
Caracteristicas do | 39 fyncionarios 8 funcionarios. 34 associados e 11
Empreendimento funcionarios.
social 5 anos. 9 anos. 3 anos.
Cooperativa. Associacao. Associacao
Povoado Cabrita em Sao . Povoado Pontal em
SOPR Centro de Aracaju :
Cristévao Indiaroba.

Fonte: Elaborado pelos autores (2014).

Sobre 0s motivos para criar a organizacdo, foi possivel ver nos dasos
COOPERUNIDOCES e da ASCAMAI que as empreendedoras sopasseram nas
comunidades e vivenciaram desde o comeco as dificuldades relasioaafita de
oportunidades para o desenvolvimento econémico da populacdo, principalmentes para a
mulheres. Esta informacéo tem relacdo com os estudos realizad@alpsr Smircich e
Bourne (2009) e Nishimura, Alperstedt e Feuershitte (2012), que atempreendedorismo
social feminino a vivéncia com uma problematica social e a ppagéo com a igualdade de
oportunidades relacionadas ao género. Entretanto, no caso da Sociedade Blonte Si
motivacdo inicial foi decorrente de problemas pessoais da empreemndeaduor primeiro
momento, e das dificuldades vividas por mulheres do interior. AssinTé®scasos tem
relacdo com dificuldades da populacdo ou do ambiente. Esta informacéage dieen o
estudo de Rossoni, Onozato e Horochovski (2006), que atribui uma maior taxa de
empreendedorismo social a visdo de oportunidade além de pessoal e material.

Nos trés casos, foi possivel perceber que a falta de informag@ouesos foram
destacados como as principais dificuldades para a formalizacaogdaszactes. No Caso da
COOPERUNIDOCES a entrevistada destacou que alguns moradores wtddama também
dificultaram o inicio do empreendimento social. Esta informacaogiveom a apresentada
no estudo de Ozonato e Teixeira (2010) no qual as entrevistadas destacaram que 0 processo de
criacdo das organizacOes sociais como simples e que a macaiddidle foi atribuida a
manutenc¢édo do empreendimento. Todavia, as autoras destacaram aageekesprogramas
para orientar os empreendedores para fortalecer as entidasésntes focados no
treinamento gerencial.

Nos casos da COOPERUNIDOCES e da ASCAMAI foi destacado graade
contribuicéo de instituices ligadas ao Governo do Estado e de prefesis Universidade
Federal de Sergipe no processo de formalizacdo das organizagdasial no Caso da
ASCAMAI, a captacao do primeiro recursos foi primordial para mdtizacdo e inicio das
atividades formais da organizacéo, diferente dos outros dois casogguwarmformalmente,

e s6 apos a formalizacdo conseguiram captar recursos. NooQuiZzaérapresento um resumo
da categoria motivos de criar a organizacao:

Quadro 12: Motivos para criar a organizagao:
| CATEGORIAS | COOPERUNIDOCES | Sociedade Sergipana | ASCAMAI
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Monte Sido

Motivos para
criar a
organizagao.

Naoinformou influéncia
anterior.

Vivéncia com o pai lide
de uma associacao de

moradores; Separacdo
do antigo companheiro;

A lideranca de um presidente ¢
cooperativa da regido que
orientou sobre os beneficios d
formalizacéo da organizacéo.

e

N&o existiu organizacdo
incubadora.

Associacao de
Moradores do Orlando
Dantas.

Associacao de Moradores do
Povoado pontal de Indiaroba.

Grande quantidade de
frutas na regio.

Falta de moradia e
acesso a politicas
publicas da populagao.

A existéncia de recursos do
ambiente que possibilitou a
realizacdo das acoes.

Falta de recursos
financeiros e conheciment
para criar a organizagao.

p Dificuldades financeiras

Falta de recursos e de

" conhecimento.

Fazer parte da comunidad

e vivenciar as necessidades

de outras mulheres.

e : .
| Necessidade de ajudar
ao préoximo.

Ser uma catadora de mangaba
pescadora como os pais e as
mulheres da regiao.

Dedicacao e paixdo em
promover a mudanca.

Satisfacdo em ajudar ag
pessoas e promover a
igualdade social.

Vontade de reconhecimento da
importancia das catadoras e
marisqueiras.

Contribuir com a mudancal
social das mulheres da
regiao.

Contribuir com que a
populacao local tivesse
acesso a moradia e
assisténcia do poder

publico.

Contribuir com a mudanca da
realidade da populacéo e
preservacao das plantas
produtoras de mangaba.

Fonte: Elaborado pelos autores (2014).

6. Conclusdes

O objetivo do estudo foi analisar o processo de criacdo de empreendis@n&ns
criado por mulheres empreendedoras em Sergipe. Foi possivel pen@eisr similaridade
no perfil das empreendedoras sociais, 0s motivos que as levarampraender e as
dificuldades associadas a falta de recursos e de conhecimentmraatecriacdo das
organizagbes. E importante destacar que em todos os casos faadarifi visdo de
solidariedade das empreendedoras e a necessidades de auxiliaraggoodabk regides em
que viviam.

A falta de um planejamento formal anterior ao processo de opelaagéa foi
destacada. Neste caso, a inexisténcia deste elemento padelastanada tanto ao grau de
instrucdo e formagdo das empreendedoras, como a de recursos nsopdecesacao das
organizacoes.

Sugere-se maior aprofundamento de pesquisas sobre o empreendedodsho s
principalmente com relacdo ao género, que podem contribuir parbher m@mpreensao do
papel da mulher como agente de mudanca social, assim como devestseadie a
importancia dos agentes governamentais no apoio a essas institaigdgsara sua criacao
guanto na sua sobrevivéncia.
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