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O PRAZER E A DOR DA APOSENTADORIA:
DESINVESTIMENTO NA CARREIRA DE DOCENTES DO ENSINO SUPERIOR

RESUMO

O ponto chave da pesquisa que aqui se propfe é analisar, por meio de uma investigacdo
tedrica e de campo, 0 comportamento que o professor tem em relacdo a aposentadoria, pois
em algumas situagOes sente-se inteiramente motivado, desejando veementemente a
aposentadoria e em outras, quando € chegado esse momento, sem opcdo de escolha, o
individuo sente-se inatil e com a sensagdo de vazio, corroborando com a fase de
desinvestimento na carreira. Nesse artigo pretende-se responder a seguinte pergunta de
pesquisa: Quais as diferencas existentes entre o comportamento pds-aposentadoria
identificado nos professores das Instituicdes Federais de Ensino Superior, que tem acesso a
um programa formal de poés-aposentadoria, em relacdo aos docentes, das Instituicoes
Particulares de Ensino Superior, que ndo tem acesso a um programa formalizado? Ao
responder essa pergunta objetiva-se comparar as diferencas existentes entre 0 comportamento
pos-aposentadoria identificado nos professores das InstituicGes Federais de Ensino Superior,
que tem acesso a um programa formal de pos-aposentadoria, em relagcdo aos docentes, das
Instituices Particulares de Ensino Superior, que ndo tem acesso a um programa formalizado.

Palavras-chave: Instituicbes de Ensino Superior (IES), Docentes, Aposentadoria.

ABSTRACT

The key point of the research proposed here is to analyze, through a theoretical and field
research, the behavior that the teacher has towards retirement, because in some situations you
feel fully motivated, strongly desiring retirement and other when this point is reached, no
option of choice, the individual feels useless and feeling empty, corroborating the
disinvestment phase in his career. In this article we intend to answer the following research
question: What are the differences existing between the post-retirement behavior identified in
teachers of Federal Institutions of Higher Education, which has access to a formal program of
post-retirement, in relation to the teachers, the private Institutions of Higher Education, which
has no access to a formalized program? In answering this question we aim to compare the
differences between post-retirement behavior identified in teachers of Federal Institutions of
Higher Education, which has access to a formal program of post-retirement, compared to
teachers of Private Institutions of Higher Education who do not have access to a formalized
program.

Keywords: Higher Education Institutions, Teachers, Retirement.



INTRODUCAO

O trabalho faz parte do cotidiano das pessoas, seja formal ou informal, todos procuram
uma atividade em suas vidas, dando um sentido as mesmas. Essa atividade pode ser
remunerada ou nao, variando de acordo com a pessoa que a executa e a natureza da propria
atividade, mas entende-se que de uma forma ou de outra, homens e mulheres buscam uma
maneira de dar um significado em suas vidas, motivando-se e tendo “o que fazer”. Essa tarefa
cotidiana que embora alguns considerem uma rotina, com todas as agruras e dissabores que
essa palavra possa significar, para outros preenche suas vidas e sem ela, o individuo nédo
saberia 0 que fazer com as horas do seu dia.

Segundo Paulino et al (2011) o homem ndo nasceu sO para trabalhar, mas o trabalho
livra 0 ser humano do 6cio, da preguica e do vicio, além de trazer felicidade. Morin (2001)
afirma que o trabalho permite realizacdo, dando oportunidades para vencer desafios ou
perseguir ideais.

Romanini et al (2004) afirmam que o trabalho na perspectiva psicolégica é uma
afirmacdo de autoestima e funcdo perante a sociedade. O processo produtivo é assimilado em
aspectos fisioldgicos morais, sociais e econdémicos. O trabalho ocupa um importante espaco
na vida humana. Acredita-se entdo que o ndo trabalhar por direito, no caso da conquista da
aposentadoria, torna-se um fardo, pois a sociedade esta organizada de forma produtiva e com
esses conceitos, ou seja, quem néo trabalha ndo tem valor.

Os autores ainda afirmam que os problemas psicologicos da aposentadoria acontecem
devido a ligacdo existente entre trabalho e reconhecimento. Com o fim da vida profissional,
muitos outros fatores acabam por extinguir-se como a vida social o reconhecimento da
sociedade, a referéncia na profissdo, os compromissos, os horarios, o ser “util”.

O trabalho é o principal organizador da vida humana. Horarios, atividades,
relacionamentos sdo determinados conforme exigéncias do trabalho. Ao se aposentar, grande
ndmero de pessoas perde seu ponto de referéncia e muitas vezes as consequéncias S&o
depress@es, doencas fisicas e emocionais. (ROMANINI et al, 2004).

O periodo de aposentadoria ndo é a causa de todos os problemas ocorridos, mas é o
periodo de mudanca em um momento crucial na vida das pessoas: o envelhecimento. Tal
fendmeno é irreversivel e inevitavel, por tal motivo provoca angustia e questionamento sobre
o fim da existéncia. A aposentadoria e a velhice estdo ligadas e muitos as consideram o
mesmo fendmeno. (ROMANINI et al, 2004)

Fox (1980) afirma que o trabalho permite ultrapassar problemas existenciais como a
soliddo e a morte. Em relacdo aqueles que se dedicam a carreira académica, Hopf (2002)
corrobora com esse pensamento afirmando que a docéncia proporciona um envolvimento
muito grande de seus profissionais, 0 que podera ocasionar-lhes certa dificuldade em lidar
com o aspecto do afastamento deste cotidiano e dos afazeres profissionais.

Para a mulher trabalhadora de meia-idade do estudo desenvolvido por Ledo e Giglio
(2002), a aposentadoria mostrou-se um evento contraditério, por colocar fim, pelo menos do
ponto de vista normativo, a aventura heroica de dedicacdo a carreira profissional que desde
cedo empreendeu.

2. PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVOS

Fundamentada nas teorias apresentadas na sessdo anterior, a pesquisa propde o
pressuposto de que o comportamento pds-aposentadoria € diferente (menos traumatico) nos
professores de Instituigdes Publicas de Ensino Superior que tem acesso a um programa formal
de pos-aposentadoria, em relacdo aos docentes, das Instituicdes Particulares de Ensino
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Superior, que ndo tem acesso a um programa formalizado. Diante desse contexto, pretende-se
responder ao seguinte problema de pesquisa: Quais as diferengas existentes entre o
comportamento pos-aposentadoria identificado nos professores das Instituicdes Federais de
Ensino Superior, que tem acesso a um programa formal de pds-aposentadoria, em relagdo aos
docentes, das Instituicdes Particulares de Ensino Superior, que ndo tem acesso a um programa
formalizado?

Pretende-se alcancar o seguinte objetivo geral: Comparar as diferencas existentes entre
0 comportamento pds-aposentadoria identificado nos professores das Instituicdes Federais de
Ensino Superior, que tem acesso a um programa formal de pds-aposentadoria, em relacdo aos
docentes, das Instituicdes Particulares de Ensino Superior, que ndo tem acesso a um programa
formalizado.
E os objetivos especificos abaixo identificados:

e Identificar e analisar os programas de pds-aposentadoria praticados nas Instituicoes
Particulares de Ensino Superior;

e Identificar e analisar os programas de pds-aposentadoria praticados nas Institui¢oes
Publicas de Ensino Superior;

e Analisar o comportamento dos professores de Instituicdes Particulares de Ensino
Superior, que nao tem acesso a um programa formalizado na fase da pos-
aposentadoria (70 anos);

e Analisar o comportamento dos professores de InstituicGes Publicas de Ensino Superior
que tem acesso a um programa formal de pds-aposentadoria (70 anos);

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A fundamentacdo tedrica dessa pesquisa estd pautada no comportamento que oS
professores tém no exercicio de sua profissdo. Hopf (2002), em sua pesquisa junto a
professores universitarios, constatou que o trabalho dos professores ocupa a maior parte da
vida tanto dos casados quanto dos solteiros, dedicando-se mais ao trabalho do que a familia,
ndo conseguindo manter o equilibrio entre a dimensdo pessoal e profissional.

A rotina de trabalho do professor universitario exige muita dedicacéo e isso pode ser
atribuido a exposicdo cotidiana que o docente, de uma maneira geral, tem em funcdo do
contato diario que possui com o universo académico e seus atores.

Em se tratando do momento da aposentadoria, Hopf (2002), em sua pesquisa, afirma
que os entrevistados citaram a falta muito grande que sentiram da relagcdo entre professor e
aluno, como também do ambiente de trabalho, ap6s o afastamento ocorrido com a
aposentadoria.

Aquele que é mestre na arte de viver faz pouca distin¢do entre o seu
trabalho e seu tempo livre, entre a sua mente e seu corpo, entre a sua
educacdo e sua recreacdo, entre 0 seu amor e sua religido. Distingue
uma coisa da outra com dificuldade. Almeja, simplesmente a
exceléncia em qualquer coisa que faca, deixando aos demais a tarefa
de decidir se esta trabalhando ou se divertindo. Ele acredita que esta
sempre fazendo as duas coisas ao mesmo tempo. (DE MASI, 2000,
p.179)

Em decorréncia do prazer que é proporcionado no exercicio da docéncia, Magalhaes et
al (2005) afirmam que a interrupcéo do trabalho e a consequente perda de vinculos sociais

3



estabelecidos neste contexto, podem implicar em danos na qualidade de vida do individuo,
acarretando em sentimentos de inutilidade, de soliddo e de baixa autoestima.

O individuo, na maioria das vezes, sonha com a aposentadoria, idealizando uma nova
vida, com mais tempo livre e disponibilidade para fazer todas as coisas que deseja e que por
causa da rotina de trabalho ndo consegue administrar seu tempo para gozar dos prazeres do
lazer.

No entanto o0 que se observa quando é chegada a hora da aposentadoria, sobretudo a
aposentadoria compulsoria, no Brasil, aos 70 anos, o individuo percebe que ndo estava
preparado para a tdo sonhada fase, onde o tempo livre seria seu aliado. Para Veras et al (1987)
algumas vezes o individuo deseja chegar a essa etapa, mas quando ndo se possui um
planejamento do que ira fazer e como sera sua vida depois que se aposentar, ele pode se sentir
perdido ou mesmo decepcionado com a nova realidade.

E nesse contexto que se faz necessario compreender os impactos decorrentes da
aposentadoria e a importancia de implementar nas organizacGes e no caso da pesquisa que ora
se apresenta, nas Instituicdes de Ensino Superior, um programa de preparacdo dos docentes
para a aposentadoria.

Segundo Santos (1990), o sujeito que se aposenta sofre ndo apenas as mudancas
naturais do processo de envelhecimento, mas deve tambeém integrar certo nimero de
modificacdes acarretadas pela perda de identidade sécio-profissional.

Na docéncia, Huberman (1993) afirma que hd momentos na trajetéria profissional dos
professores, que exigem especial aten¢do, denominada ‘“desinvestimento na carreira”.
Segundo o autor, situada na Gltima fase dentro da carreira do docente.

O autor argumenta que a postura geral na fase denominada “desinvestimento” ¢ até
certo ponto positiva, pois nessa fase as pessoas libertam-se, progressivamente, sem o0
lamentar, do investimento no trabalho, para consagrar mais tempo a si proprias, aos interesses
exteriores a escola e a uma vida social de maior reflexdo. Ela representa uma fase de recuo e
de interiorizacdo no final da carreira, encerrando um processo de desinvestimento nos planos
pessoal e institucional, um recuo em relacdo as ambicdes e aos ideais bem presentes no inicio
docente.

Esse “desinvestimento” ndo deve ser interpretado como um descompromisso com a
Instituicdo, mas um desacelerar em relacdo a carreira profissional e um repensar em si
préprio, passando a planejar estrategicamente o periodo pés-aposentadoria.

Arauljo et al (2005) acreditam que o cuidado prévio com o trabalhador poderia resgatar
sua autoestima, os projetos de futuro e identidade, ja que na maioria das vezes, o papel
profissional se sobrepde aos outros papéis do individuo.

Associar o trabalho a sua honra é uma caracteristica intrinseca do ser humano. Na
sociedade, a dignidade do individuo tem por base sua ocupacdo profissional. Marques et al
(2005) afirmam que o trabalho consiste em um dos aspectos mais importantes da identidade
individual, assim como o proprio nome, sendo que o sucesso e a satisfacdo no trabalho
reafirmam o senso de identidade, além de propiciar o reconhecimento social. Os autores
concluem que em nossa cultura, o papel profissional € um dos pilares fundamentais da
autoestima, identidade e senso de utilidade.

Em se tratando de identidade, Sainsaulieu (1986) defende que o mais evidente sera
talvez observar que, num contexto de enfraquecimento das referéncias sociais, a empresa
afirma-se como sede de producdo de identidade, em formas que se afastaram do tradicional
‘espirito de casa’ e que tenderiam, sobretudo a designar o contorno das representagdes
significantes da sociedade futura.



“Se o tema da identidade, da defini¢do de si e dos outros, do mesmo e da diferenca, do
que muda e do que permanece, é tdo importante em sociologia, é porque articula precisamente
o individual com o coletivo”. (SAINSAULIEU, 1986, p. 203)

Essa identidade do individuo com seu ambiente de trabalho pode ser preocupante no
momento da aposentadoria. De Masi (2000) afirma que estamos saindo de um mundo
“industrial” e entrando num outro “po6s-industrial”. No entanto a velha sociedade, segundo o
autor, parece “natural”. Parece “natural” viver segundo a organizagdo e os ritmos da idade
industrial. Por exemplo, ao longo de um dia trabalha-se oito horas, dorme-se em outras oito
horas e diverte-se, instrui-se e trata-se do corpo nas oito horas restantes. Ao longo de um ano,
onze meses sdo de trabalho e um é dedicado ao 6cio.

Com a aposentadoria compulsoria, o individuo é obrigado a parar de trabalhar
formalmente, considerando ele, em um primeiro momento, que esta tornando-se inutil,
sentindo “falta do que fazer”, transformando o dcio, que deveria ser criativo em um 6cio
depreciativo.

As pessoas quando chegam na terceira idade precisam se redefinir, dar um novo
significado a vida, assim como orgulhar-se de seus atributos pessoais. De acordo com Alves
et al [on line] a aposentadoria é responsavel por mudancas significativas na vida do idoso, que
a partir de suas vivéncias, expectativas e crencas, ira percebé-la como um prémio ou como um
castigo.

Alguns autores como Bruns e Abreu (1997) afirmam que a realizacdo pessoal fica
sempre como um esboco de projeto a ser executado apds a aposentadoria, e quando essa
chega, a maioria das pessoas ficam surpresas e desencantadas por ndo saberem gerenciar com
prazer a vida sem uma ocupacao profissional.

Esse desencanto com a aposentadoria pode ser evitado desde que seja elaborado um
planejamento para quando essa fase chegar. De acordo com Leite (1993) os programas de
preparacdo para a aposentadoria possibilitam o condicionamento psicologico do futuro
aposentado como também assumem o papel de suavizar a passagem, geralmente traumatica,
da atividade para a inatividade. Acredita-se que com o aperfeicoamento e desenvolvimento
das politicas de recursos humanos crescem as preocupac¢des com essa transicao.

Destaca-se que essa inatividade refere-se a trabalhos formais, podendo o aposentado dar
inicio a trabalhos alternativos com experiéncias que implicam em autonomia em relacdo a
organizacdo do trabalho. Segundo Canedo (2000) a experiéncia de estar aposentado pode
permitir a retomada dos sonhos esquecidos ou abandonados, ou ainda, a renovacgédo do sentido
de vida por meio de novos projetos.

Alves et al [on line] afirmam que a aposentadoria significa uma grande mudanga e
merece toda a atengdo, o que nem sempre acontece. Por isso se faz necessario um programa
de reorientacdo profissional, com foco na qualidade de vida e na descoberta de novas
habilidades que o individuo pode desenvolver na fase pos-aposentadoria, readaptando-se a
uma nova realidade e obtendo éxito nos desafios que se apresentarem nesse momento.

4. METODOLOGIA DE PESQUISA

O escopo dessa pesquisa € estudar o comportamento contraditério que o individuo tem
em relacdo & aposentadoria, pois em algumas situacdes sente-se inteiramente motivado,
desejando veementemente a aposentadoria e em outras, quando é chegado esse momento, sem
opcéo de escolha, o individuo sente-se indtil e com a sensacao de vazio.

Quanto a metodologia, Valles (1997) destaca que tomar uma decisdo metodologica é
inevitavel e, por vezes incbmoda, no entanto, nessa tese ora proposta, trata-se de uma
pesquisa exploratoria, qualitativa, com realizacdo de entrevistas junto a amostra que Sao 0S
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professores de Instituicbes Particulares de Ensino Superior e das Instituicdes Publicas de
Ensino Superior, da cidade de Fortaleza — CE, que ja se aposentaram e/ou estdo em fase de
aposentadoria compulsoria (70 anos).

No que se refere ao tipo de coleta de dados, Matos e Godoi (2006) afirmam que a
entrevista € um evento dialégico que pode promover reformulacdes metodoldgicas capazes de
enriquecer a pratica da pesquisa e construir novas situagdes de conhecimento. Por esse
motivo, para a realizacdo das entrevistas elegeu-se o roteiro semiestruturado como
instrumento de coleta.

Nessa pesquisa, além de estudar o comportamento entre 0s universos anteriormente
descritos, serdo identificados os programas, ja implementados, se existirem, voltados aos
professores que se aposentaram e/ou estdo em fase de aposentadoria compulsoria (70 anos).

Além da entrevista e seguindo os conselhos de varios autores, dentre eles Patton
(2002), Dezin e Lincoln (2006), serdo ainda utilizados como instrumento de coleta de dados, a
observacdo e a analise documental, ou seja, serdo colhidos dados primarios e secundarios.

Godoy (1995) aponta trés aspectos que merecem atencdo especial na pesquisa
documental: a escolha dos documentos, 0 acesso a eles e sua andlise. Lembra, ainda, que a
melhor forma de anélise dos documentos é através da técnica de contetdo, um instrumento
metodoldgico que pode se aplicada a discursos diversos e a todas as formas de comunicacéo.

5. ANALISE DE RESULTADOS

Em pesquisas qualitativas, a anélise de dados geralmente tem inicio juntamente com a
coleta, com o intuito de validar as informacGes obtidas (MERRIAM, 1998; PATTON, 2002).

E importante ressaltar que os dados serdo codificados a partir do material textual das
entrevistas, utilizando-se o software Atlas/ti, que segundo Banndeira-de-Mello (2006) é uma
ferramenta que auxilia na atribuicdo de significado ao texto.

O autor detalha ainda que o Atlas/ti faz parte da familia Computer-Assisted Qualitative
Data Analysis Software (CAQDAS), que disponibiliza software de apoio para a busca,
organizacéo, categorizacao e registro das interpretagdes.

Assim, o emprego de diferentes instrumentos de coleta e tratamento de dados
possibilita, ao final da pesquisa, confirmar ou ndo seu pressuposto e propor um programa
voltado aos professores que estdo na fase da aposentadoria compulséria (70 anos), de
InstituicOes de Ensino Superior, nas quais ndo foi identificada a existéncia de um programa
especifico para aposentadoria.

CONCLUSAO

A revisdo teorica apresentada nesse artigo apresentou o quanto a aposentadoria pode
proporcionar beneficios e prejuizos ao individuo, em especial aos docentes de Ensino
Superior, objeto de estudo desse artigo, sendo forem preparados antecipadamente para essa
fase, que parece inevitavel para todos os individuos.

A fase de aposentadoria vem associada ao envelhecimento, a perda de identidade
profissional e ao sentimento equivocado de inutilidade. E necessario despertar para essa
parcela da populagdo que cresce cada dia mais, principalmente com o aumento da expectativa
de vida da populagdo mundial.

O Brasil é um pais que estd mudando seu perfil demografico. Segundo Kalachea e
Veras (1987), o aumento da expectativa de vida associado a reducédo da taxa de fecundidade
constituem o fendmeno chamado de transicdo demografica, caracterizado pelo
envelhecimento progressivo da populagcdo mundial, também observado entre os brasileiros.
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O preconceito que a sociedade tem em relacdo aos idosos precisa ser trocado pela
valorizacdo dos mesmos. As organizagdes, e ai se considera também as Institui¢des de Ensino
Superior, ttm a obrigacdo de incluir no ambito da responsabilidade social um programa de
valorizacdo e reinser¢do dos docentes em fase de aposentadoria e/ou ja aposentados, desde
que apresentem evidéncias que podem produzir e atuar academicamente, em projetos de
pesquisa, orientacdo, conselhos consultivos, enfim, em diversas areas onde sua capacidade
intelectual possa permanecer a servico da educacéo.

As Instituicdes de Ensino Superior tém a obrigacdo, pelo papel que desempenham junto
a sociedade, de implementar e defender programas dessa natureza, valorizando aqueles
docentes que, em nome da educacéo e da formacdo de diversos individuos, dedicaram anos de
suas vidas a formacao académica, ética e de cidadania aqueles que tiveram acesso a educacao.

E necessario mudar o olhar que se tem sobre o envelhecimento dos professores. O
preconceito emperra 0 progresso e o desenvolvimento cultural de um pais.
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