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Area tematica: Ensino e Pesquisa em Administracio

Titulo do trabalho: A Insercdo da Sustentabilidade nos Programas de Pés-Graduacéo
Stricto Sensu em Administragdo sob a Otica dos Especialistas

Resumo

Este trabalho tem por objetivo analisar como a tematica da sustentabilidade vem sendo
considerada nos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Administracdo no Brasil. Por
meio da proposta de um instrumento para verificacdo dessa situacdo em tais iniciativas, foi
realizada uma pesquisa de natureza quantitativa que contou com a participacdo de 40
especialistas no tema, atuantes nos programas. De forma geral, os resultados apontaram que
ha grande diversidade no perfil dos responsaveis pelos temas de sustentabilidade e que ha
grandes diferencas com relacdo a forma que a sustentabilidade tem sido considerada nos
programas analisados.

Abstract

This study aims to analyze how sustainability has been treated in Stricto Sensu Graduate
Programs in Management in Brazil. Through a proposition of a questionnaire designed to
verify this in such initiatives, it was performed a research of quantitative nature which had the
participation of 40 experts in the field. Overall, results suggest that there is a great diversity in
the profile of those responsible for sustainability teaching and that there are large differences
regarding the way sustainability has been considered in the these programs.

Palavras-chave: Ensino em Administracdo; Po6s-Graduacdo em Administragao;
Sustentabilidade.



1 Introducédo

A Sustentabilidade é o desafio da contemporaneidade. E recorrente o entendimento de
que se trata de uma questdo que deve ser entendida e refletida por todos. Por isso mesmo,
exige a busca de novos rumos para o desenvolvimento social, assim como o estabelecimento
de bases comparativas de desenvolvimento.

Como a construcdo de valores éticos e morais depende, necessariamente, da formacéo
educacional, emerge neste ponto a importancia das estratégias educacionais voltadas para este
fim, bem como, a relevancia do entendimento de como as instituicbes de ensino vém
produzindo e disseminando o conhecimento que ird afetar diretamente a formacdo deste
sujeito que tera, como desafio, compreender e relacionar as questdes éticas e morais com/a
partir da inter-relacdo das questdes econdmicas, sociais e ambientais. Em decorréncia disso, a
percepcdo de como 0s sujeitos que atuam nos espagos geradores e disseminadores do
conhecimento — no caso em questdo 0s Programas de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu em
Administracdo —, firma-se como condicao sine qua non para a verificacdo dos meios pelos
quais o0s respectivos valores sociais vém sendo construidos.

A Pos-Graduacdo em administracdo, apesar de originar na década de 1970, passou a ter
sua expansdo e, em decorréncia, evolucdo somente na Ultima década. Esta expansdo ainda
pode ser considerada pequena se considerarmos que aproximadamente 28% dos alunos
matriculados na graduag&o no pais estdo na area de negocios (INEP, 2011).

O foco nos programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Administracdo se justifica
pelas possibilidades de entendimento das formas pelas quais 0 homem enxerga a realidade e,
principalmente, pelo papel da educacdo para com esta finalidade. Isto porque, entende-se que
s80 nos programas Stricto Sensu que se mobilizam maiores esforgos, por parte das institui¢cdes
académicas e de seus atores, em torno de um exercicio que pode transformar ou construir
novas representacdes dessa realidade permitindo a ultrapassagem do campo dado pela ciéncia
por meio da pesquisa para se estabelecer na ordem de uma racionalidade que possa ser
estruturada no cotidiano social a partir do ensino.

Muito embora haja uma série de estudos que tratam da insercdo da sustentabilidade nos
cursos de graduacdo, (por exemplo: BARTH et al., 2007; BRUNDIERS; WIEK; REDMAN,
2009; LEAL FILHO, 2011), ou mais especificamente nos cursos de graduacdo em
administracdo (por exemplo: ADOMBENT et al., 2014; GONCALVEZ-DIAS; BELOQUE;
HERRERA, 2011; JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA; 2011), no entanto, 0 mesmo ndo ocorre
quando se trata da pos-graduacéo, particularmente no Brasil. Salvo poucas excegdes como 0s
trabalhos de Canhada e Bulgacov (2011) e Pereira et al (2002).

E em decorréncia do exposto, que se enuncia, entdo, a sequinte questdo norteadora desta
pesquisa: Como a sustentabilidade se insere nos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu
em Administragdo no Brasil? Para responder a questdo deste trabalho, optou-se em investiga-
la por meio da atuacéo docente, com a participacdo de especialistas em sustentabilidade, com
o devido registro como pesquisadores no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq). A proposta de se tratar este tema baseia-se em entender as bases
fundantes do ensino e da pesquisa sobre a sustentabilidade, ou seja, nas universidades que
orientam suas praticas por meio do ensino da pesquisa e da extensdo, o que vem sendo
construido enquanto conhecimento a respeito e como este tema esta inserido nos programas
de Pos-Graduacdo Stricto Sensu em administracdo. Entendimento este que se faz téo
importante quanto necessario revelando, desta forma, a relevancia deste trabalho.

Assim, o objetivo do estudo é analisar como a tematica sustentabilidade vem sendo
tratado nos Programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu em Administracdo no Brasil e propor
um instrumento para verificagdo dessa situacdo em tais iniciativas, sendo que o artigo esta
assim estruturado: na segunda parte € apresentada a fundamentacdo tedrica, base para as
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discussbes que se seguem. Na secdo seguinte sdo tratados os aspectos metodoldgicos. Em
sequencia, sdo apresentados os resultados, e ao término, sdo apontadas as consideracGes
finais, as limitagdes do estudo e sugestdes para futuras pesquisas.

2 Fundamentacdo Tedrica

2.1 Sustentabilidade: uma viséo geral

Se a sociedade humana deve utilizar os recursos presentes e garantir a utilizagdo dos
mesmaos pelas futuras geracdes como apregoa o relatorio Brundtland (WCED, 1987) entende-
se, entdo, que a sustentabilidade evoca a construgdo de novos conhecimentos sob a
perspectiva social, econdmica, politica, ética e moral. Questdes como aquecimento global e
mudancas climéaticas (IPCC, 2007) e o uso dos recursos naturais além da capacidade do
planeta (GLOBAL FOOTPRINT NETWORK, 2010), sdo recorrentemente abordadas e tém
impacto para a gestao.

Para pensar uma administracdo orientada a partir da sustentabilidade se faz necessario um
redimensionamento de seus propésitos o que implica. Em decorréncia disso, em um
descolamento dos paradigmas que a originou. Neste sentido, conforme afirma Abramovay
(2012), uma nova forma de organizacdo que vislumbre estratégias alternativas de transicdo
para uma nova ordem social pode ser decisiva a partir das “influéncias que elas exercem nao
sO nas politicas publicas, mas, sobretudo, nas forcas sociais diversas que interferem de forma
cada vez mais explicita na defini¢do dos sistemas administrativos” (p. 17).

Para Hart e Milstein (2003), a sustentabilidade é um conceito multidimensional que néo
pode ser simplesmente direcionado a cada acdo da organizacdo. Além disso, uma vez que elas
sdo detentoras de grande poder econdmico, social e politico, as organiza¢fes podem
influenciar, em larga escala, os contextos em que atuam (HART, 2007).

Sachs (1993) corrobora o escopo amplo da sustentabilidade e aponta que ela poderia ser
categorizada em cinco diferentes dimensdes: Social, Econémica, Ecolégica, Espacial /
Geografica e Cultural, reforcando o conceito de multidimensionalidade e de complexidade do
tema. Ja na visdo de Viederman (1994), a sustentabilidade pode ser definida como um
“processo participativo que cria e busca uma visdo da comunidade que respeita e faz uso
prudente de todos 0s seus recursos — naturais, humanos, “criados pelos humanos”, sociais,
culturais, cientificos e outros”.

Apesar de ser dominante, ainda, na formacdo do administrador o dominio da dimenséo
econémica (GOMES e MORETTI, 2007), trabalhos como os de Carroll, (1999) Pirsch; Gupta
e Gra (2007) e Moretti e Figueiredo (2007) revelam que as questdes econdmicas, ambientais e
sociais sdo inter-relacionadas, principalmente, a partir das dimensdes éticas e morais. Em
decorréncia disso, as acbes do administrador para a realizacdo da sustentabilidade ira
depender dos valores éticos e morais que neste foi construido.

2.2 A Po6s-Graduacdo Stricto Sensu no Brasil

Por meio do Artigo 71 do Estatuto da Universidade do Brasil, firmado em 1940,
comecaram as articulagdes entre o Brasil e os Estados Unidos para a oferta da Pds-Graduagéo
brasileira. Em 1951, por meio do Decreto 29.741, é criada a Campanha Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (atual Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES), cujo principal objetivo era o atendimento as
desenvolvimentistas do pais. Esta Comissdo deveria auxiliar na construgdo de um pais
desenvolvido e independente e, por isso, deveria formar especialistas e pesquisadores nos
mais diversos ramos de atividade (CAPES, 2013). Esta acdo comecgou a gerar resultados a
partir da década de 1960, principalmente por meio da parceria do governo brasileiro com a



Fundacdo Ford, inicia-se o movimento de estruturacdo da PoOs-Graduacdo no Brasil
(SANTOQOS, 2003), entretanto, de maneira ainda incipiente e difusa.

Foi somente em 1965, novamente subordinada ao Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC), que os cursos de Po6s-Graduagdo Stricto Sensu comecam a ser regulamentados.
Contando com 27 mestrados e 11 doutorados, ela é regulamentada no mesmo ano pelo
Parecer 977 que fornece a CAPES novas atribuigdes frente as demandas emergentes (CAPES,
2013) de qualificacdo docente e estrutura universitaria. Isto implica em dizer que, conforme

Machado e Alves (2006, p. 01):
“a histéria da Pos-Graduacdo no Brasil é pautada por documentos oficiais, e balizada por momentos e
datas precisas, relativamente recentes (do século XX em diante; ndo encontramos referéncias aos
estudos pos-graduados antes de 1930). Constituem documentos e/ou momentos fundadores da Pos-
Graduagdo brasileira o Estatuto da Universidade (1945), quando se da a primeira tentativa de
implantacéo da Pés-Graduacdo; a instituicdo da Capes e do CNPq (1951), o Parecer 977/65 (1965), que
oficialmente instituiu a P6s-Graduacéo, o | Plano Nacional de P6s-Graduagdo (PNPG) (1975)”.

Segundo Mendoncga (2003) a propria criacdo da CAPES foi marcada por interesses
econbmicos e politicos na expansdo do desenvolvimento econdmico brasileiro que
significaram uma série de entraves a sua consolidacdo. Por isso mesmo foi somente na década
de 1980, que a Pds-Graduacao Stricto Sensu comecou a ter efetivos mecanismos de controle
evidenciando, desta forma, a quanto recente é sua atuacdo. A década de 1980 foi um periodo
importante para a Pds-Graduacdo brasileira porque marca a tentativa de desvinculacdo da
mesma dos modelos importados que a instituiram. Isto implica em dizer que, até entdo, o
sistema brasileiro possuia 0 mesmo formato internacional. De acordo com Hamburger (1980),
a realidade brasileira diferia-se da realidade de outros paises e, por isso mesmo, as linhas de
pesquisa (inexistente no pais) deveriam ser direcionadas aos problemas locais e,
principalmente, pensadas a partir dos respectivos problemas.

A partir da critica de Hamburger (1980), o Brasil busca desprender-se dos propdsitos e da
dependéncia cultural originaria dos diversos pesquisadores estrangeiros que, foragidos da
segunda guerra, se reestruturavam no Brasil tornando-se catedraticos de determinada area.
Conforme relata Balbachevsky (2005, p. 187) o “modelo [da Pds-Graduacdo brasileira] era a
relacdo tutorial que se estabelecia entre o professor catedratico e o pequeno numero de
discipulos, os quais também atuavam como auxiliares do professor nas atividades de ensino e
pesquisa”. Modelo este que permitia, entdo, que o entendimento dos problemas dos paises
subdesenvolvidos fossem pensados e discutidos a partir das visdes dos paises desenvolvidos.
Esta constatacdo permite inferir com Bertero, Caldas e Wood (1999) que os esforgos
governamentais federais levaram a criagdo de programas de mestrado e doutorado em
universidades publicas e em algumas universidades privadas ou confessionais firmando,
efetivamente, a P6s-Graduacédo no Brasil.

Em 1995, ja consolidada, a Pos-Graduacdo brasileira ultrapassava 1000 mestrados e
600 doutorados somando, nestes cursos, mais de 60 mil alunos (CAPES, 2013). Em 2011, de
acordo com dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES, 2013), o Brasil contava com 1563 programas de mestrados e doutorados: 1.175
programas de mestrados, 338 programas de mestrados profissionais e 52 programas de
doutorados.

2.3 A Po6s-Graduacdo Stricto Sensu em Administragdo no Brasil

Segundo Bertero, Caldas e Wood (1999, p. 04): “a area de administragdo encontra-Se
presente na Pos-Graduacao Stricto Sensu desde os seus primeiros passos. Foi em meados dos
anos sessenta e inicio da década seguinte que 0s programas em administracdo surgiram no Rio
de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Paraiba”. De acordo com
Graciarema (1972); Capes (1996); Oliveira (1997) e Rossi (1997), quando se referem a alta
exigéncia dos programas de mestrado e doutorado no Brasil, estes programas eram mestrados

4



como pequenos doutorados e doutorados com hiper-dimensionamento da pesquisa — que as
pesquisas em administracdo desde seus primordios buscam as caracteristicas e 0
acompanhamento da importacéo de modelos, o que corrobora com a critica de Bertero, Caldas
e Wood (1997) ao dizer que a producéo das ideias e conceitos em administracdo no Brasil
acaba por ser, por muitas vezes, “reproducao das oscilagdes e os modismos de inspiragao
quase que exclusivamente norte-americana” (1997).

De acordo com Lima (2000), “os programas de doutorado tem promovido o
desenvolvimento de grupos ou centros, denominagdes de marca de especializagdes internas
aos programas, com denominacdes que indicam concentracdo de pesquisas e producdo de
técnicas de intervengdo no mundo empresarial”. Entretanto, frente as criticas de Hamburguer
(1980) e Bertero, Caldas e Wood (1997), surgem, na atualidade, novas demandas para 0s
Programas de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu em administracao.

Isto implica em dizer que dos aproximadamente 1.684.923 alunos matriculados na
graduacdo em negocios, temos uma relacdo de apenas 0,12% de discentes na Pds-Graduagéo
em administracdo concentrados quase todos, inclusive, na regido sudeste e sul evidenciando a
necessidade da expansdo de programas neste nivel bem como o desafio da formagdo de
pesquisadores. Necessidade e desafio que se agravam quando pensados a partir do ensino da
sustentabilidade no respectivo nivel.

Apesar dos esforcos para a inser¢do do debate no cenario académico, observa-se que
ainda sdo poucos 0s estudos que tratam do ensino nos cursos Stricto Sensu em administracéo.
Estes estudos geralmente possuem foco na graduacao tornando-se escassos quando se refere a
Pos-Graduagdo. Alids, tém-se com este objetivo os trabalhos de Canhada e Bulgacov (2011);
Pereira et al. (2002); Louzada (2005) e Oliveira (1997) sendo que dentre os trabalhos
relacionados, apenas os de Canhada e Bulgacov (2011) e Pereira et al (2002) direcionam-se ao
ensino em nivel de P6s-Graduacéo.

Tratando-se da sustentabilidade, sua insercdo nos programas de Pés-Graduacdo Stricto
Sensu em administracdo tornou se uma questdo central dada uma exigéncia legal ratificada
pela Resolucdo n. 2 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), que aprova 0 parecer
CNE/CP n° 8, de seis de mar¢o de 2012, homologado por despacho do Ministro de Estado da
Educacdo, afirmando que “a Educacdo Ambiental ¢ componente integrante, essencial e
permanente da Educacdo Nacional, devendo estar presente, de forma articulada, nos niveis e
modalidades da Educacdo Basica e da Educacdo Superior, para isso devendo as instituicdes de
ensino promové-la integradamente nos seus projetos institucionais e pedagodgicos”,
reafirmando a necessidade, no Artigo 8, paragrafo Unico, de que nos cursos e programas de
Pds-Graduacdo fica facultada, inclusive, a criacdo de componentes especificos para este fim.,
A rigor, o parecer n. 8 do CNE/CP instrui que a questdo ambiental, traduzida num esforgo,
para a mudanca dos valores éticos e morais da sociedade devera ser tratada na Pds-Graduacgéo
se ndo como tema transversal, como disciplina curricular evidenciando a necessidade da
insercdo da sustentabilidade nos respectivos programas. Percebe-se, portanto, que mesmo tal
exigéncia supriria apenas o foco ambiental, dentro da tematica, mais ampla, de
sustentabilidade.

3 Aspectos Metodoldgicos

3.1 Aspectos metodologicos gerais

O estudo objetivou analisar como a tematica sustentabilidade vem sendo tratada nos
Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Administracdo no Brasil e propor um
instrumento para verificacdo dessa situacdo em tais iniciativas. Em funcéo da necessidade de
se ampliar o conhecimento na temaética da pesquisa, uma vez que sdo poucos os trabalhos ja
realizados com esse fim, este estudo apresenta uma natureza exploratéria (COOPER &
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SCHINDLER, 2003) e descritiva, quando o0s estudos “destinam-se a descrever as
caracteristicas de determinada situagdo” (BOYD JR. & WESTFALL, 1979, p. 68). Para isso,
faz uso de uma abordagem quantitativa, pois utiliza uma “metodologia de pesquisa que
procura quantificar os dados e, geralmente, aplica alguma forma de andlise estatistica”
(MALHOTRA, 2006, p. 154).

A pesquisa empirica realizada é do tipo survey, que consiste em uma ferramenta de “auto-
reporte” de dados factuais ou opinides, sendo possivel aplica-la a um grupo homogéneo, com
pelo menos uma caracteristica comum (FLYNN, B.B.; KAKIBARA, SCHROEDER, BATES
& FLYNN, E.J., 1990). Assim, optou-se pela analise de um grupo que, aqui chamado de
especialistas, possuem, de alguma maneira, aderéncia a tematica tratada. Para ser considerado
especialista e pertencente a amostra selecionada para a pesquisa, 0 pesquisador deveria: (a)
possuir producdo cientifica na area da sustentabilidade e/ou, (b) ser lider de grupo de pesquisa
vinculado a grande éarea de Administracdo certificado pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e (c) lecionar na P6s-Graduagao Stricto
Sensu. Nos registros do CNPQ existem, atualmente, 231 grupos de pesquisas vinculados a
area da administracdo que tratam da sustentabilidade. Somados a relacdo nominal dos lideres
destes grupos, para a composicdo do grupo de respondentes desta pesquisa, foram
selecionados, também, 63 sujeitos que possuem producdo cientifica na area, excluindo-se,
aqueles que além da producdo cientifica, sdo lideres de grupos de pesquisa certificados.

A sequir, foi elaborado um instrumento de coleta de dados que deveria ser respondido
pelos especialistas identificados (ver item 3.2). O questionario foi elaborado em formato
eletronico, sendo o envio de um convite geral para participacdo foi feito pela internet, via e-
mail, inicialmente para os especialistas identificados. Na sequéncia, foram enviados convites
especificos para especialistas da rede de contatos dos autores, de forma a aumentar o tamanho
da amostra. Dessa forma, a amostra pode ser considerada como intencional, pois segue o
critério determinados pelo pesquisador (COOPER & SCHINDLER, 2003); ndo probabilistica,
com caracteristica “arbitraria (ndo aleatoria) e subjetiva” (COOPER & SCHINDLER, 2003,
p. 152) e de participacdo voluntaria (SAUNDERS et al., 2007, p. 233).

A coleta de dados foi realizada entre agosto e outubro de 2013. Para a analise dos dados,
além das técnicas de analise estatistica descritivas, foram utilizadas também as técnicas
estatisticas para a prépria validacdo do instrumento de pesquisa e para a identificacdo de
diferencas nos aspectos avaliados pelo instrumento.

3.2 O Instrumento de coleta de dados

Como complemento as informacdes necessarias para atender aos propdésitos desse estudo
foi elaborado um instrumento para medida quantitativa dos dados da amostra a partir do
instrumento original de Miranda e Moresi (2010) destinado a mensurar 0 conhecimento
compartilhado relacionado a gestdo do conhecimento. A utilizacdo desse questionério se
justifica em fungéo da natureza e do objetivo da pesquisa, que trata da insercdo da tematica da
sustentabilidade na pds-graduacdo em administragdo, cujo processo Sse iniciaria — ou
dependeria — do conhecimento dos responsaveis pelos cursos no tema em questao.

Desse modo, ajustado para o contexto deste trabalho, o instrumento é composto por 12
itens associados a uma escala de reconhecimento do conhecimento do tipo Likert de cinco
pontos com escores variados correspondentes a "Nao Tem Nenhum Conhecimento”, "Tem
Pouco Conhecimento”, “Tem Conhecimento Moderado”, "Tem Muito Conhecimento™ e "Tem
Total Conhecimento™ (Miranda e Moresi, 2010). A relagdo das questdes é apresentada na
Figura 1. O questionario com as 12 questdes fechadas e outras cinco abertas, foi enviada a
toda populagdo ja acima delineada, apds um pré-teste feito com dez professores de pos-
graduacdo de uma universidade da cidade de Sdo Paulo. De toda a populacdo, obteve-se o
retorno de 72 respondentes, mas que, dado os critérios ja expostos para a considera¢do dos
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mesmos como especialistas, apenas 40 respondentes se enquadraram no perfil solicitado. Os
sujeitos ndo considerados como validos sdo, em maioria, mestres e/ou doutores que lideram
grupos de pesquisa certificados por sua instituicdo, mas que nao atuam em programas Stricto
Sensu, 0 que explica uma taxa de resposta da ordem de 13% da populagéo inicialmente
identificada. Neste grupo encontra-se, também, um caso do lider do grupo certificado nédo
tratar da sustentabilidade em seus projetos e/ou pesquisas justificando, para tanto, a amplitude
do tema para que outros parceiros possam estar desenvolvendo pesquisas sem a necessidade
de abertura de outros grupos.

Figura 1 - Instrumento de coleta de dados

Cddigo Questéo

P_01 Como vocé avalia a preocupacdo de seu Programa de P6s-Graduacdo com a sustentabilidade?

P_02 Como vocé avalia a preocupagdo de seus alunos com a sustentabilidade?

P_03 Como vocé avalia o entendimento do que venha a ser a sustentabilidade, por parte de seu programa?
P_04 Qual é a preocupacédo que vocé possui em respeito as questdes relacionadas a sustentabilidade?
P_05 Como vocé avalia o seu entendimento do que venha a ser a sustentabilidade?

P_06 Como vocé avalia a preocupacdo de seu Programa de P6s-Graduagdo com a insercdo do tema
sustentabilidade nas disciplinas ministradas?

P_07 Como vocé avalia o tratamento dado a sustentabilidade no que diz respeito a abordagem da tematica em
sala de aula?

P_08 De acordo com a sua percepcdo, as disciplinas oferecidas pelo Programa de Pés-Graduagdo vém
respondendo as novas demandas do mercado, no que diz respeito a questdes ambientais e sociais, de
maneira eficiente?

P_09 Como vocé avalia o entendimento do que venha a ser a sustentabilidade por parte de seus alunos?

P_10 Como vocé avalia a importancia de seu Programa de Pds-Graduagdo no desenvolvimento e
disseminacdo de atividades sustentaveis?

P_11 De acordo com a sua percepcao, seu Programa de Pds-Graduacdo se esforga para criar nos
colaboradores a capacidade de gerar valor sustentavel para a sociedade em geral?

P_12 Como vocé avalia as oportunidades que o seu Programa de Pds-Graduacao lhe oferece para desenvolver
atividades a partir de agdes sustentaveis?

Fonte: Elaboragdo dos autores

Assim, as doze questdes compuseram o instrumento de coleta de dados utilizado na
pesquisa. O que se fez a seguir foi verificar a confiabilidade do instrumento por meio do teste
de Alpha de Cronbach, para seus 12 itens, evidenciando, desta forma, que a escala €
consistente (FIELD, 2009). Os resultados desta analise podem ser visualizados na Tabela 1.

Tabela 1 — Confiabilidade do instrumento de coleta de dados
Alpha de Cronbach Alpha de Cronbach NUmero de itens
Padronizado
,919 ,905 12
Fonte: Elaboragdo dos autores

Para verificar a validade do instrumento de pesquisa, realizou-se o teste de Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO), cujo objetivo é a verificacdo da adequacdo da escala. Para tanto, seus
resultados devem ser superior a 0,5 para ser aceito sendo que a adequacdo ideal deve
considerar valores acima de 0,7 conforme delineia Field (2009). Entretanto, este resultado
deve estar associado a um nivel de significancia menor ou igual a 0,05 para ser considerada
como boa a consisténcia interna para a analise fatorial. Os resultados aqui apresentados
também estdo associados ao teste de esfericidade de Bartlett, como apresentado na Tabela 2.



Tabela 2 - Validade do instrumento de coleta de dados

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,808
Bartlett's Test of Sphericity ~Approx. Chi-Square 377,38
Df 66
Sig. ,000

Fonte: Elaboragdo dos autores
4 Apresentacgéo e discussdo dos resultados
4.1 Caracteristicas da amostra
Os dados foram coletados em uma amostra formada por professores atuantes no Brasil,
distribuidos em suas diversas regides. O perfil geral dos 40 participantes é apresentado na
Tabela 3.

Tabela 3 — Perfil dos participantes da pesquisa

Varidveis Categoria Quantidade Percentual
Sexo Masgu_lino 25 62,5%
Feminino 15 37,5%
01 a 04 meses 10 25,0%
. . o 05 a 09 meses 11 27,5%
e e e [10: 34 e 20
15 a 18 meses 06 15,0%
28 a 35 03 7,5%
Nordeste 03 7,5%
Regido Sudeste 27 67,5%
Sul 07 17,5%
Centro-Oeste 03 7,5%
Séo Paulo 19 47,5%
Rio de Janeiro 04 10,0%
Minas Gerais 03 7,5%
Parana 03 7,5%
Estado Rio Grande do Sul 03 7,5%
Santa Catarina 02 5,0%
Mato Grosso do Sul 01 2,5%
Mato Grosso 01 2,5%
Paraiba 01 2,5%
Pernambuco 01 2,5%
Administracéo 10 25,0%
Educacdo 06 15,0%
Ciéncias Sociais 03 7,5%
Engenharia 05 12,5%
Agronegdcios 02 5,0%
Ciéncias 01 2,5%
Ciéncias Sociais 01 2,5%
Formagéio C!énc?as Florestais_ 01 2,5%
Ciéncias e Geografia Humana 01 2,5%
Economia 02 5,0%
Geografia 01 2,5%
Geologia Dindmica 02 5,0%
Medicina 01 2,5%
Politica e Tecnologia 01 2,5%
Psicologia 01 2,5%
Servigo Social 01 2,5%




Sociologia 01 2,5%
Apenas uma 16 40,0%
Disciplinas ministradas | Duas 11 27,5%
Trés 13 32,5%

Fonte: Elaboragdo dos autores

Percebe-se que, o predominio é de participantes do sexo masculino, com tempo de
titulacdo bastante heterogéneo, concentracdo na regido Sudeste, principalmente em Sao Paulo,
e com formagdo bastante diversificada, sendo que tém formacgdo em Administragcdo 25% da
amostra, ainda que haja uma variacdo na quantidade de disciplinas que cada individuo leciona
em suas devidas instituicdes.

Além disso, foram levantados os vinculos dos respondentes nos programas de poés-
graduacdo. Por meio das respostas, percebe-se que, dos especialistas entrevistados, 18,42%
lecionam exclusivamente nos mestrados académicos, 32,89% exclusivamente nos mestrados
profissionais, 5,26% exclusivamente nos programas de doutorado e, 43,42% lecionam em
programas de mestrados e doutorados.

4.2 Validacdo do instrumento de coleta de dados

Tratando, agora, dos sujeitos validos, a partir da tabulacdo das respostas destes sujeitos,
foi realizada uma analise fatorial exploratoria da escala, com rotacdo Varimax. Observou-se a
adequacao do modelo, composto por apenas um fator em seus 12 itens, ao modelo original de
Miranda e Moresi (2010). Observou-se, também, que ndo foi necessaria a exclusdo de
nenhum de seus itens por apresentarem valores consistentes, aferidos com o teste de Alpha de
Cronbach, conforme mostrado na Tabela 4.

Tabela 4 — Validade do instrumento de coleta de dados
Alpha de Cronbach Alpha de Cronbach Ndmero de itens
Padronizado
,914 ,900 12
Fonte: Elaboragéo dos autores

Outra afericdo considerada relevante para a validacdo do instrumento de pesquisa
corresponde ao valor do teste Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), igual a 0,784, que demonstra
segundo Field (2009), boa consisténcia interna para a analise fatorial dado que seu nivel de
significancia é menor do que 0,0001, aferido no teste de esfericidade de Bartlett, como
apresentado na Tabela 5.

Tabela 5 — Validade do instrumento de coleta de dados

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,784
Bartlett's Test of Sphericity  Approx. Chi-Square 380,635
Df 66

,000

Sig.

Fonte: Elaboragdo dos autores

4.3 Estatistica descritiva

Na analise descritiva das respostas apuradas percebe-se que a média amostral dos itens
ndo apresentaram diferencas significativas quando comparadas aos elementos do mesmo
grupo, conforme apresentada na Tabela 6.



Tabela 6 — Estatistica descritiva para as respostas obtidas

Item N Média Desvio Mediana Valor Valor
Padréo Minimo Maximo
P_ 01 40 3,55 1,13 3,00 1,00 5,00
P_02 40 3,85 0,83 4,00 2,00 5,00
P_03 40 3,65 1,00 4,00 2,00 5,00
P_06 40 3,50 1,26 3,50 1,00 5,00
P_07 40 3,65 1,14 4,00 2,00 5,00
P_08 40 3,42 1,17 3,00 2,00 5,00
P_09 40 3,62 1,03 4,00 1,00 5,00
P_10 40 3,65 1,21 4,00 1,00 5,00
P 11 40 3,52 1,13 3,00 2,00 5,00
P_12 40 3,65 0,98 4,00 2,00 5,00

Fonte: Elaboracdo dos autores

Como se pode observar na Tabela 6, a varidvel P_02 (Como vocé avalia a preocupacéo
de seus alunos com a sustentabilidade?) possui a média mais alta em relacdo a todas as
demais, reforcando a ideia de que os alunos sdo uma fonte de interesse e de pressao para o
desenvolvimento da tematica nos programas. Por outro lado, a variavel P_08 (De acordo com
a sua percepcdo, as disciplinas oferecidas pelo Programa de Po6s-Graduacdo vém
respondendo as novas demandas do mercado, no que diz respeito a questdes ambientais e
sociais, de maneira eficiente?) apresenta a média mais baixa. Ou seja, de um lado hd uma
forte demanda e de outro ha uma séria dificuldade em se responder e atender essa demanda.
Todas as demais variaveis apresentam notas minimas iguais a 2, o que também pode ser um
sinal de que ainda se trata de uma tematica incipiente, considerando-se o entendimento do da
sustentabilidade (variaveis P_03 Como vocé avalia o entendimento do que venha a ser a
sustentabilidade, por parte de seu programa? e P_05 Como vocé avalia o seu entendimento
do que venha a ser a sustentabilidade?) e como ela é tratada em sala de aula (P_07 Como
vocé avalia o tratamento dado a sustentabilidade no que diz respeito a abordagem da
tematica em sala de aula?); a preocupacdo pessoal com o tema (P_04 Qual é a preocupacéo
gue vocé possui em respeito as questdes relacionadas a sustentabilidade); o esfor¢o para
fomentar a sustentabilidade nos colaboradores do programa (P_11 De acordo com a sua
percepcao, seu Programa de Pos-Graduacdo se esforca para criar nos colaboradores a
capacidade de gerar valor sustentavel para a sociedade em geral?); e, finalmente, as
possibilidades de se praticar a sustentabilidade (P_12 Como vocé avalia as oportunidades que
0 seu Programa de Pés-Graduacao lhe oferece para desenvolver atividades a partir de aces
sustentaveis?).

Observa-se, também, que as varidveis P_01 (Como vocé avalia a preocupacgdo de seu
Programa de PoOs-Graduagcdo com a sustentabilidade?), P_06 (Como vocé avalia a
preocupacdo de seu Programa de Pds-Graduagdo com a inser¢do do tema sustentabilidade
nas disciplinas ministradas?), P_09 (Como vocé avalia o entendimento do que venha a ser a
sustentabilidade por parte de seus alunos?), e P_10 (Como vocé avalia a importancia de seu
Programa de Pds-Graduacdo no desenvolvimento e disseminacdo de atividades
sustentaveis?) apresentaram valores minimos (iguais a 1), o que implica em dizer que 0s
respectivos respondentes admitem estar em uma situacdo critica em relacdo ao tema que
desenvolvem em seus programas.
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4.4 Teste estatistico

Na comparagdo das médias das respostas obtidas dos participantes, a fim de rejeitar a
hipdtese nula de que sdo iguais, apurou-se na analise da variancia um p-value <0,05, o que
leva a rejeicdo da hipotese nula de igualdade das médias apuradas com o instrumento, o que
significa que a média apurada entre as questdes ndo sdo todas iguais, pois existem diferencas
significativas nos niveis de resposta dos individuos. Conclui-se assim que, os resultados da
ANOVA indicaram diferencas significativas, como se observa na Tabela 7.

Ao final, com a anélise das comunalidades obtidas, observou-se a propor¢do da variancia
obtida explicada por seus componentes principais, em que se apurou que os itensP_4e P 5
apresentaram valores abaixo do esperado, respectivamente (,038) e (,002). Assim, percebe-se
gue, uma vez que os itens ndo explicam totalmente nenhuma variancia da variavel e, por isso,
optou-se por sua exclusdo nos demais testes e analises, seguindo-se o critério de Field (2009),
que considera que variaveis com valores baixos tém pouco em comum com as demais € ndo
séo explicadas por seus componentes.

Tabela 7 - Teste ANOVA com teste de Tukey para ndo aditividade

Soma dos Quadrados

Quadrados DF Médios F Sig

Entre Individuos 252,731 39 6,480
Com Individuo Entre os ltens 74,323 11 6,757 12,073 | ,000
Residual Nonadditivity 44,272° 1 44,272 96,763 | ,000

Balance 195,822 428 ,458

Total 240,094 429 ,560

Total 314,417 440 ,715

Total 567,148 479 1,184

Média Geral = 3,7771
a. Tukey's estimate of power to which observations must be raised to achieve additivity = 5,017.
Fonte: Elaboragdo dos autores

5 Discussdo

Por meio dos resultados obtidos por meio das analises das respostas extraidas dos
questionarios aplicados aos especialistas, percebe-se que o grupo de que atua na Poés-
Graduacdo Stricto Sensu em Administracdo € bastante heterogéneo, em termos de
caracteristicas demogréficas e também em formacao académica. Destaca-se, também, que esta
diversidade na formacgédo dos especialistas evoca a inser¢do da tematica de maneira difusa,
sem referenciais especificos e destinados para tal fim. Isto implica em dizer, a rigor, que se
desvela por meio desta heterogeneidade, a tentativa de se tratar a sustentabilidade sob
diversos vieses tedricos e/ou metodoldgicos, indicando, desta forma, que o ensino da
sustentabilidade &, ainda, orientado a partir do conhecimento e/ou no¢éo que cada especialista
possui sobre a tematica sem que este conhecimento esteja repertoriado.

Também por meio do instrumento de coleta de dados, percebe-se que hd uma
heterogeneidade nos quesitos definidos para avaliar a inser¢cdo da sustentabilidade nos
programas. Aspectos relevantes como a preocupac¢édo do programa o com a sustentabilidade; a
preocupacdo de seus alunos com a sustentabilidade; o entendimento do que venha a ser a
sustentabilidade; a preocupacdo do programa com a insercdo do tema sustentabilidade nas
disciplinas ministradas; o tratamento dado a sustentabilidade no que diz respeito a abordagem
da tematica em sala de aula; disciplinas oferecidas pelo programa como resposta a novas
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demandas do mercado; o entendimento do que venha a ser a sustentabilidade por parte dos
alunos; a importancia do programa no desenvolvimento e disseminagdo de atividades
sustentaveis; o esforco para criar nos colaboradores a capacidade de gerar valor sustentavel
para a sociedade em geral; e as oportunidades que o programa oferece ao professor para
desenvolver atividades a partir de acOes sustentaveis; todos eles, foram identificados como
que sendo heterogéneos pelos respondentes. Em outras palavras, percebe-se que isso pode ter
relagdo com a auséncia de uma matriz consolidada sobre a tematica que se traduza em um
conhecimento e préticas que sejam disseminadas efetivamente.

Em outras palavras: se a sustentabilidade ndo possui contornos definidos, o conhecimento
que se tem dela também, assim, ndo o tem. E isto, independente da formacao dos sujeitos que
estdo atuando, enquanto especialistas, na abordagem e no ensino desta tematica.

A partir da observacgdo acima exposta, evidencia-se que a insercédo da sustentabilidade nos
Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Administracdo vem ocorrendo, mas ndo em
passos largos e nem com estratégias pré-definidas a esta finalidade. Isto implica na
observacao de que apesar da recomendacdo n. 02/2013 do Conselho Nacional de Educacdo
(CNE) para se trabalhar a sustentabilidade nos Programas de Pds-Graduacdo, se ndo de
maneira interdisciplinar, como contetdo disciplinar, observa-se que tanto as linhas de
pesquisa dos programas quanto suas areas de concentracdo carecem, ainda, do
comprometimento para com a insercdo da tematica nos contedos curriculares. Além disso, o
conhecimento produzido pelos especialistas é, geralmente, desconectado das disciplinas as
quais lecionam. O foco das disciplinas é mais direcionado as linhas de pesquisa e/ou areas de
concentracdo dos programas que, em maior parte, ndo sao relacionados a tematica.

Sendo a sustentabilidade, ainda, um tema com pouca insercdo nos programas Stricto
Sensu, pode-se perceber por meio desta pesquisa que, de modo geral, quando esta insercao
ocorre, ela acontece em todos os niveis de ensino, como apontado no item 4.1. Entretanto, é
importante lembrar que a experiéncia do professor, conforme apurado na andlise quantitativa
ndo é significativa, também, para a sua percepcdo quanto a preocupacdo de seus Programas
para a com sustentabilidade ou de seus alunos. Mesmo porque, ainda tratando-se das analises
quantitativas, observou-se que o tempo de experiéncia do professor ndo € significativo nem
mesmo quanto ao seu proprio entendimento do que venha a ser a sustentabilidade ou a sua
preocupacdo com a tematica ou sua insercao das disciplinas ministradas.

6 Consideracgdes Finais

Implicacbes de ordem académica

A auséncia de contornos conceituais para o tema faz com que sua insercdo nas diversas e
diferentes esferas sociais, aqui com especificidade aos Programas Stricto Sensu em
Administracdo se apresente de maneira difusa. Ou seja, um conjunto de valores e
significacbes associados a racionalidade moderna e que, por isso mesmo, pode ser apenas
intuida e associada aos padrbes classicos de se desenvolver uma sociedade. Logo, pode-se
concluir que a insercdo da sustentabilidade nos Programas Stricto Sensu em Administracdo
vem ocorrendo, mas esta ainda ndo possui um entendimento pleno e Unico por parte dos
especialistas, sendo seu tratamento, por isso mesmo, orientado por pesquisadores que buscam
0 seu entendimento de maneira isolada.

O entendimento do valor e das questdes que envolvem a sustentabilidade e sua insercédo
nos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu em Administracdo atualmente s6 pode ser
percebida por meio de uma construcdo cientifica realizada por meio da sistematizacdo de
sinais que, aos olhos dos mais leigos ou no senso comum passam por despercebidos.
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Implicagdes de ordem pratica

O desafio da insercdo de um novo olhar proposto pela sustentabilidade ainda nao esta
sendo enfrentado de maneira efetiva pelos programas. Mas este feito ndo ocorre porque néo se
busca e/ou se tenta alinhar o foco da pesquisa a sustentabilidade. Ao contrario; ocorre
somente porque ndo se sabe ainda, de maneira clara, como fazé-la. Em outras palavras: a
sustentabilidade se revela ndo como um conceito, mas como uma categoria de andlise, ainda
fractal, de multiplas possibilidades e, por isso mesmo, sem contornos e entendimentos
definidos.

Ao que tudo indica, os desafios impostos pela sustentabilidade de um desenvolvimento
ndo atrelado, necessariamente, ao crescimento econdmico, a diminui¢do da miséria, a busca
de padrdes sustentaveis de producdo e consumo, entre outros, se traduz como um novo olhar
que impBe, aos programas de Pos-Graduacdo em Administracdo a necessidade de se (re)
pensar seus curriculos sob um novo olhar, carece, ainda, de melhor entendimento e de uma
solida matriz conceitual para ser enfrentado. Enfrentamento este que, sendo urgente, nos
parece ser o principal fio condutor para as mudangas nos valores éticos e morais dos
individuos por meio da construcdo e disseminacdo do conhecimento que, por meio destes
programas, poderdo ser refletidos em toda a sociedade. Utilizando-se dos dizeres de
Marcomim e Silva (2009), quando se referem as universidades, os programas de Pos-
Graduacdo em administracdo enfrentam, no Brasil, a auséncia de respaldo dos principais
tomadores de decisbes, e na quase auséncia de politicas publicas integradoras de educacdo e
sustentabilidade. Isto ocorre porque ainda hoje a estrutura organizacional e curricular ndo é
capaz de refletir as mudancas inerentes da sociedade implicando, em decorréncia disso, em
resisténcia ao tratamento da tematica, configurando um desafio para uma efetiva inser¢do do
tema nos programas de pos-graduacdo em administracéo.

Limitacdes e futuras pesquisas

A pesquisa aqui desenvolvida contou com a participacdo de especialistas em
sustentabilidade integrados a programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu em Administracéo,
independente de sua linha ou grupo de pesquisa. Em decorréncia disso, coloca-se como
sugestdo de pesquisas futuras, a realizacdo deste trabalho em outras areas de conhecimento
tais como, as ciéncias exatas ou as ciéncias humanas para que seus resultados, ao serem
comparados com 0 aqui expostos, possam delinear diretrizes para um possivel entendimento
mais abrangente acerca da inser¢do da sustentabilidade nos Programas de Pds-Graduacéo
Stricto Sensu no Brasil.
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