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CICLO DE VIDA PROFISSIONAL DE DOCENTES NO CURSO DE CIENCIAS
CONTABEIS

RESUMO

O exercicio da docéncia tem levantado algumas Gesio que diz respeito ao ‘torna-
se professor universitario’, as davidas inerentesta processo, 0s sentimentos envolvidos,
bem como as relacbes que os docentes estabelecseu mspaco profissional e com os seus
pares (CUNHAet al, 2006). O presente estudo objetivou caracterizdases do ciclo de vida
do docente de Ciéncias Contabeis, abordando airead® seis professores aposentados de
uma instituicdo publica de ensino superior brasilsituada no Estado de Minas Gerais.
Assim, por meio de entrevistas, foram mapeados em¢ingentos, as expectativas e as
dificuldades expressas por estes profissionaisjotetomo referéncia os postulados de
Huberman (1989; 2000). Os resultados evidenciaetagms propostas por Huberman (1989;
2000), quais sejam: 1) descobrimento ou choque eddidade; 2) estabilizacdo; 3)
diversificacdo ou questionamento; 4) serenidadeanservadorismo e; 5) desinvestimento
sereno ou amargo. Fica claro que o professor delmtidade atravessa as fases do ciclo de
vida de modo semelhante aos demais docentes caposbo nos realizados por Huberman
(1989; 2000; Goncalves, 2009) em outros niveisrdgne. Ou seja, o0s resultados sinalizam
que as fases do ciclo de vida profissional docentispendente da area de conhecimento e
nivel de ensino, se manifestam da mesma forma.

ABSTRACT

The exercise of the teaching profession at unittesshas attracted research regarding
the career process and feelings of professorsetissitheir relations with students, peers and
administrators (Cunha et al., 2006). This studyeaino characterize the phases of the life
cycle of teachers of accounting, by examining itatdi¢he careers of six professors at a public
university in the Brazilian state of Minas Gerdibe response to interviews allowed mapping
the feelings, expectations and difficulties expeesby these people, with reference to the
postulates of Huberman (1989; 2000). The resuttated the presence of the steps proposed
by Huberman (1989; 2000), namely: 1) survival andcalery; 2) stabilization; 3)
experimentation or diversification; 4) serenity conservatism; and 5) serene or bitter
disengagement. The interview results showed thadlating teachers clearly pass through
the professional cycle as proposed by Huberman9(19800), as well as by Goncalves
(2009) for other teaching levels. In other worde tesults signal that the professional life
cycle phases of teachers are the same regardldss afea of knowledge or level of teaching.

Palavra-chave Ciclo de Vida. Docentes. Ciéncias Contabeis.



1 INTRODUCAO

Em funcéo do expressivo crescimento do ensino gupardemanda por professores
universitarios aumentou significativamente nosmi 50 anos. Neste sentido, os dados do
Censo Nacional da Educacao Superior (INEP, 201sth@am que em 1962 havia 107.509
matriculas no ensino superior. Contudo, esse nuatargiu a marca de 7.261.801 matriculas
no ano de 2011. Na verdade, enquanto a populagéidia quase triplicou, 0 numero de
matriculas aumentou mais de 60 vezes.

Frente a estes aspectos, muitas questdes témesialtddas quanto ao exercicio da
docéncia neste nivel de ensino, particularmentgue diz respeito ao ‘torna-se professor
universitario’, as davidas inerentes a este pragess sentimentos envolvidos, bem como as
relagbes que os docentes estabelecem no seu egpHigsional e com 0s seus pares
(CUNHA et al, 2006). Neste contexto, alguns pesquisadores (\NEAN| 1984;
HUBERMAN, 1989, 2000; JESUS e SANTOS, 2004; GONCAS/ 2009) desenvolveram
estudos voltados a compreensao do ciclo de vidigsgianal docente visando distinguir as
diferentes fases vivenciadas pelos professoresxemieio da sua atividade, abrangendo
desde a sua entrada no mercado de trabalho atéhemtooda aposentadoria.

Especificamente, os trabalhos de Huberman (198%))26stdo centrados no ciclo de
vida dos professores, sendo a carreira docentelpdec como uma experiéncia de carater
cumulativo, marcada pela historia pessoal, pelastopidades e investimentos realizados por
cada individuo. Neste caso, segundo o autor, @ ae vida profissional do docente é
caracterizado por cinco fases distintas: (i) aaelstma carreira; (ii) a estabilizagdo no trabalho
exercido; (iii) a diversificacdo dos métodos deimm®u 0 questionamento das regras; (iv) a
serenidade proveniente do distanciamento dos wbgetiiniciais da carreira ou
conservadorismo, assinalado pelo distanciamentocalmes mais jovens; (v) e, por fim, a
fase de desinvestimento, em que o docente iniciprooesso de sair da carreira. Para o autor,
além das caracteristicas peculiares, em todasapaseexistem problemas especificos que,
compreendidos e superados, possibilitam melhoadsajetoria profissional do professor.

Partindo desta perspectiva, este trabalho tem aulnjeiivo caracterizar as fases do
ciclo de vida do docente de Ciéncias Contabeisrdaibolo a carreira de seis professores
aposentados de uma instituicdo publica de ensiperisu brasileira situada no Estado de
Minas Gerais. Assim, por meio de entrevistas, foramapeados 0s sentimentos, as
expectativas e as dificuldades expressas por pstdissionais, tendo como referéncia os
postulados de Huberman (1989; 2000). A delimitaigkia tematica em torno do professor de
contabilidade decorreu da importancia desta gratuago cenario do ensino superior
brasileiro, considerando que se destaca como uncuess que mais cresceram em numero
de criacdo e de matriculas.

Em seu desenvolvimento, este artigo contempla quertes, além desta introducao.
Na proxima secdo é feita a discusséo tedrica sobrelo de vida dos professores. Em
seguida sdo apresentados os aspectos metodoldadpcdsabalho. Na quarta secao sao
apresentados e discutidos os resultados da pesyisa Ultimo, séo feitas as consideracdes
finais.



2 REFERENCIAL TEORICO

Examinar a trajetoria de vida dos professores tielm foco de alguns estudiosos na
area educacional. Isto porque, conhecer o trajateadreira do docente possibilita varias
discussbes como, por exemplo, se o percurso vpmiaum individuo interfere na sua vida
adulta, na sua profissdo, uma vez que o trajetsopedos professores adquire sentido a partir
de eventos cruciais na vida adulta, como a formag@mémica, carreira profissional,
casamento, etc. (ISAIA, 2000).

Além de mostrar as trajetérias de vida dos professoalgumas pesquisas
(VEENMAN, 1984; HUBERMAN, 1989, 2000; FERREIRA, 280GONCALVES, 2009)
evidenciam os problemas enfrentados por profisgota area de educacdo no decorrer da
sua carreira profissional. Sob esse enfoque, odestle Veenman (1984) elencou as
dificuldades vivenciadas pelos professores no @eribicial das suas carreiras académicas.
Assim, sua pesquisa foi estruturada em duas etapasmeira fez uma revisao literaria,
abrangendo o periodo de 1960 a 1984. Posteriormiemgen selecionados 83 estudos que
abordavam problemas enfrentados pelos docentesisespcomo Estados Unidos, Alemanha
Ocidental, Reino Unido, Holanda, Australia, Canaistria, Suica e Finlandia.

De modo conclusivo, a pesquisa distinguiu os ppeisi problemas arcados pelos
professores no inicio de suas vidas académicaaber:smotivar os alunos; lidar com as
diferencas individuais; avaliar o trabalho dos ehijrelacdes com os pais; organizagcdo dos
trabalhos na classe; materiais insuficientes; lman os problemas individuais dos alunos;
carga de ensino pesada; tempo insuficiente; retag@®m os colegas; planejamento das aulas;
uso de métodos diferentes; politicas escolaresagggdeterminar o nivel de aprendizagem
dos alunos; dominio sobre o conhecimento; grandgade trabalho; relacdo com a diretoria;
estrutura escolar inadequada; lidar com aluno®derdidar com alunos diferentes (cultura);
uso do material didatico; falta de tempo livreeatacdo inadequada; e tamanho grande da
classe. Dado que estes problemas sdo mais frequapg anos iniciais da docéncia,
Veenman (1984) nomeou esta fase de “choque dadadali, tendo em vista que nesta etapa o
individuo se depara com as dificuldades cotidiattagabalho a ser cumprido, sendo este um
curto periodo de duracéo.

Posteriormente, Huberman (1989) evidenciou as defiagies de vida profissional
docente, conforme visto na Figura 1. Segundo oraatoiclo de vida do professor tem o seu
inicio com a entrada na carreira, fase que dureaade trés anos (1-3), sendo assinalada por
dois importantes aspectos: a ‘sobrevivéncia’, era guassivel o “choque da realidade”,
mediante o confronto do docente com as demandsal@ae aula e da gestédo escolar, e que 0
predispde as contradicbes com as suas crencaeet@&ims anteriores ao inicio de carreira.
E comum que, para sobreviver, os professores artilips conhecimentos aprendidos e as
posturas didaticas observadas no periodo em quessimidante. O segundo elemento,
denominado de ‘descoberta’, diz respeito ao ergo®anicial, a experimentagéo, ao senso de
responsabilidade por fazer parte de um corpo diegsores. Trata-se da vivéncia do novo,
das expectativas, que colaboram para que os dsecautgiguem as dificuldades advindas da
‘sobrevivéncia’(HUBERMAN, 2000).



Anosde Carreira Fases/Temasda Carreira

1-3 Entrada, Tacteamento
J
46 Estabilizacio, Consolidacio de um repertorio pedagogico
7-25 Diversificaciio, “Activismo” —— —— — — Questionamento
25 35 Serenidade, Distanciamento = Consem:antismo
afectivo -

35 40 Desinvestimento

{sereno ou amargo)

Figura 1 — Fases do Ciclo de Vida do Professor
Fonte: Huberman (2000, p.47)

Na segunda fase (entre 4 a 6 anos de trabalhojeoaacthamada estabilizag&o. Isto
porque nela sdo percebidos os compromissos do teéocem a profissdo e com a instituicao
educacional a que pertence. Portanto, € um moneemigue o profissional tende a assegurar-
se no emprego, adquirir seus titulos, ocupar umgocadministrativo, o que faz com que suas
responsabilidades com a instituicio aumentem. AtBsso, como estdo habituados a
dindmica da sala de aula, nesta fase é comum tEspooes experimentarem sentimentos de
seguranca e conforto advindos do desenvolviment slems competéncias pedagogicas
(HUBERMAN, 2000).

Conforme aponta Huberman (2000), a terceira faseais longa do ciclo de vida
profissional, pois € iniciada aos 7 anos da cardo docente e estendem-se aos 25 anos,
sendo marcada pelas etapas de diversificagcdo ogudstionamentos, cada uma com
caracteristicas proprias. Quando predomina a divaao, comumente o0s professores
investem em experiéncias pessoais, promovendo maslaro material didatico, nos modos
de avaliacdo, na conducido da sala de aula, no agemo de alunos, dentre outros. E
possivel que a energia do docente também se dieegara colaborar com as mudancas
institucionais. Contudo, se a estabilizacdo focgdela pela fase questionamentos, em geral
os professores sao envolvidos pela rotina, peldieab e pela melancolia. Neste ponto, séo
desencadeadas crises existenciais que favorecamiliaeapessoal da vida, da carreira e 0
questionamento das metas e objetivos a serem abhas¢

A consecucdo da quarta fase (que vai dos 25 a 85 da carreira) depende,
diretamente, dos sentimentos experimentados pedentld na fase anterior. Portanto, se o
professor provém da etapa de diversificacdo, agaraara na fase de serenidade,
caracterizada por uma diminui¢cdo no nivel de anobigigsoal, nos investimentos na carreira,
acompanhados pelos sentimentos de seguranca arganino ‘estar em sala de aula’. Nao
obstante, ocorre um distanciamento entre os pafes® 0s seus alunos jovens em funcao da
diferenca de idade (HUBERMAN, 2000). Todavia, casueriormente o professor tenha
passado pela fase de questionamento, entdo, \@wéna etapa do conservadorismo,
caracterizada por crises existenciais, lamentagsdbee a vida, a carreira, bem como uma
acentuada resisténcia a mudancas e desconfiangt qagpossibilidades de inovacao, pois



considera que as mudancas no er, em principio, ndoconduzem a algo positi
(FERREIRA, 2008).

O ciclo de vidaprofissional ocenteé finalizado pela etapa de desinvestim, ou de
saida da carreira, poisegundo Huberman (2000, p. 50), “¢é o0 momento d@essoa
encararem a sua propria vida como ‘inevitavel’, cooma vida unici que ‘teria de’
acontecer assim e que é preciso aceitar com: Deste modo, aos poucosprofessores vao
se libertando dos eargos do trabalho, das atividades pedagodgicas, qlestoe:
institucionais, passando a investir com mais afineosua vida social e pessoal. H&
verdade, um descompromisso com a profissdo quegedevivenciado de forma positiva
negativa (FERREIR, 2008)

Tendo como aporteos trabalhos de Huberman (1989; 200 Gongalves (2009)
desenvolveuestudos sob a carreira docente, analisandopercurso profissional de -
professore do 1° Ciclo do Ensino Basico em Portugal. Pasautor, esta carreira pode ser
compreendida como uansucessao de ciclos de vida profissiopermeada pr um contexto
de formacao e desenvolvimento conti que envolveas questbes profission e pessoais do
professor. Na verdadedurante atrajetéria na profissdo dadultc-professor” angaria
competéncias e conhecimen(que o fortalecem como docentere,mesmo temp constroi
a sua individualidade, sua d: histéria e visdo de mundo, que infieg&anm no modo como
enxergam e desenvolvensua profissdao (GONCALVES, 2009).

Com resultados semelhantes aos obtido: Huberman (2000)Gongcalves (2009)
tambémaponta que existercinco diferentes etapas miclo de vidaprofissional docente,
conforme evidenciadoa figura 2

Anos de Carreira Etapas/Tracos Dominantes
14 0 “INiclo”
- choque do real, descoberta
5.7 ESTABILIDADE
seguranga, entusiasmo, maturidade
e T
8-14 DIVERGENCIA (+) DIVERGENCIA (-)
empenho, entusiasmo descrenga, rotina
=N L
15-22 SERENIDADE
reflexdo, satisfacdo pessoal
& S
523 RENOVAGAQ DO INTERESSE DESENCANTO
\ - renovacéo do entusiasmo desinvestimento e saturagdo /

Figura 2 —Fases do Ciclo de Vida do Professt
Fonte:Goncalves (2C9, p. 438)

De acordo conGongalves (2009a fase inical dura cerca de quatros anos, Si
marcada pela luta pelaobrevivénci profissional, mediante ohoqu¢ provocado pela
realidade das condi¢bes que envolvem a seara loi@hoado docenteAo mesmo tempo,
existe a empolgacdadvinda d oportunidade de entrar no mungimfissiona anteriormente
idealizado e almejado pelo proprio professOs professores quixam a sua atengéo para
dificuldades desta fase tendem a lutar entre ojalet® permanéncia e de abandonc
profissdo. Contudo, os ‘entusiasmai costumam sobrepujas dificuldades e se sirem
preparados para o exercicio profissif (GONCALVES, 2009).



Posteriormente, inicia-se a fase de estabilidani®posta pelo periodo de 5 a 7 anos
da profissdo, podendo se estender até dez anasfdssscompreende o periodo no qual o
profissional tem confianca e contentamento pelasfas desenvolvidas, um querer pelo
ensino, sendo uma etapa de tranquilidade ou “aaglmndependente dos tipos de
sentimentos vivenciados na fase inicial (GONCALVES09). Apesar disso, na terceira fase
(entre os 8 e 0s 14 anos de profissao) é possiiatir s chamadas divergéncias positivas ou
negativas. Para Goncalves (2009) a sintese dessa fque o profissional pode ainda estar
entusiasmado com a profissdo fazendo novos investos na mesma, porém ha casos onde o
docente inicia um desinvestimento em sua vida ac@dé pois se deparam com
insatisfacoes.

A penultima fase (entre os 15 e os 22 anos de i@rré caracterizada como
serenidade, em virtude das competéncias adquipelasdocente e que favore o exercicio da
profissdo com seguranca. Isto porque, além de estanicto de que ‘sabe o que faz’, muitas
vezes acredita que executa com maestria a suaaatesi podendo se tornar resistente as
mudancas. A tranquilidade que esta fase promovendadeia um distanciamento afetivo,
bem como a capacidade de reflexdo e ponderacdondadvicom a experiéncia
(GONGALVES, 2009).

A Ultima fase (entre os 23 e os 31 anos da cayréicaracterizada pela renovacgéo do
interesse ou pelo desencanto. Conforme Goncalve89)2 a maioria das professoras
entrevistadas manifestou cansaco, saturacao edfalpaciéncia na espera pela aposentadoria.
Ja um numero bem menor destas docentes reinvestaarmeira, demonstrando motivacao
para novas aprendizagens.

Fazendo uma retrospectiva critica das principaisqyieas sobre a carreira do
professor, Jesus e Santos (2004) ressaltam gueio da carreira profissional € considerado
por quase todos os estudiosos desta tematica canasoproblematico. Isto porque existem
contrastes entre o esteredtipo idealizado da péafiddlocente e a realidade do trabalho
guotidiano na sala de aula, em que pesam os prabldmindisciplina e as dificuldades para
motivar e controlar os alunos, argumentando-sexpsctativas anteriores e, muitas vezes, a
prépria competéncia profissional (JESUS; SANTO®420

Mesmo considerando o ingresso na profissdo doaamte o mais problematico e
marcante no percurso profissional do professorcgber-se que os professores podem ter
maior ou menor motivacdo em diferentes periodosateeira, podendo-se dizer que esta
carreira pode enfrentar momentos de turbulénciade@rsas fases. Alvareg al. (1993)
aponta que os fatores que levam os professoresssificial terem o “choque com a
realidade” é o pouco conhecimento da formagaogardimbora seja um aspecto relevante, a
maioria dos estudiosos da area concorda que séjaeeratribuir a problematica do inicio da
carreira ao despreparo na formacao inicial dosepsafires, pois muitos profissionais nao
ficam desiludidos ou insatisfeitos no inicio datjgea profissional, ao contrario, se sentem
entusiasmados e satisfeitos (JESUS; SANTOS, 2004).

3 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa e descritoego objetivo consistiu em
caracterizar as fases do ciclo de vida do docesteCi#ncias Contabeis, a partir dos
depoimentos de seis professores ja aposentadas &waram em uma instituicdo publica de
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ensino superior brasileira situada no Estado deaMiBGerais. Entende-se que este estudo
envolve um fato de cunho social, em que a apree@ficuas decorréncias ocorre por meio
do olhar dos sujeitos envolvidos na situacéo addigFLICK, 2009; RICHARDSON, 2011).

A coleta de dados ocorreu por meio de entrevisastaradas, aplicadas no periodo
compreendido entre julho e outubro de 2013. O ¢ontécial com os docentes foi realizado
por telefone, momento em que foi esclarecido otdgjela pesquisa e marcados dia, horario
e o local das entrevistas, segundo a disponib#idad preferéncia de cada sujeito. O roteiro
da entrevista foi adaptado do trabalho de Fer(2D@as).

Os dados foram examinados por meio da Analise dete@do, conforme as
orientagcbes de Bardin (1977) e Collis e Hussey Fp0®bedecendo aos seguintes
procedimentos: (i) organizacdo e sequenciamentaeui@svistas para uma primeira leitura;
(i) realizacdo de uma segunda leitura visando fimadi os textos transcritos. Apdés a
codificacdo das entrevistas, partiu-se para asisasalefetivas dos itens selecionados,
conforme anadlise exposta a seguir.

O Quadro 2 evidencia o perfil dos professores eistalos. Foram utilizados

pseuddnimos para preservar a identidade dos pasigsis

Quadro 2 - Perfil dos Entrevistados

Nome Idade Es_ta_do S|t_ua_<;a0 Anqs d_e Disciplinas lecionadas | Inicio como docentg
civil profissional | docéncia
Introducéo a
Contabilidade; Convidado para atugr
Copérnico 66 Casadp  Aposentadp 35| Contabilidade Publica; como do?:ente i
Contabilidade para '
Instituicbes Financeiras.
Assumiu a docéncig
Legislacio e como atividade
Michelan- Contabilidade Comercial comp!e.mentar, POIS P
64 Casado Aposentadag 21 - - . : salario era muito
gelo Contabilidade Bésica 2; baixo. € assim
Contabilidade Rural. ' .
permaneceu até a
aposentadoria.
Aposentada Assumiu a docéncig
corrr)lo docente como atividade
Atualmente complementar, pois p
Monalisa 61 Casada possLi 12 Laboratorio. salario era muito
escritorio de baixo, e assim
contabilidade permaneceu ate a
aposentadoria.
Contabilidade Geral; Convidado para atugr
e . q
Rafael 69 Casado Aposentadp 36 Contab!l!dade Comercial como docente (n&o|
Contabilidade de Custos dependia do salario
Contabilidade Rural. P ‘
Aposentado em - - . | Convidado a atuar
Administracdo Financeira
uma IES e Orcamento: como docente.
Da Vinci 67 Casadd publica, mas 37 . ¢ ’ . Posteriormente
Andlise de Balancos; : i
atua em IES o assumiu a carreira
. Contabilidade de Custos
privada. como docente.
Aposentado Contabilidade Geral, Convidado a atuar
como doente; Pericia Contabil; como docente. N&d
Donatello 67 Casado possui 23 Métodos Contéabeis; dependia d.a
escritorio de Laboratorio de rempunera 50
contabilidade. Contabilidade §a0.

Fonte: Dados da pesquisa (2013)



Observa-se que a faixa etaria dos sujeitos da sasgaria de 61 a 69 anos. Além
disso, ha somente uma professora pesquisada, casdeéio docentes do sexo masculino.
Quanto ao tempo de permanéncia na docéncia, coec@xala professora Monalisa (12
anos), todos os demais entrevistados atuaram ra&z® @m sala de aula. Dentre eles, hoje
apenas o professor Da Vinci continua nesta atiedad

Antes de iniciarem a carreira docente, todos oe@stados ja atuavam no mercado
de trabalho, desenvolvendo atividades relacionaaadrea contabil. Além disso, nao
dependiam da remuneracdo como professor, emboraalguns casos (Michelangelo;
Monalisa), 0 magistério no ensino superior tenfmade como uma forma de complementar a
renda. Neste contexto, a maioria dos professomgaafjue o ingresso na docéncia esta
relacionado a convites recebidos em funcédo demugscOes profissionais. Assim, a decisao
por atuar frente a uma sala de aula decorreu dagsotariados que vao desde o desejo de
contribuir para a sociedade até a oportunidadendéaii uma carreira paralela a exercida,
como destacado por Donatello: “[...] fui procurguby professores da instituicdo e 0s mesmos
informaram que haveria um concurso para o Cursdiéiecias Contabeis e ndo havia nenhum
candidato. Fiz o concurso e passei [...]".

E importante destacar que, em termos de remuneragaentrevistados destacam a
falta de atratividade da carreira docente confoassnala o depoimento de Michelangelo:
“[...] a carreira de docente ndo tinha muito ai@tia remuneracdo era baixissima, a
instituicdo resolveu recrutar professor para caigae sé exigia a graduacdo, mais nada [...]".
Isto justifica o fato da maioria dos entrevistadwmter o vinculo com o mercado de trabalho,
conjugando-o com a atividade docente até o momeatoaposentadoria. Dentre o0s
entrevistados, apenas dois se dedicaram integredgraetocéncia.

4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Na sequéncia, sera apresentada a analise das feise® de vida propostas por
Huberman (2000), referente as entrevistas comigsigeentes estudados.

4.1 Primeira Fase

Os depoimentos obtidos evidenciam que, na fasalirdas suas carreiras, a maioria

dos entrevistados (Monalisa, Rafael, Da Vinci e €ojgo) demonstrou entusiasmo com a
atividade docente, notadamente, pelas descober@mtatos estabelecidos com a nova
realidade, conforme ilustrado por Da Vinci: “[dgntro da sala de aula, no primeiro momento
que eu entrei, até hoje, eu acho que € um lugarcmagsala de aula, eu me encanto com a
sala de aula, cada dia é uma experiéncia nova o ragradavel’. Em alguns casos esta
motivacado foi intensificada mediante o compromieso interesse evidenciado pelos alunos
durante as aulas, como visto na afirmac¢édo de Cimoérn

Naquela época, a gente notava [...], muita recgpabeno professor [...] eles tinham
ansia de conhecer, [...] corriam atras, a genta dabalho, eles traziam trabalhos
excelentes, entdo parece que tinha muito interdsskado do aluno, talvez em
funcdo da gente tA comegando né?



Todavia, para alguns professores (Michelangelo aelo) o primeiro contato com a
docéncia trouxe consigo o “choque de realidade” naum por Huberman (2000),
provenientes da falta de orientacéo por parte stituicdo de ensino, forcando o professor a
vivenciar sozinho a nova situagcdo e gerando ormento de desamparo nos momentos
iniciais da carreira, como destaca Michelangelas &unos sofreram muito comigo, porque a
gente presta um concurso e eu tinha a expectatigaeq seria orientado, receber algum
direcionamento, treinamento e nada disso aconteteguei aqui me deram o diario. A sua
turma é essa e um abraco”.

Como os entrevistados nao tinham experiéncia decantomplexidade da situacao
profissional também desencadeou inseguranca f@enteva realidade, como relatado por
Donattelo:“[...] s6 com estudo, com tempo, que waiéestudando técnicas de docéncia que
vocé vai se aprimorando e se sentindo segura.cpm o tempo que vocé vai se colocando,
como deve se portar dentro da sala de aula [...]".

4.2 Segunda Fase

De acordo com Huberman (2000) a segunda fase tindecvida docente é marcada
pela estabilidade profissional. Sob esse enfoque, eatrevistados afirmaram que
desenvolveram a seguranca relacionada ao manejalaale aula, a forma de explicar os
contetdos e até desenvolvendo materiais didatiawes gs disciplinas ministradas, como diz
Micheangelo: “[...] senti bem tranquilo, me deu w@agca eu elaborei uma apostila, com
resumo da matéria e exercicios, entdo eu acregitdicpu mais cémodo pra mim e facilitei a
vida dos alunos também”.

No grupo pesquisado, outro aspecto marcante quareleeu a estabilidade nesta
segunda fase do ciclo foi a experiéncia adquirimianercado de trabalho, uma vez que todos
os professores ja atuavam com Contabilidade, aswmino destacado por Donatello: “tive uma
vantagem muito grande, eu tinha a pratica, enfiiataca aliada a teoria ela lhe d4 muito mais
seguranca de trabalho”.

O compromisso com a docéncia e o envolvimento idiefincom a profissdo também
foram citados pelos sujeitos da pesquisa, pois aanpermanéncia na carreira, também
houve casos (Rafael) de aumento da carga horéedieacéo integral & docéncia.

4.3 Terceira Fase

A terceira fase do ciclo de vida pode ser entendida duas dimensfes ou
possibilidades, a diversificacdo e o questionamdsdta € a fase que despende mais tempo,
de 7 a 25 anos da careira como docente, segunderidab (2000). Limat al. (2013, p. 3)
afirma que nessa fase “alguns docentes tornam-gesaguros e experimentam diversificar
materiais didaticos e métodos de ensino novos éardsaaula. Entretanto, outros podem, ao
invés de diversificar suas atividades, entrar 5@ @0 questionamento”. O questionamento
pode estar relacionado a criticas ao sistema ado@attre outras coisas.

Sob tal perspectiva, os professores pesquisadadiveBram em dois grupos. O
primeiro ficou composto pelos professores MicheBngPa Vinci e Donatello, os quais
procuraram se titular e se qualificar para o egarcila docéncia. O professor Donatello
realizou curso de metodologia do ensino superiimmando que, com o curso: “chegou a
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conclusao que [...] era um troglodita no ensingote [foi] pegando as técnicas de como
atuar dentro da sala de aula”. Enquanto o profd3aoyinci se empenhou na realizagdo da
pos-graduacdo. Segundo ele: “o mestrado veio nalhsso dai, deu uma alavancada na
minha carreira de docente”.

A diversificacdo dos métodos de ensino ao longdrajetoria académica também
ficou evidente neste grupo. Como comprovam as Egale Micheangelo:

Passamos na medida em que a tecnologia foi pdtssidib, era o retro projetor,

agora mais cdmodo porque tem o data show, possibikis agilidade, possibilita a
gente passar para os alunos um arquivo dessas msgpestas, entdo facilita para
eles recordarem da matéria. Agora da diversific#cawmis na aula expositiva e uso
dos aspectos tecnoldgicos, eventualmente algumrmaem...].

Por outro lado, os professores Copérnico, Monaistafael demonstraram em suas
falas a vivéncia da critica e do “questionamentesta etapa. Inquietavam-se quanto ao
processo educacional em que estavam inseridos etoq@ées limitacdbes em termos de
qualificacdo académica as quais estavam sujeitmdorrne demonstra a fala da professora
Monalisa: “[...] tem momentos que vocé sente aspio®a 0 que é que eu té fazendo aqui? O
pessoal comecou tudo a sair pro doutorado, proraakest. Eu comecei a me sentir assim, o
patinho feio”. Além disso, alguns docentes nao difiearam os métodos de ensino e outros
tiveram problemas com alunos, como relata o profeRafael “[...] em funcdo de algumas
posturas em sala de aula, eu me irritei muito,uapassei mal, tive que ir parar o pronto
socorro porque a pressao ficou alta née”.

4.4 Quarta Fase

A quarta fase também pode ser compreendida emdilnensdes ou possibilidades,
serenidade e conservadorismo. A dimensao a seorpde; dentre estas duas, vai depender
da situacéo vivida pelo profissional na fase aoteri

Conforme preconiza Huberman (2000) esta fase sé&ranc®mo uma continuacao da
anterior. Os professores Micheangelo e Da Ving lgaviam vivido a fase da diversificacado
na fase anterior, nesta, se mostraram mais sereowssinais de distanciamento, a fim de
iniciarem um periodo de libertacdo das responskniés do cargo. O professor Micheangelo
afirma que ndo mudaria sua forma de atuacdo, qoefarenciona: “procuraria conviver mais
com os meus familiares, porque eu sai com 11 amoagh para estudar e néo voltei mais”. Ja
Da Vinci afirma: “Estudaria 300 mil vezes mais queestudei. As dificuldades que eu tive na
minha vida profissional e na minha vida pessoals dhlvez tivessem sido muito mais
brandas. Entédo estudaria, estudaria, estudariguéroeu digo pra vocés, estuda, estuda”.

Em situacdo oposta, estdo os professores CopéeiBafael. Cujas falas estdo
marcadas pelas lamentacgdes e criticas ao sistema.

[...] eu vejo coisa que eu acho muito absurdo, ad®to no meu interior de jeito
nenhum, as coisas que estdo fazendo com esseqgsafs, tom o povo em geral.
(Copérnico)
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Eu sou muito conservador, ndo sou muito, eu proocundar, mas sou muito de
lembrar do passado, né, passado as escolhas diregee ndo deu certo aquelas
gue deram certo também, mas é muita nostalgia. fEAF

A professora Monalisa foi a que menos viveu a gargocente, pois atuou apenas 12
anos. Como o tempo de docéncia foi curto, elagamatente néo viveu esta fase. O vinculo
com a atividade principal ndo permitiu que ela taisse lacos mais fortes com a docéncia.

4.5 Quinta Fase

A Ultima fase, a do desinvestimento, também podecsenpreendida por duas
possibilidades, desinvestimento amargo ou serea@ Ruberman (2000, p. 50) esse “é o
momento de as pessoas encararem a sua propriacamda ‘inevitavel’, como uma vida
anica, que teria de acontecer assim e que € pracistar como tal”.

Ao analisar as falas dos professores nessa faske-g@o verificar que os docentes
Micheangelo e Da Vinci passaram (ou passam) pedondestimento na carreira de forma
serena, sem frustragdes, nostalgia ou lamentad@ena o professor Michelangelo: “fui me
adequando ao meio, sempre sem perder 0 senso,coittom senso, sem violentar a minha
integridade”.O docente afirma que a formag&o contabil o gratifimuito, o favoreceu em
tudo que tem, por isso ndo se sente frustrado eata. rideixando claro que tem planos
tracados para sua aposentadoria.

Ja o professor Da Vinci, embora ja tenha 37 anatodéncia, ainda acha que nao esta
no momento de desinvestir, inclusive faz planos jpafuturo. Afirma que o balango que faz
de sua vida € muito positivo e posiciona-se comadonente que ainda continua investindo
em sua carreira como professor. As tendénciasiargempontam que o desinvestimento sera
sereno.

Mas nem todos tiveram desinvestimentos serenaacsar a fala do professor Rafael,
foi identificado um pouco de frustracdo, amarguréalea de perspectivas. Isso pode ser
notado em suas falas. Quanto as suas ambicdesrne@recalocente, ele afirma que néo
pensava em ser professor, “N&o, de jeito nenhumeasava bem diferente. Sonhava em ser
um alto executivo de empresa, hoje eu vejo quedsgmse impossivel [...]".

O trajeto percorrido pelos professores estudadde pacontra-se sintetizado na Figura
3, a sequir.
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12 Fase * ENTUSIASMO: Monalisa, Rafael, Da Vinci e Copérn
* CHOQUE DE REALIDADE : Micheéngelo e Donate

22 Fase « ESTABILIZACAO : Todos

32 Fase | DIVERSIFICAGAO : Micheangelo, Da Vinci e Donate
* QUESTIONAMENTO : Copérnico, Monalisa e Rafi

42 Fase * SERENIDADE: Micheéngelo, Da Vinci e Donatel
* CONSERVADORISMO: Copérnico e Rafael

52 Fase * DESNIVESTIMENTO SERENO: Micheéngelo e Da Vinc
* DESINVESTIMENTO AMARGO : Rafael e Copérnic

\

Figura 3 —Fases do Ciclo de Vida dos Professores de Contatiédde
Fonte: Dados da pesqL

Portanto, o percurso dos profess investigados a&s cinco fases proposta |
Huberman (2000ficou da seguinte form na primeira fase os docenMonalisa, Rafael, Da
Vinci e Copérnicopassaram pelo processo de entusii. Enquanto os professorMiche-
angelo e Donatellwivenciaramo choque deealidade. A segunda fase, de estabiliz, foi
uma fase tranquila para todeles se sentiram mais confiantes quait@xercici- docéncia.

Na terceira fase, os doceniMicheangelo, Da Vinci e Donate viveram a fase de
diversificagcdo. Ja os docentcCopérnico, Monalisa e Rafaglassaram pela fase
guestionamento. Arofessca Monalisa, devido ao tempo curto a®acdo na docéncia, n
completou esta fase.

Na quarta fase, ogrofessoresMicheangelo, Da Vince Donatelloviveram a fase de
serenidade, enquanto @sofessoresCopérnico e Rafaela fase de conservadorismo.
quinta e ultima faseys professoreMicheéngelo e Da Vincapresentara desinvestimentos
serenos, ao passo que os professRafael e Copérnicavivenciaram desinvestimentos
amargos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve o objetivcaracterizar as fases do ciclo de vida do doceat€iéncias
Contabeis, abordando a carreira de seis profesaposentados de uma institui publica de
ensino superior brasileira situada no Estado deadi@eraic Foram realizad: entrevistas
estruturadasdividuais com seis professores aposente

Os resultads apontam que todos os docentes estudados eréissiprais atuantes r
mercado de trabalho, que foram convidaao exercicio da docén em funcdo de suas
projecdes profissionais. No inicio da carreira, tidblam o vinculo com o merca
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profissional e ndo dependiam da remuneracéo rexelnicensino. Posteriormente, dois deles
se dedicaram integralmente a docéncia. Os demaisapeceram no mercado profissional,
alguns deles mesmo apos as aposentadorias comuekce

Ao estudar a primeira fase do ciclo de vida sugepior Huberman (2000), identificou-
se que a maioria dos docentes estudados (4 docdetasnstraram bastante entusiasmo com
o0 inicio da carreira. Dois docentes mencionam egsanca no inicio da carreira em virtude
da falta de preparo para a docéncia e falta dentagé@o por parte da instituicdo. Tal
sentimento caracteriza o choque de realidade.

Analisando a segunda fase do ciclo de vida, podpeseeber que os docentes se
sentiam mais seguros em sala, criando novos materi@stabelecendo relagcbes com as
praticas profissionais. Deixando claro que o tenmmo magistério superior traz maior
seguranca aos docentes. Um professor assume fagssa docéncia de forma integral.

Na terceira fase, alguns professores se direcionpeaa a dimenséao da diversificacao.
Outros comecaram a questionar os processos deogmginqualificacdo, porfim o préprio
sistema educativo. Como todos os professores ja prafissionais atuantes no mercado de
trabalho quando ingressaram na profissao, a tarfase nao foi tdo grande como na proposta
de Huberman (2000). Trés docentes nao vivenciandma periodo dessa fase.

Na quarta fase, os docentes se dividem em doiogrgguns vivem a fase de forma
serena e outros continuam o processo de questiom@raecriticas vivido na fase anterior.
Finalmente, na ultima fase, fica claro que alguo$gssores vao se desligando aos poucos da
atividade como docentes, de forma tranquila, enguasutros sdo marcados pelas
lamentacdes e nostalgia com relagéo ao passado.

Tais achados evidenciam que a maneira pela quak edscentes ingressaram na
instituicdo estudada j4 ndo é mais a mesma, ou aejanvite dos dirigentes. Atualmente o
ingresso ocorre por meio de concursos publicos exugem titulacaaostricto sensu, entre
outros atributos. Fica notério também que essesrdes tiveram dificuldades de ingressarem
em um programa de mestrado, ja que naquele peexiddam poucos programas na area
contabil. Além disso, a presenca feminina era manim

Também fica evidente o forte vinculo dos docentesgpisados com o mercado de
trabalho. Tal fato ocorre devido ao carater pragmatla profissdo e contribui, de certa
maneira, com a formagéo dos alunos. Mas fica diamthém a necessidade de formacéo
académica, notadamente a titulagiacto sensu e a formagéo pedagogica, como mecanismos
de formacdo da base para o exercicio da docénaia. &tributos poderiam minimizar
problemas como o choque de realidade identificadm como atenuar fenbmenos como o
desinvestimento amargo, também identificado nedtede.

A pesquisa contribui com a literatura sobre o citdovida dos professores de graduacao
em Ciéncias Contébeis, que é infima. Fica claroagpefessor de contabilidade atravessa as
fases do ciclo de vida de modo semelhante aos detoeentes como proposto nos realizados
por Huberman (1989; 2000; Gongalves, 2009) em sulriveis de ensino. Ou seja, 0S
resultados sinalizam que as fases do ciclo depridfissional docente, independente da area
de conhecimento e nivel de ensino, se manifestamegdana forma.

Nesse sentido, o estudo também apresenta conf@sugo elucidar os docentes que
estdo em exercicio e aqueles que planejam triktar @minhada, a visualizarem possiveis
acontecimentos que poderéo ocorrer no futuro enassilhor se preparem para os desafios da
profisséo.

13



Sugere-se, para pesquisas futuras, fazer um lemanta no territério nacional sobre as
fases do ciclo de vida e suas caracteristicasaaac@ntabil; avaliar com maior profundidade
os fendbmenos “choque coma a realidade” e “desimresto”.
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