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Titulo: A Producao Nacional e Internacional sobre Gestéatégica de Recursos Humanos
de 2001 a 2011

Resumo

Desde seu surgimento, em meados da década de 4986stdo Estratégica de Recursos
Humanos (GERH) cresceu e se desenvolveu acompanBam@ancos da Administracdo. Por
ser atual e dindmica, trata-se de uma linha deumssque esta continuamente em evolucédo, de
modo que melhor compreendé-la e explica-la pernsane@omo necessidades latentes. Diante
disso, com base em uma classificacdo que de acondd.engnick-Halket al (2009) refletiu as
direcbes e tendéncias que os pesquisadores tonemaaproximadamente trés décadas de
pesquisa, esse estudo teve por objetivo identifisartemas para os quais as principais
publicacdes de Gestdo Estratégica de Recursos Hgnsarconcentraram em ambito nacional
e internacional na ultima década, que para osdingesquisa correspondeu aos anos de 2001
a 2011. Para alcancar o objetivo proposto foi zadk uma pesquisa bibliométrica em 114
artigos obtidos em periodicos e anais de eventasiohénistracdo geral e recursos humanos. A
pesquisa revelou quétuman Resource Management Reveelhhe International Journal of
Human Resource Managemdatam concentraram as publicacfes realizadas mesg®do;
ensaio teorico esurvey consistiram nodesign metodolégico predominante; e criagdo de
contribuicOes estratégicas foi 0 tema que se dastaela maior incidéncia de artigos.

Abstract

Since the field of Strategic Human Resource ManageifsHRM) has emerged in the mid-
1980s, it has growth and developed, led by theutiool of Business Administration. Due to its
current and dynamic nature, SHRM is considered ® ib continuing evolution, so
understanding and explaining this field of studynaén as latent necessities. Based on a
classification that according to Lengnick-Hall dt(2009) reflected the directions and trends
researchers have taken over approximately thirgryef research, this study had the objective
of identifying the themes in which SRHM had comeg¢ed its national and international
publications from 2001 to 201k order to accomplish this objectivea bibliometric research was
carried out by means of 114 articles obtained from general management and human resource
management journals and annals. Findings showed that Human Resource Management Review and
The International Journal of Human Resource Manag@rgathered the publications in this
period; essay andurvey were the articles’ main research design; arneation of strategic
contributionswas the theme that congregated more publications.

Palavras-chave:gestéo estratégica de recursos humanos; gestatégista de pessoas;
pesquisa bibliométrica



1. Introducao

Acompanhando o estagio de desenvolvimento da Adtragiéo, a gestao estratégica de
recursos humanos surgiu em meados na década de (DYHER, 1984; GUEST, 1987,
SCHULER, JACKSON, 1987), desenvolveu-se e se tommma das principais linhas de
pesquisa em gestao de recursos humanos.

Trés décadas apOs seu surgimento, continua-senulgsoaspostas para a questao: “Em
gue consiste a gestdo estratégica de recursos haftiaikssa questdo que parece estar latente
em diversas publicacdes e ainda tem instigado @arofissionais que pesquisam como 0s
gue atuam na area.

Com base em uma revisdo sistematica da literatuea apnsiderou as publicacfes
internacionais mais relevantes nas Ultimas tréad#s; Lengnick-Hakt al (2009) propuseram
uma classificacdo tematica de gestéao estratégicacdesos humanos, na tentativa de melhor
explica-la. Tal classificacdo representou uma irgmde contribuicdo por levar em
consideracdo assuntos contemporaneos, sem perdefistde as questbes estratégicas,
processuais, de estruturais e metodoldgicas.

Cinco anos apo0s a publicacdo do artigo de Lengdalk-et al (2009) nédo foram
identificados trabalhos que, a partir dos temasgb@s propostos, analisassem a producao
internacional de gestéo estratégica de recursoarmsn

Também nado foram identificados trabalhos que dessentinuidade aos estudos
realizados por Caldas, Tonelli e Lacombe (2002p€ellpet al (2003) e Fiuzat al (2010) que
analisaram a producdo académica nacional de rechusonanos nas décadas de 1990 e 2000.

Essas lacunas tedricas instigaram a elaboracaredente estudo, que teve por objetivo:
identificar os temas para 0s quais as principais faicacdes de Gestdo Estratégica de
Recursos Humanos se concentraram em ambito nacional internacional na ultima
década, que para os fins da pesquisa correspondensaanos de 2001 a 2011.

Este estudo se justifica pelos resultados de edigidirmatdria da pesquisa sobre
tendéncias em gestdo de pessoas em empresasitaagifdSCHER, ALBUQUERQUE,
2007), realizada desde 2000 sob o método Delpbi Peigrama de Estudos em Gestédo de
Pessoas da Fundacéao Instituto de AdministracaoGGH®P-FIA (2012). De acordo com os
resultados dessa pesquisa, a gestdao de recurs@ndairontribuindo para os objetivos do
negocio é um principio que tem orientado a cond&trude modelos de gestdo de pessoas nos
altimos dez anos em praticamente todas as orgdmigagesquisadas (FISCHER,
ALBUQUERQUE, 2011).

Ao revelar como a gestdo estratégica de recursominms se apresentou no periodo
considerado, espera-se se contribuir para a methopreensao desse fenémeno e identificar
oportunidades rumo a proposi¢do de uma agendasdeipas.

O artigo foi organizado em seis secfes. As secdessgcedem esta introducédo séo:
referencial tedrico; metodologia; andlise da pré@u@cadémica; consideracfes finais; e
referéncias.

2. Referencial Teodrico

Gestao de recursos humanos esta relacionada coameirenpela qual as pessoas sao
empregadas e geridas nas organizacoes. Ela podgrspada em duas amplas categorias: a
primeira, representada pelos temas tradicionas®caslos as atividades funcionais de gestéo
de recursos humanos; e a segunda, pelos temas emtesrgassociados aos assuntos
contemporaneos que surgem orientados para os s\ants (BARRET@t al, 2010).

Sob a visao normativa, que visa ao alcance detagles por meio das pessoas (LEGGE,
2005), a Gestao Estratégica de Recursos Humand®Héonsiste em uma abordagem para



gerenciar pessoas que investiga como 0s objetivganizacionais sdo alcancados pela
integracdo de estratégias, politicas e préaticaRHle Ela diz respeito a todos os grupos de
trabalho, envolve os gestores de diferentes argasohais, incorpora uma série de estilos
gerenciais; diz respeito a gestao do trabalhgpedsoas (individual e coletivamente) e se insere
no contexto de industrias e sociedades (LEGGE, ;2BBMSTRONG, 2011; BOXALL,
PURCELL, 2003).

A GERH possui dois objetivos centrais. O primeifgietivo € o alinhamento das
estratégias de gestdo de pessoas com as estratégiegocio (alinhamento vertical) e das
estratégias de gestado de pessoas entre si (alintmmeerno ou coeréncia entre estratégias,
politicas e praticas de RH). O segundo objetivesisba no desenvolvimento e implementagéo
de politicas e programas para promover um senda&gio em um ambiente turbulento, bem
como para satisfazer as necessidades organizagiomdviduais e coletivas dos profissionais
(ARMSTRONG, 2011; BOXALL, PURCELL, 2003).

Essa linha de pesquisa se baseia em cinco propesigis recursos humanos
desempenham um papel estratégico; as estratépglanas de RH devem estar integrados as
estratégias e planos do negécio; o capital humanpriacipal fonte de vantagem competitiva,
sdo as pessoas que implementam as estratégiagdomedeve-se adotar uma abordagem
sistematica para o planejamento e implementacastd#égias de RH (ARMSTRONG, 2011).

Nesse contexto, a GERH pode ser definida como] ‘lm padrédo de atividades
planejadas e implementacdes intencionalmente eeld&z de recursos humanos destinados a
capacitar uma organizacao a alcancar seus objgt(WeRIGHT, McCMAHAN, 1992, p. 298).
Essa definicao parece se articular tanto com & vieémativa, quanto com a teoria da visao da
firma baseada em recursos, segundo a qual a oaganiz considerada um portfolio de
recursos que a permite implementar estratégiasedif@das.

De acordo com Wright e McMahan (1992) existem saiglelos tedricos aplicaveis a
GERH: a teoria da visao da firma baseada em rezarperspectiva comportamental, modelos
cibernéticos, modelos sobre dependéncia de recarsearia institucional e a teoria dos custos
de transacao. Para os fins deste estudo destadaaa da visdo da firma baseada em recursos,
segundo a qual a organizacdo pode ser considemadzotfélio de recursos que a permite
implementar estratégias diferenciadas.

A ideia de que a teoria da visdo da firma baseadaeeursos poderia ser utilizada no
contexto de recursos humanos foi defendida poréBaenWright (1998). Por intermédio das
condi¢cdes de validade, raridade, dificil imitacép substituicdo eles explicaram como o0s
recursos humanos poderiam ser utilizados paravar@agem competitiva. Os autores também
constataram que a funcdo de RH pode criar valar getréscimo de custos ou pelo aumento
de receitas e que recursos humanos com caraciasige dificil imitacdo também podem ser
adquiridos.

A integracdo entre teoria da visdo da firma baseadarecursos e GERH pode ser
explicada a partir de diferentes abordagens: usaVercontingencial, configuracional e
complexa. A integracéo entre teoria da visdo dadibaseada em recursos e GERH pode ser
explicada a partir de diferentes abordagens: usaVercontingencial, configuracional e
complexa.

A abordagem universal considera que as praticagedéio de RH que levam ao
desempenho organizacional superior devem ser remadas a todas as organizacdes. A
abordagem contingencial lida com mdltiplas prateaom os efeitos de suas interacdes em
funcdo da presenca de uma variavel contingencia fjequentemente € a estratégia
organizacional. A abordagem configuracional ingestcomo os padrdes de mudltiplas e
independentes variaveis se relacionam com detedaivaxiavel dependente. Ela considera os
efeitos de interagbes do sistema de RH, no sedéadjue o todo pode ser maior ou menor do
que a soma de das partes. A quarta e ultima abemdadenominada complexa, considera a



organizacao como sistemas adaptativos complexodo spie o processo de adaptacéo confere
a ela complexidade (DELERY, DOTY, 1996; COLBERT02Q

A GERH também pode ser explicada a partir de seussfde atencdo. Séo eles: micro
RH, que diz respeito as subfun¢bes de RH, envotvéadto a vertente de individuos e
pequenos grupos, quanto a vertente de organizacfialzhlho e sistemas de representacao dos
funcionarios; RH estratégico, que envolve todasstmtégias adotadas pelo negdcio e se volta
para a mensuracdo de seus efeitos no desemperditzagjonal; e RH internacional, que
aborda a gestdo de RH em organizacdes que atuarelgan de suas fronteiras nacionais
(BOXALL, PURCELL; WRIGHT, 2008).

A partir de uma sistemaética reviséo da literatwe, gegundo Lengnick-Hadt al (2009),
refletiu as direcbes e tendéncias que os pesquesadomaram em aproximadamente trés
décadas de pesquisa, foram propostos sete eix@sicemem GERH. Sao eles: perspectiva
contingencial e alinhamento; criagdo de contribesgéstratégicas; componentes e estrutura do
sistema de RH; expanséo do escopo da GERH; imptag&ne execuc¢do de praticas de RH;
questbes metodologicas. Esses eixos tematicomartearam a pesquisa realizada para fins
deste artigo, sao apresentados no Quadro 1.



Quadro 1: Eixos Tematicos de GERH

Tema de GREH

Descricao

Principais autores e subtemas

1. Perspectiva
contingencial e
alinhamento

Este tema versa sobre relacionamer
contingenciais e maneiras de alinhar ativida
de RH aos resultados estratégicos desejado
Parte-se do entendimento de que determing
praticas contribuem para o melhor desempe
organizacional desde que combinadas (
objetivos especificos, condi¢cbes e intereg
estratégicos.

tdgdiles e Snow (1984); Schuler e Jackson (1987); hakgHall e Lengnick-Hall (1988); Bairg
des Mesholuam (1988); Jackson, Schuler e Rivero (198dliman, Von Glinow e Nathan
5.(1991); Wright e Snell (1998); Mesch e Perry (1998}jhur (1994); Jackson e Schuler (199
adAsight, Smart e McMahan (1995); Delery (1998); Kepe Delery (2007); Boxall (1998);
niBarney e Wright (1998); Millimaet al (1991); Cabrera e Bonache (1999); De Pablos (20
ohepak, Marrone e Takeuchi (2004); Werbel e DeM&@05); Richard, Murthi e Ismail (2007
sestre outros.
1.1 Perspectiva contingencial Batt (2000); Skaggs e Youndt (2004); Teo (206@)dwell e
Teo (2004); Teo e Crawford (2005); Daley e VasuOBf Welbourne e Andrews (1996);
Welboure e Cyr (1999); Cyr, Johnson e Welbourn8@2CEricksen e Dyer (2005), entre outr
1.2 Modelos- Delery e Doty (1996); Youndit al (1996);Boxall e Purcell (2008); Takeuchi
Wakabayashi e Chen (2003); Chang e Huang (2005hi®lie Sheehan (2005); Stavroy
Brewster (2005); Orlitzky e Frenkel (2005); Marthicazar, Romero-Fernandez e Sanch
Gardney (2005), entre outros.

2. Criacéo de
contribuicbes
estratégicas

Este tema focaliza as contribuicdes do capitg
humano, as capacidades estratégicas e o
desempenho competitivo da organizacao.

| Tichy, Fombrun e Devanna (1982); Evans (1986); WrgSnell (1991); Wright e McMahar
(1992), entre outros.

2.1 Teoria da visédo da firma baseada em recursoxgacao de contribuicdes estratégicas
- Wright, Dunford e Snell (2001); Boxall e Purc@D00); Lado e Wilson (1994); Kamoche
(1996); Taylor, Beechler e Napier (1996); Barn&y/ight (1998); Matusik e Hill (1998);
Colbert (2004), entre outros.

2.2 Praticas de RH e contribuicBes estratégicakhatri (2000); Richard e Johnson (2001};
Ahmad e Schroeder (2003); Harris e Obgonna (2d8d3ng (2000); Vlachos (2008); Lepak
et al (2007); Nikandrou e Papalexandris (2007), entteosu

2.3 Capital humano e contribui¢cbes estratégicasHuselid, Jackson e Schuler (1997);
Greenet al (2006); Hittet al (2001); Kor e Leblebici (2005); Hatch e Dyer (200@armelli e
Schaubroeck (2005); Lewis e Heckman (2006), enites.

2.4 Capital social e contribuicBes estratégicasLeana e Van Buren (1999); Collins e Clar

(2003); Evans e Davis (2005); Youndt e Snell (20@4#jre outros.
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Tema de GERH

Descrigcéo

Principais autores e subtemas

. Componentes e
estrutura do
sistema de RH

Este tema visa desmembrar o sistema de H
em elementos passiveis de serem examing
de maneira detalhada. Tais elementos pod
ser combinados gerando configuracdes
Unicas, bem como a organizacéo de
atividades de RH a partir de sistemas
integrados.

REBchuler (1992); Delery (2006), entre outros.

1d98l Subsistemas de RH e sistemas de trabalho deagberformance— Arthur (1994); Dyer e
FReeves (1995); MacDuffie (1995); Huselid (1995)ihSkEhiang e Hsu (2006); Macky e Box4
(2008), entre outros.

3.2 Arquitetura do sistema de RH Tsuiet al (1997); Lepak e Snell (1999; 2002); Lepak,
Takeuchi e Snell (2003); Liet al (2003); Palthe e Kossek (2003); Kang, Morris ellSne
(2007); Kulkarni e Ramamoorthy (2005); Wright, Smellacobsen (2004), entre outros.

. Expanséo do
escopo da GERH

Este tema trata do desenvolvimento de
capacidades estratégicas e contribuicdes
competitivas além da unidade de negdcio,
firma ou das partes interessadas.

Schuler e MacMillan (1984); Porter (1985); Lengniddll e Lengnick-Hall (1999); Tsui

(1987); Gardner (2005); Schuler, Dowling e DiCi@993); Martin e Beaumont (2001);
daMinbaevaet al (2003); Bjérkman e Lervik (2007); Wei e Lau (2008jang, Bruning e Peng

(2007); Som (2007); Wocke, Bendixen e Rijamampiarfz007); Akhtar, Ding e Ge (2008);

Ngo, Lau e Foley (2008), entre outros.

4.1 GERH fora da organizacao focal Schuler e MacLillan (1984); Lengnick-Hall e

Lengnick-Hall (1999); Tsui (1987); Boxall e PurcéiD08); Colakoglwet al (2006).

4.2 GERH no contexto internacional Milliman et al (1991); Schuler, Dowling e DeCieri
(1993); Martin e Beaumont (2001); Kostova (2003)nibheva, Pedersen, Bjérkman, Fey e
Perk (2003); Bjorkman e Lervik (2007); Wei e La0@3); Wang, Bruning e Peng (2007); Sq
(2007); Wocke, Bendixen e Rijamampianina (2007)htak, Ding e Ge (2008); Ngo, Lau e
Foley (2008), entre outros.

Al

. Implementacéo e
execucao de
praticas de RH

Este tema versa sobre a habilidade da firm|
de executar as praticas pretendidas e alcat
de resultados estratégicos em RH.

a Truss e Gratton (1994); Boswell (2006); Khilji e Wga(2006); Sheehan, Cooper, Holland e
ncBeCieri (2007); Bartrarat al (2007), entre outros.

. Mensuracéo de
resultados em
GERH

Este tema se volta para a determinacéo de
medidas validas e representativas das
atividades de RH.

Rogers e Wright (1998); Boxall e Purcell (2008)y&#1999); Panayotopolou, Bourantas e
Papalexandris (2003); Way e Johnson (2005), entres

. Questdes
metodoldgicas

Este tema versa sobre modelos conceituai
pressupostos tedricos em GERH.

5 &erhartet al (2000); Huselid e Becker (2000); Gerhart, Wrigil@eMahan (2000); Wrighet
al (2001); Wright, Snell e Dyer (2005); Wright e Hagge2005); Arthur e Boyles (2007);
Kepes e Delery (2006); Colakogtt al (2006), entre outros.

Fonte: Elaborado com base em Lengnick-ida#l, 2009.
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Depreende-se da analise do Quadro 1 que existeraieentre as dimensdes de GERH
idealizadas por Boxall, Purcell e Wright (2008)setemas/subtemas de GERH propostos na
classificacéo de Lengnick-Hadt al (2009). E possivel identificar o micro RH no suie?.2,
bem como nos temas 3 e 5. O RH estratégico seempacde maneira difusa entre os temas 1,
2 e 6 e 0 RH internacional é representado pelo tereabre expanséo do escopo da GERH.

Com base nos elementos conceituais e tedricosempaelos nessa secdo, a GERH se
desenvolveu tanto em abrangéncia quanto em prafadditendo como fio condutor questbes
ontolégicas e epistemoldgicas. Trata-se de um cajup@inda esta adquirindo consisténcia e,
aos poucos, delineando sua identidade.

Diante do objetivo de investigacdo proposto e dereacial conceitual/tedrico que
embasou este estudo, serdo apresentados os aspetrdslogicos que nortearam a pesquisa.

3. Metodologia

Visando ao alcance do objetivo de investigacao gstap este estudo, de natureza
exploratdria foi realizado por pesquisa biblionstri

A pesquisa bibliométrica pode ser considerada déteratedrico-empirico. O carater
tedrico envolveu o resgate bibliografico sobre @dpgdo de conhecimento em GERH — que
para os fins deste estudo se caracterizou pelamr@em periddicos e eventos relacionados ao
tema; o carater empirico, por sua vez, envolveatagorizacdo (qualificacdo) e mensuragao
(quantificacéo).

De acordo com Alvarenga (1998), a pesquisa biblioo# promove resultados que
refletem aspectos quantitativos de campos do conbato, apresentando angulos de
produtividade de autores ou de fontes discurshe®, como constatacdes de regularidades que
podem resultar em fatos histéricos no processvalegio de uma disciplina.

Entre as possiveis contribuicbes da pesquisa biBliaca, Vanti (2002) destaca: a
identificacdo de tendéncias de um campo de estpdasjtindo a analise e previséo de futuras
publicacbes; a avaliacdo dos aspectos estatistectisguagem, das palavras e das frases do
material identificado; bem como, e mais importgdea este estudo, avaliar o crescimento do
conhecimento em uma area.

Foram consideradas as publicacbes realizadas tamtoambito nacional quanto
internacional no horizonte temporal de 2001 a 281droducéao nacional foi definida com base
em periddicos classificados pelo indice WebQuadisCdordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior de 2011 (CAPES, 201ppréir dessa classificacdo, optou-se pelos
periddicos que atendessem a dois critérios, simedi@mente: constar entre os estratos Al, A2,
Bl e B2 da area que reune a producdo de Admingstt@ontabeis e Turismo da plataforma
WebQualis da CAPES; apresentar citacdo do perigaicoetodologia de trabalhos de revisdo
de literatura no Brasil no campo da Administragd®@$SONI, 2004; CARDOSEt al, 2005;
HOPPEN, MEIRELLES, 2005).

Para a producdao internacional foi adotado o indticenal Citation Reports JCR ddSI
Web of Knowledg@ICR, 2012). Esse indice ordena os principais g¢end internacionais de
acordo com seus fatores de impacto (PODSAKEE 2005; CROSSAN; APAYDIN, 2010).

O processo de triagem dos periédicos internaciosgisoncentrou duas areas de producgéo
tedrica: a ddMlanagemene a deBusinessEm ambas optou-se pela selecdo dos primeiros trés
periédicos com maior fator de impacto.

Os periodicos que atenderam a esse critério, pogarestavam alocados em funcdes
especificas da Administracdo, foram considerado®@endo de Administracdo Geral. No que
tange aos periddicos especificos sobre RH, foa faiha busca nas mesmas bases pelas
publicacdes que contivessem em seu titulo o télonman Isso resultou na selecdo de sete
periédicos de RH dentro do indice JCR. Estes foemnontrados somente na éarea de
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Managementsendo que no campo @rsinessndo foi encontrado periédico algum com a
nomenclaturd&dumanem seu titulo.

Com receio de que a producéo nacional ficasse dicejia pelo fato de nenhum dos
periodicos ser especifico de RH, foram consultasbsnais de um congresso de ambito
nacional: o Encontro Nacional da Associacdo NatioieaPds-Graduacdo e Pesquisa em
Administracdo (EnANPAD) — por ser classificado co@ualis E1 no indice WebQualis da
CAPES na época da coleta dos dados e por ter sigtamente utilizado em pesquisas de
revisdo da producdo académica no pais (TONEdiL&l 2003). Optou-se por analisar 0s
trabalhos publicados nas divisdes de Gestao de&eeRelacdes de Trabalho pela aderéncia
ao tema de interesse.

Com base nos procedimentos anteriormente relatabitesye-se o resultado da triagem
de publicacdes académicas e profissionais, confor@eadro 2.

Quadro 2: Principais fontes de publicacdo seleciodas para a pesquisa bibliométrica

Meios Fonte Critério
Pesquisas SHRM
internacionais de WERS Nao—académicas
RH Eurofound
ggngﬁsa Nacional Delphi-RH 2010 N&o-académica

RAC: Revista de Administracdo Contemporanea

RAC Eletrénica: Revista de Administracdo
Contemporéanea — Eletronica

. RAE: Revista de Administracéo Qualis Al, A2, Bl e B2,
Artigos sobre RAE Eletronica: Revista de Administracéo - Eleto@ni| dentre esses os que s&o
Esnngrzgi:{?si;egg RAM: Revista de Administracdo Mackenzie gtilizados nos artigos da
_ Nacionais RAUSP: Revista de Administracdo da USP area.

READ: Revista Eletrénica de Administracédo
BAR: Brazilian Administration Review

EnANPAD

Quialis E1 e utilizado em
artigos da area.

Academy of Management Review Os trés primeiros de acordo
com o fator de impacto no
indice JCR nas categorias

Academy of Management Annals

Academy of Management Journal Busines® Management
Artigos sobre Human Resource Management Review Periédicos sobre RH que
Tendéncias e TemasOrganizational Behavior and Human Decision Procgsaparecem na categoria de
Emergentes em RH| Human Relations Managementio JCR
- Internacionais Human Resource Management Classificacéo de 2010.

The International Journal of Human Resource

Management Na categoria Business, nap

Asia Pacific Journal of Human Resources constam perioédicos com o

Human Resource Development Quartely termo pesquisaddiimar).

Os artigos que versavam sobre gestdo de RH/pesssass periodicos e anais de
congressos foram, entdo, pré-selecionados. Osgsagointes obedeceram aos procedimentos
propostos por Crossan e Apaydin (2010): identiicados critérios de selecdo do termo de
busca; compilagéo; classificacdo e categorizac8oekultados; e sintese.

Partiu-se da palavra “estratégia” como termo dedna base de artigos. A compilacéo,
classificagdo, categorizacéo e sintese foi reaizath base nos eixos teméticos propostos por
Lengnick-Hallet al (2009), que foram apresentados anteriormente eoergfial tedrico deste
estudo.



4. Analise da Producao Académica

Diante do plano metodolégico previamente tracad@n identificados 133 artigos nos
periddicos selecionados no periodo de 2001 a ZDddses artigos, 19 foram descartados por:
nao se referir ao tema estudado; ndo obedecerig®s estabelecidos; e néo ter sido possivel
efetuar a leitura (arquivo corrompido). Dessa fqrfriat artigos foram considerados para fins
de analise.

Apresenta-se, entdo, a distribuicdo desses arigdengo do tempo considerando o
horizonte temporal previamente definido (Figura 1).

Figura 1 — Publica¢des de GERH no periodo pesquisad
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Verificou-se que a distribuicdo das publicacbes apcesentou regularidade anual.
Verificou-se também que a segunda metade da déeaddau a maior quantidade de
publicacbes, sendo o apice o ano de 2010. Conapdmas com base nesses resultados nao foi
possivel identificar uma tendéncia de aumento nbigaces de GERH.

Quanto a origem das publicacdes, a grande mai@saréngeira (internacional). Isso se
deve, sobretudo, ao fato de haver um numero kegiBt publicacdes nacionais na base
considerada.



Figura 2 - Distribuicao dos artigos por origem de priddico/evento

Nacional

4%

Internacional
96%

A distribuicdo dos artigos pelos periédicos/anasesientos foi bastante heterogénea,

conforme o Quadro 3. Observou-se que alguns pedédie destacaram pela maior incidéncia
de artigos.

Quadro 3: Distribuicao dos artigos por periodico/amis de evento

Peri6dico/Anais de Evento Quantidade
Human Resource Management Review 26
The International Journal of Human Resource Managgm 24
Human Resource Management 12
Asia Pacific Journal of Human Resources 10
Human Resource Development Quarterly 8
Human Relations 6

Academy of Management Journal

Academy of Management Review

EnANPAD

Organizational Behavior and Human Decision Processe
Personnel Review

Outros

OSITNIESIESES

Os periodicosHuman Resource Management Review, The Internatidoatnal of
Human Resource Management, Asia Pacific Journdlurhan ResourcesHuman Resource
Managementesponderam por mais da metade das publica¢ée=iod@ analisado (67%). Os
periédicos e anais que ndao chegaram a apresemtanéelia, uma publicacdo anual sobre o
tema GERH foram agrupados na categoria Outros.

O designmetodoldgico predominante nos artigos foi 0 enteidco, seguido pekurvey
com predominancia de analises quantitativas, corda Figura 3.



Figura 3 —Design metodologico dos artigos

60 - /,_
5.0 ot
el 3
40 - /
30 o
20 /i
2 7
o B 8 &
D T T T T T
Ensaio tedrico Survey Estudo de caso Pesquisa Entrevistas
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Entre os temas considerados para analise dossrtigove predominancia de criagédo de
contribuicdes estratégicas, que segundo Lengnitkeital (2009), engloba artigos sobre teoria
da visdo da firma baseada em recursos e contriémiigStratégicas, praticas de RH e
contribuicdes estratégicas, capital humano e dnngdes estratégicas, capital social e
contribuicdes estratégicas.

Na sequéncia é apresentada a distribuicdo doesiy tema (Figura 4). Para facilitar
a interpretacéo, essa distribuicédo € detalhadagiag seguinte (Quadro 4).

Figura 4 — Artigos por tema
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Criagdo de Expansdo do Questdes Perspectiva Implementacdo Componentese Mensuragado de
contribuicdes escopoda metodologicas contingenciale e execugdode estruturado resultados em
estratégicas GERH alinhamento préticasde RH sistema de RH GERH
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Quadro 4: Distribuicdo dos artigos por tema e por ao

Criacdo de Expanséo do " Perspectiva |Implementacdg Componentes|Mensuracéo de
Ano contribuicdes escopo da Quest,ogs contingencial § e execucéo dg e estrutura do | resultados em

estratégicas GERH metodologicas alinhamento | praticas de RH| sistema de RH GERH
2001 9 0 3 1 0 0 0
2002 1 1 0 0 3 0 0
2003 2 2 0 0 0 0 0
2004 5 3 1 0 0 0 0
2005 8 1 1 1 0 0 0
2006 3 0 1 0 0 0 0
2007 4 4 0 4 0 4 0
2008 5 1 1 3 0 0 1
2009 4 1 3 1 0 0 0
2010 7 6 2 1 1 1 0
2011 11 0 1 1 1 0 0

A distribuicdo dos artigos por tema e por ano @vejue a criagcdo de contribuicdes
estratégicas foi o Gnico tema que apresentou @gdies em todos os anos, respondendo por
mais da metade (52%) dos 114 artigos analisadgernodo considerado. Os anos de 2011,
2001 e 2005 foram, nessa ordem, 0s anos que afaesamaior quantidade de publicacdes.

5. Consideragdes Finais

Neste estudo de natureza exploratoria propos-seifidar os temas para os quais as
principais publicacbes de GERH se voltaram no peride 2001 a 2011 com base na
classificacéo proposta por Lengnick-Heilal (2009), derivada de uma sistematica revisdo da
literatura. Foram consultados 114 artigos proveagde producdes nacionais e internacionais
selecionadas pelos critérios anteriormente exatios.

A pesquisa bibliométrica revelou que dois periésliconcentraram as publicacdes nesse
periodo: Human Resource Management Reviewhe International Journal of Human
Resource Managememtdesignmetodolégico predominante dos artigos foram ensdioco
e survey e o subtema que se destacou pela maior incid&eiartigos foi criacdo de
contribui¢cdes estratégicas.

Verificou-se que a GERH se desenvolveu substanergkndesde seu surgimento em
meados da década de 1980, tornando-se uma imolitara de pesquisa em gestdo de RH. E
possivel afirmar, com base na analise das pubksagacionais e internacionais, que a GERH
consiste em um campo amplo e dinamico, e que aypeesaracteristicas nitidas a ponto de ser
desmembrado em temas e subtemas de pesquisa.

Este estudo contribuiu para o mapeamento da prodogéional e internacional de
GERH. Se por um lado a auséncia de periddicos maisicconsistiu em uma importante
limitacdo da pesquisa, por outro revelou que cose bws critérios utilizados a GERH se
encontra estagio menos avancado no Brasil, quasmdparado aos parametros internacionais.
Essa constatacdo suscita pesquisas sobre bareeifasilitadores da GERH no Brasil,
considerando tanto o ambiente organizacional intgtranto externo.

A analise da producdo em GERH apontou para a ndadss de estudos que
investiguem em profundidade a natureza das coigiibs estratégicas. Questiona-se: Em que
consistem as contribuicbes estratégicas de RH?sQuatcessos, atividades ou iniciativas
geram essas contribuicdes? Sob quais condicbfesRaGE torna mais contributiva para a
implementacdo da estratégia? Como essas contrgzuigtibsidiam a implementacdo da
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estratégia organizacional? Questionamentos comes.esgie emergiram deste estudo,
representam desafios e oportunidades de invesagdgturas.
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