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AREA TEMATICA: ENSINO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO

HABITUS, ESCOLHAS E PBATICAS DE ESTUDANTES DE INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR EM UMA REGIAO DA BAHIA:IGUALANDO OPORTUNIDADES?

Este artigo avalia, na percepcdo dos coordenadores de cursos de administracdo, os fatores que
afetam as escolhas de estudantes de Instituicbes de Ensino Superior (IESs) localizadas fora
dos grandes centros do Brasil e problematiza o papel destas IES em sua capacidade de
promover a insercdo profissional de seus alunos a partir das no¢des de habitus e capital
(BOURDIEU, 1983). Este trabalho classifica-se como descritivo e qualitativo, tendo os dados
coletados no periodo de janeiro a marco de 2014, através de entrevistas semiestruturadas com
representantes de grandes empresas e com coordenadores de cursos de administragédo de 6 IES
instaladas em uma regido da Bahia. Utilizou-se a analise de conteudo (BARDIN, 2012) para
andlise dos dados. Os dados indicam que os coordenadores tém uma visdo sobre os habitus
que afetam as escolhas dos estudantes e suas chances de sucesso no mercado de trabalho.
Apesar disso, as praticas dos coordenadores ndo refletem esta compreensdo, na medida em
que parecem atribuir os resultados ruins dos alunos ou ao professor ou ao aluno. Sendo assim,
dificilmente existirdo melhorias significativas no papel desempenhado pelas IESs aqui
analisadas se ndo comecar a levar em conta nas estratégias pedagdgicas os habitus dos seus
estudantes.

Palavras-chaves: habitus, Ensino Superior, coordenadores de curso

This paper assesses, in the perception of the coordinators of the administration courses, the
factors that affect the choices of students of Super Education Institutions (IESs) located far
from the great centers of Brazil and discusses the paper of these institutions in their capacity
to promote professional integration of their students based on the notions of habitus and
capital (BOURDIEU, 1983). This work is classified as descriptive and qualitative. The data
were collected from January to March 2014, through semi-structured interviews with
representatives of large companies and with coordinators of administration courses in six IESs
located in a region of Bahia. The contents analysis was used. The data indicate that the
coordinators have an insight about the habitus that affect the choices of the students and their
chances of success in the job market. Nevertheless, the practices of the coordinators do not
reflect this comprehension, to the extent that they seem to attribute the poor results of their
students or to the professor or to the student. Thus, there will hardly exist significant
improvements in the role played by the IESs here analyzed if they do not start to consider in
the pedagogical strategies the habitus of their students.
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Introducéo

A educacéo superior no Brasil € vista como o principal instrumento para a mobilidade
social dos individuos. Baseando-se nesta concepg¢do, hd um aumento significativo ano apos
ano do numero de instituicbes de ensino superior (IESs) e cursos superiores por todo o pais.
Entretanto, nem o aumento do nimero de IESs nem o aumento do numero de cursos
superiores tém garantido a melhoria da qualidade da mao de obra e a insercdo dos individuos
no mercado de trabalho. No caso especifico do curso de administracdo, este aspecto parece
ainda mais preocupante ja que este curso € o que mais cresce em quantidade de vagas e
alunos. Da mesma forma que no carater geral, também ndo se percebe niveis melhores na
formacéo dos alunos que frequentam este curso.

Este cenario tem contribuido para um fendbmeno do qual se encarrega este artigo:
entender a baixa insercdo profissional dos egressos dos cursos de administracdo das IESs de
uma regido no estado da Bahia. Este fendmeno ainda pode se desdobrar em dois problemas
que ja podem ser identificados durante a realizacdo desta pesquisa. O primeiro deles diz
respeito a ndo absorcdo destes egressos pelas grandes empresas localizadas nesta regido.
Durante a pesquisa realizada pelos membros deste grupo de pesquisa, ja se identifica que nos
cargos gerenciais e estratégicos ha predominancia de egressos provenientes das IESs das
regibes Sul e Sudeste, e praticamente inexistem ex-alunos das IESs da regido em postos
estratégicos destas companhias.

Em segundo lugar, tem-se observado, igualmente, que os egressos das IESs da regido
tém ocupado espago apenas em cargos intermediarios e operacionais, incompativeis com as
propostas dos cursos de administracdo das IESs da regido em estudo. As propostas dos cursos
normalmente contemplam objetivos do tipo “formar profissionais com competéncia para
administrar organizacgdes de todos os tipos e niveis, nacionais e multinacionais”, situagdo que
na pratica ndo tem se confirmado j& que até entdo, parte significativa dos egressos continuam
atuando em cargos que, ndo demandam formacao superior para serem preenchidos.

Além da situacdo em relacdo ao mercado de trabalho, percebe-se um fraco
desempenho dos alunos destas IESs em exames nacionais a exemplo do Exame Nacional de
Avaliacdo de Desempenho (ENAD), da mesma forma que ha uma percepc¢éo de que parte dos
alunos ndo se dedica o suficiente para seu préprio desenvolvimento profissional, o que afeta
ndo sé a sua insercdo no mercado, mas também os resultados que estas IESs obtém nesses
exames. Para muitos alunos, professores, coordenadores, as condigdes de vida dos estudantes
seriam a causa do seu baixo envolvimento nos estudos. Neste sentido, depreende-se que as
condigdes de existéncia dos alunos, representadas neste trabalho pelo conceito de habitus,
seriam responsaveis pelas escolhas que os alunos fazem, principalmente sobre a intensidade
da dedicacdo aos estudos, que afetam os resultados descritos anteriormente, bem como suas
chances de sucesso futuro no mercado de trabalho.

Assim sendo este artigo avalia, na percepcdo dos coordenadores de cursos de
administracdo, os fatores que afetam as escolhas feitas por estudantes de IESs que estdo
localizadas fora dos grandes centros do Brasil, ao mesmo tempo em que problematiza o papel
destas IES em sua capacidade de promover a inser¢édo profissional de seus alunos apesar das
condicgdes de existéncia nas quais eles se encontram. Para cumprir este objetivo, utilizou-se
uma pesquisa em profundidade com os coordenadores de cursos das IESs localizadas em uma
regido do Estado da Bahia. Para isto, este artigo esta estruturado da seguinte forma: Além
desta introducdo, apresenta-se o referencial tedrico, composto pela discussdo do conceito de
habitus de Bourdieu e sua sociologia da educacdo. Em seguida apresenta-se a metodologia da
pesquisa, a apresentacdo dos dados e sua discussao e, finaliza-se com as consideracdes finais.
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Referencial Teorico

Este artigo utiliza como referencial tedrico para explicar o fenbmeno estudado os
conceitos de habitus e capitais nas dimensfes econémico, cultural e social desenvolvidos por
Bourdieu. Antes, porém, é importante registrar a percepcdo de Bourdieu (1983) sobre a
pratica dos agentes em uma dada sociedade. Para este autor, diferentemente das concepgdes
estruturalistas/positivistas/deterministas, e das posicdes subjetivistas/fenomenoldgicas, a
pratica é resultado de dois elementos que Bourdieu considera fundamentais em sua teoria.
Para ele, a prética é resultado de uma relacdo dialética entre habitus, adquirido pelos agentes
ao longo de sua vida e uma situacdo que se apresenta ao individuo. Neste sentido, ele foge
tanto da visao estruturalista que considera o sujeito determinado pelas estruturas sociais, e
também da visdo totalmente subjetivista em que o agente € livre para agir sem nenhuma
orientagdo prévia.

Desta forma, Bourdieu (1983) concebe sua nogao de pratica do sujeito, baseando-se no
que ele chamou de conhecimento praxiolégico para distanciar-se das nocdes nas quais se
baseiam a eterna oposicdo entre objetivistas e subjetivistas. Assim, ao enunciar 0
conhecimento praxioldgico, Bourdieu (1983) considera que € necessario pensar a pratica dos
agentes levando em conta a sua Visdo construtivista estruturalista ou estruturalista
construtivista. Sua visdo da préatica dos atores é de que esta é mediada pelas correntes tanto
estruturalistas quando subjetivistas, o que retira, segundo Wacquant (2007), a visdo de sujeito
mecanico guiado por ditames estruturais, mas também ndo se associa com perseguicao
intencional de objetivos pelos individuos. E para explicar a pratica, Bourdieu (1983)
considera que ela é ela é o produto da relacdo dialética entre uma situacdo e um habitus
(BOURDIEU, 1983, p.65). Desta forma, compreender a pratica dos atores, pressupde
compreender a nogdo de habitus, conforme descrito por Bourdieu, como sendo um sistema de
disposicOes durdveis, estruturas estruturadas predispostas a funcionarem como estruturas
estruturantes, isto é, como principio que gera e estrutura as praticas e as representacoes (
BOURDIEU, 1983, p15).

Ao definir o conceito de Habitus, Bourdieu (1983) esta procurando descrever como a
pratica dos agentes é afetada por este elemento. Ele se constitui como elemento central em sua
teoria da a¢do ao defender que ele representa um “um sistema de disposi¢ces duraveis e
transponiveis que, integrando todas as experiéncias passadas, funciona a cada momento como
uma matriz. de percepcdes de apreciacOes e de acbes” (BOURDIEU, 1983, p.65). Assim, o
habitus funciona como estruturante das préaticas e das representacdes dos agentes. Para Thiry-
Cherques (2006, p.33) “ele constitui a nossa maneira de perceber, julgar e valorizar o mundo
e conforma a nossa forma de agir, corporal e materialmente”. E importante notar que apesar
da concepcdo de estruturante no conceito de habitus, ele ndo representa um mecanismo
determinista de todas as acbes dos individuos. Isso fica claro na sociologia de Bourdieu
(1983) quando ele declara que sua praxiologia deriva dessa relagdo entre as estruturas
objetivas e as acdes geradas no campo social dos individuos.

Para Bonnewitz (2002, p.61), o habitus “funciona como uma grade de leitura através
da qual nds percebemos e julgamos a realidade”. E que segundo este autor ainda, ele ¢ o
produtor de nossas praticas cotidianas. Assim as estruturas constitutivas de um tipo particular
de meio(condigBes materiais de existéncia caracteristicas de uma condicdo de classe), que
podem ser apreendidas empiricamente sob a forma de regularidades associadas a um meio
socialmente estruturado” (BOURDIEU, 1983, p.60) sdo produtoras de habitus que vdo em
seguida orientar as praticas dos atores naquela sociedade. Neste sentido, é importante assumir
que o habitus possui um carater de aprendizado, isto é, ele se da pela socializacdo do
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individuo e que em primeiro lugar, séo desenvolvidos no seio familiar. E ao pensar no habitus
como produto de condigGes particulares de existéncia, infere-se que as condi¢des nas quais 0
individuo se encontra sdo importantes para o aprendizado dos habitus.

Para Bourdieu (1983, 64), as experiéncias primeiras sdo importantes no processo de
formacdo dos habitus, porque segundo ele os habitus formados na infancia acabam
influenciando a apreenséo de habitus durante o resto da vida do individuo. Para Bourdieu, as
experiéncias primeiras que estruturam o habitus primarios “estdo no principio da percepgio e
da apreciacdo de toda a experiéncia futura do agente”. Desta forma, eles funcionam como
orientadores dos formadores de habitus secundarios dos quais a escola constitui-se 0 mais
importante deles. Esta visdo da importancia das primeiras experiéncias é descrita por
Wacquant (2007, p. 67) “como um prisma por meio do qual as experiéncias sdo filtradas e os
subsequentes estratos de disposicdes sdo sobrepostos (dai o peso desproporcionado dos
esquemas implantados na infancia”. Assim, sobre o habitus priméario se agregam ao longo da
vida do individuo habitus secundarios entre os quais se destaca o habitus escolar, que vem em
regra geral, reforcar o habitus familiar (BONNEWITZ, 2002, p. 61)

Quando se analisa o conceito de habitus, € importante compreender o que o constitui e
0 que se avalia para entender o mundo social no qual os individuos interagem. Desta forma, o
habitus traz em si aspectos como matriz de percepgdes, principio gerador de préticas e
representacdes, maneira de ser, um estado habitual (em particular do corpo), uma
predisposi¢cdo, uma tendéncia, uma propensdo ou inclinacdo, gerador de estratégias,
(BOURDIEU, 1983); maneira de perceber, julgar e valorizar o mundo, e conforma nossa
forma de agir (THIRY-CHERQUES, 2006); modo de sentir, modos de fazer, rotinas mentais
inconscientes, formas de classificar, grade de leitura (BONNEWITZ, 2002).

Outro aspecto que comple o conceito de habitus é aquilo que contribui para a
definicdo das expectativas do individuo. Ainda que pareca, dentro da perspectiva subjetivista,
uma afronta a percep¢do de liberdade do individuo, a ideia de habitus carrega consigo uma
espécie de ajustamento de expectativa dos individuos. E este ajustamento de expectativa
também vai afetar as escolhas que o individuo vai fazer em cada situacdo na qual ele se
encontrar para tomar uma decisdo. Segundo Bourdieu (1983), as praticas que o habitus produz
sdo determinadas pela antecipacdo implicita de suas consequéncias. Desta forma, as
experiéncia passadas formadoras de habitus também ajudam a conformar as expectativas de
sucesso das escolhas que o individuo faréa.

Essa discussdo retomada por Bonnewitz (2002) sugere que o habitus provoca o
ajustamento das chances objetivas e das motivacOes subjetivas. Bourdieu (1983) ao tratar
desta questdo finaliza com exemplos que permitem inferir que os individuos ao ajustar suas
condicdes objetivas as chances de sucesso em determinada situacéo deixa de desejar o que em
tese “ndo ¢é para n6s”. Outro aspecto que merece ser destacada no conceito de habitus é o
conjunto de elementos que o formam. Fazem parte das dimens@es tedricas do habitus o ethos,
a hexis e eidos. O ethos sdo as disposi¢cdes geral e transponivel que, sendo o produto de um
aprendizado dominado por um tipo determinado de regularidades objetivas, determina as
condutas razoaveis ou absurdas para qualquer agente submetido a essas regularidades (
BOURDIEU, 1983, p.63). Thiry-Cherques (2006, p.7) compreende o ethos do habitus como
“valores em estado pratico, ndo-consciente, que regem a moral cotidiana. O ethos ¢ um
conjunto sistematico de disposi¢cdes morais, de principios praticos. Ajuda o individuo a julgar
0 mundo em sua volta.

Outra dimensdo teodrica da concepgdo de habitus é o hexis que diz respeito aos
aspectos corporais do individuo, corresponde as posturas, disposi¢es do corpo, relacionadas
ao corpo, interiorizadas inconscientemente pelo individuo no curso de sua histéria. Sdo os
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principios interiorizados pelo corpo: posturas, expressdes corporais, uma aptidao corporal que
ndo é dada pela natureza, mas adquirida (THIRY-CHERQUES, 2006, p.33). A terceira
dimensdo indicada é o eidos, que significa um modo de pensar especifico, uma apreensao
intelectual da realidade particular, que é principio de uma construgdo da realidade fundada em
uma crenca pré-reflexiva no valor indiscutivel nos instrumentos de construcdo e nos objetos
construidos (BOURDIEU, 2001, p.185). Assim, buscar compreender o habitus de uma
sociedade pressupde compreender os aspectos envolvidos nas dimensfes deste habitus, que
sdo formadas pelo ethos, hexis e eidos. Neste sentido, quando se observam as defini¢des
destes elementos, percebe-se uma relacdo com aqueles elementos que compde a apreciacdo do
habitus como a forma de pensar, sentir, agir, posturas corporais, valores compartilhados pelo
grupo ou classe social. Por isso, Thiry Cherques (2006, p.34) considera que o habitus esta
presente no corpo (gestos e posturas) e na mente(formas de ver, e de classificar) da
coletividade inscrita em um campo.

Outro aspecto do trabalho de Bourdieu que interessa a este estudo é o conceito de
capitais, dividido nas dimensdes econdmico, social, cultural e simbdlico. Como Bourdieu
(1996) trabalha com o conceito de campo, onde o dominio dentro do campo depende da posse
dos capitais, necessario se faz discutir o conceito de capitais para compreender como 0s atores
sociais ou agentes atuam dentro dos campos em busca da posse do capital que é representativo
naquele campo. Para Bonnewitz (2002), a posicdo dos agentes no campo se define pelo
volume e estrutura do capital possuido pelo agente.

Para Bourdieu (1996), os diversos tipos de capital podem assim ser definidos: o capital
econdmico refere-se aos fatores de producdo (terra, fabrica, trabalho) e de recursos econémico
(renda, patriménio e bens materiais). Por sua vez, capital cultural é formado pelo conjunto de
qualificagdes intelectuais, como titulos e talentos. Incluen-se nesta categoria conhecimentos,
habilidades e informacgfes produzidos e transmitidos pela familia e pelas instituicbes de
ensino ( THIRY-CHERQUES, 2006). Na visdo deste autor, estes podem ser classificados de
trés formas a saber: “o estado incorporado, como disposi¢ao durdvel do corpo(por exemplo, a
forma de se apresentar em publico), o estado objetivo, como a posse de bens culturais(obras
de artes) e o estado institucionalizado, sancionado pelas instituigdes de ensino” (THIRY -
CHERQUES, 2006, p.39).

O capital social é formado pela rede de relagGes de interconhecimento e conhecimento
mutuo, como circulo de amigos, colegas de faculdade. Para Bonnewitz (2002, p.56), o capital
social ainda envolve um trabalho de instauracdo e manutencdo dessas relacdes, além de um
trabalho de sociabilidade que envolve convites reciprocos e lazer em comum. Por fim, o
capital simbdlico que representa o conjunto de rituais, honra e reconhecimento, ou seja,
representa o0 reconhecimento dos capitais econdmico, social e cultural segundo sua
importancia em cada campo. A importancia deste capital esta na relacdo que possuem com a
determinacédo da posicdo dos atores dentro do campo onde atuam. Carvalho e Vieira ( 2007)
afirmam que os diversos tipos de capital funcionam como trunfos em um jogo, ou seja, quanto
mais capital o agente detiver, mais recompensas ele obterd do campo, e terd mais
possibilidades de ocupar uma posi¢édo no campo de poder. Carvalho e Vieira (2007) refletindo
sobre o conceito de habitus de Bourdieu defendem que as regras da disputa por posi¢do sao
definidas pelo habitus e esse conceito refere-se ao conjunto de ferramentas simbolicas
adquiridas pelos jogadores no campo politico. Ele determinaria a posicdo dos membros do
campo, a0 mesmo tempo em que as posi¢cdes determinariam o habitus (BOURDIEU, 1983).

Metodologia



Este trabalho classifica-se em descritivo e qualitativo. Procura descrever, na percepgdo
dos coordenadores de curso de administragédo, quais fatores afetam as escolhas dos estudantes
de Instituicdes de Ensino Superior em regides menos centrais do Brasil, e € qualitativo porque
procura explicar os dados, a partir da analise qualitativa. Em primeiro lugar foram feitas
entrevistas semiestruturadas com representantes da area de recursos humanos de 5 empresas
multinacionais, de grande porte, com sede fora do Brasil e que atuam h& muitos anos na
regido de Feira de Santana, na Bahia. Nestas empresas, buscou-se preliminarmente confirmar
as inquietagdes propostas pelos egressos e estudantes do curso de administracdo da regido, de
que as grandes empresas ndo contratam alunos da regido para ocuparem cargos de geréncia
nos niveis estratégicos, preferindo trazer profissionais das regides sul e sudeste do Brasil.
Buscou-se identificar a quantidade de cargos gerenciais, e se neles havia profissionais
formados na regido em estudo.

Outros dados para esta pesquisa foram coletados através de pesquisa em profundidade
com o0s coordenadores de cursos de administracdo de 6 instituicbes de ensino superior, da
regido em estudo. Nesta regido ha 7 instituicdes de ensino superior presenciais, sendo duas
publicas e 5 privadas, porém uma das particulares ndo fez parte das entrevistas por falta de
acesso ao seu coordenador, apesar das diversas tentativas de contato. As entrevistas foram
realizadas entre os meses de janeiro e fevereiro de 2014, no préprio ambiente dos
coordenadores e duraram em torno de 60 a 90 minutos, sendo transcritas e em seguida
analisadas utilizando a analise de contetdo conforme prescreve Bardin (1983). Na andlise das
entrevistas, procurou-se identificar e criar categorias dos discursos que pudessem ser
associadas aos conceitos de habitus e as dimensdes de capital. Neste sentido, os discursos dos
coordenadores forneceram as seguintes dimensdes como formadores de habitus: familia,
formas de pensar, condicdes de existéncia, praticas docentes, capital cultural, capital social,
capital econémico.

Para efeito de controle, os coordenadores das IESs incluidas neste estudo foram
identificados com os seguintes codigos, de modo a evitar sua identificagdo, bem como as IESs
as quais eles pertencem: Coordenador da IES 1, C1, Coordenador da IES 2, C2, e assim por
diante:C3, C4, C5, C6, C7. Entende-se que os alunos operam suas escolhas em fungéo de seus
habitus que foram desenvolvidos a partir da interacdo na familia, e que a eles se agregam
outros habitus secundarios, em que a escola tem papel principal. Neste sentido, busca-se
investigar, na percepcdo dos coordenadores, como as escolhas que os estudantes fazem
durante sua vida académica podem estar sendo afetadas pelos fatores que séo formadores de
novos habitus e que afetam suas chances de inser¢do no mercado e seu desempenho enquanto
estudante.

Identificamos neste artigo, a partir dos discursos dos coordenadores, que as escolhas e
praticas dos alunos das IESs estudadas referem-se ao pouco tempo dedicado aos estudos
individuais e coletivos, auséncia constante nas aulas, distracdo constante e falta de
concentracdo, dificuldade de compreensdo dos contetdos ensinados, estratégias de “cola”
durante as avaliacdes; enquanto os resultados obtidos pelos alunos dizem respeito as notas
relativamente baixas durante o curso, os resultados dos exames nacionais (ENAD), empregos
fora da area de formacéo, baixas remuneragdes recebidas, falta de insercdo em mercados de
trabalho que remuneram melhor e falta de acesso a grandes organizacbes em cargos
estratégicos.

Discussao dos dados



As IESs desta pesquisa estdo localizadas em apenas trés municipios da Bahia, que
compdem a regido em estudo, mas atendem a estudantes de mais de 40 municipios que se
deslocam para estas IESs atraves de onibus, normalmente fornecidos pelas prefeituras dos
municipios. Nesta regido, ha cerca de 3 milhGes de pessoas que tém na cidade de Feira de
Santana, os principais servicos de educacédo, saude, bem como as empresas de grande porte
que néo estdo localizadas na regido metropolitana de Salvador que congrega a maior parte do
Produto Interno Bruto (PIB) da Bahia. Para a cidade de Feira de Santana, também convergem
0s principais investimentos publicos e privados para atracdo de empresas para a geracao de
emprego e renda deste Estado. Todas as IESs pesquisadas tiverem desempenho no Exame
Nacional de Desempenho (ENAD) igual a 3(INEP, 2014), obtido em 2012.

Em primeiro lugar, como descrito na parte metodologica, buscou-se identificar nas
grandes organizagdes, profissionais ocupando cargos gerenciais em nivel estratégico que
tenham sido egressos das IESs da regido. Esta parte da andlise destinou-se a confirmar as
informagdes que deram origem a este trabalho, provenientes dos alunos e egressos das IESs
da regido, que “reclamam” da falta de acesso a estas grandes empresas. Das entrevistas
realizadas com os gestores das grandes empresas, foi possivel identificar as seguintes
situacOes: a) Nas empresas pesquisadas, praticamente ndo ha pessoas formadas na regido, em
administracdo, ocupando cargos de nivel estratégico; b) Os profissionais que ocupam o0s
cargos gerenciais, mesmo cargos de menor expressao politica dentro destas organizagdes, sao
oriundos das regides sul e sudeste, formados em IESs daquelas regibes; ¢) Os cargos
ocupados por pessoas da regido normalmente sdo cargos de niveis intermediarios, sem
participacdo em decisOes estratégicas; d) As pessoas que ocupam 0s cargos gerenciais de nivel
intermediario ndo foram contratadas pelas empresas para estes cargos. Elas ja exerciam estes
cargos mesmo antes da formacéo superior em administracdo, e neles continuaram depois de
formadas. A formacdo apenas pode ter garantida a manutencdo delas no posto que ja
ocupavam; e) O cargo de maior poder decisério ocupado por um egresso da regido € em uma
das empresas, mas que é o gerente administrativo, que ndo se configurou como estratégico, e
que na regido a empresa é filial de matriz fora do Estado onde as decisdes estratégicas sao
tomadas, e f) HA muitos egressos dos cursos de administracdo nestas empresas, mas segundo
0s respondentes, eles estdo ocupando cargos nas areas operacionais, ndo em cargos gerenciais.

Os dados coletados junto as empresas investigadas ajudam a confirmar a inquietagdo
dos alunos das IESs da regido. Por seu lado as empresas consideram que ha planos de carreira
instituidos e que a mobilidade dos profissionais depende de estar na empresa ja ha algum
tempo e candidatar-se aquele cargo que pode surgir em qualquer lugar do Brasil ou do
exterior. Entretanto, ainda que seja uma justificativa provavel para ndo ter pessoas egressas da
regido, porque teria que estar ja no processo de selecdo interna, € fato que pelo tempo que as
IESs existem na regido, como é o caso da IES1, que existe ha véarias décadas, ja daria tempo
de algum egresso ter entrado na empresa e ter percorrido 0s caminhos para tornar-se gestor
nesta empresa.

Por outro lado, parece que a visdo dos gestores entrevistados indica que o0s
profissionais formados na regido estdo ocupando os cargos para os quais foram preparados
para ocupar e que as empresas esperam que eles ocupem. Isso se manifestou nos discursos dos
gestores entrevistados, quando, em tom de satisfacdo, destacam a presenca de varios formados
da regido em administracdo contratados pela empresa. Quando perguntados sobre que fungdes
ocupam estes administradores, eles respondem: auxiliar administrativo, assistentes, cobranca,
area operacional. Este comportamento parece interessante na medida em que estes gestores
estdo “certos” de que o administrador é formado para ocupar de fato estes postos.



Na percepc¢do dos coordenadores entrevistados, a familia exerce papel importante e de
fato funciona com formadora de habitus dos alunos, sendo estes fortemente influenciados pela
perspectiva e modo de vida familiar. Este aspecto se confirma com Bonnewitz (2002, p.61)
quando ele afirma que “a medida que o primeiro programa € inscrito no individuo, ele tende a
perceber de mais em mais as experiéncias novas em funcdo do habitus primario (familia)”. Os
trechos a seguir descrevem como os coordenadores atribuem a familia os habitus dos alunos
das IES pesquisadas.

Tem sim, é claro, sem dlvida nenhuma, eu costumo dizer que muitas das coisas que
acontecem em sala de aula, os fendbmenos que acontecem em sala de aula, a reacéo
dos alunos da sala de aula é reflexo daquilo, da familia, na empresa onde ele trabalha
e assim por diante. Entdo o que acontece dentro de uma sala de aula é simplesmente
o resultado de todo o resto e ndo da pra vocé explicar o desempenho do aluno
somente com o que a gente vé dentro da sala de aula, tem que ver fora também, o
contexto do que ele ta vivendo. (C1)

Durante o ano eu lia uns dez livros, porque aqueles livros eu ja tinha lido e discutia
claramente na sala de aula com a professora, mas isso é de uma influencia de
familia, né?! E que nem todo mundo tem...(C2)

Familia... Sempre atribui muita importancia, o papel que a familia desempenha na
vida das pessoas em qualquer canto né?! N&do sé para estudar, eu acho a familia
realmente assim... Quando vocé vem de uma familia que ja tem uma base, ja vem
valorizando, eu acho que ndo determina, eu ndo acredito em nada que determina, eu
acho que o ser humano é capaz de mudar qualquer historia, agora... 1sso tem
influencia em certos, em uns e outros, algumas pessoas podem tender mais do que
outras, outras véem quando a familia tem mais dificuldade, enfim...(C4)

Porgue se a familia tem negocio, ele pode administrar o negocio da familia, ele foi
fazer o que em salde? eles ndo querem continuar naquele projeto de vida que ta la
desenhado pelos pais. (C5)

A familia, o incentivo da familia as vezes, mas isso ndo é determinante, porque as
vezes vocé tem pais que tem pouca escolaridade, os filhos tem um desempenho
muito bom, interessados (C7)

Os trechos dos coordenadores C1, C2 e C4, confirmam a influéncia da familia como
habitus primarios, bem como reforca que o aluno carrega consigo o que Bourdieu, (1983,
p.71) considera como “essa a lei imanente, lex insita, depositada em cada agente pela
educacdo primeira[...]”. Nos trechos de C5 e C7, fica implicito que a formatacdo da estrutura
familiar tende a ser seguida pelos membros, nesse caso, os alunos que de forma objetiva e
muitas vezes, por repeticdes inconscientes, o que Bourdieu (1983, p.73) chama de “parte das
praticas que permanecem obscuras”, continuam reproduzindo as escolhas dos seus pais.

Embora os coordenadores percebam e atribuam importancia a familia nas escolhas e
praticas dos alunos, eles também concordam que o habitus ndo é determinante, uma vez que
o aluno(agente) pode enxergar outras possibilidades e abandonar a orientacdo primaria.
Conforme Bourdieu (2004) o habitus apesar de estruturante ndo condiciona todas as a¢fes do
agente, podendo este escolher caminhos que o possibilite ingressar em outra classe social,
como afirma o coordenador C7 no trecho que admite ter alunos com bom desempenho nos
estudos, mas que seus pais tém pouca escolaridade.

Outra categoria presente nos discursos dos coordenadores € o capital cultural dos
alunos. Para Bourdieu (1983), ao definir que tipo de cultura e conhecimento devem ser
discutidos na escola, o individuo que ndo possui capital cultural que lhe permita participar da
discussdo, vai cada vez mais “ausentando-se” do processo de construg¢do e aprendizagem ja
que ndo consegue decifrar os codigos em jogo. Neste caso, somente pela apropriacdo dos
codigos do jogo (capital cultural) seria possivel ao “presente-ausente” participar do jogo ao
ponto de tornar-se participante do habitus da classe dominante. O problema com o “ausente-



presente” ¢ que ao ndo dominar os codigos ele se exclui, dificultando sua ascensao a classe

dominante. Estas limitagcGes dos alunos podem ser destacadas a seguit:
Nos aqui somos a periferia, n6s temos essa ideia de que nds somos os coitadinhos. O
pessoal vem, ndo consegue escrever um texto e ndo consegue interpretar um texto
também. O calo mesmo é a preparacdo no ensino basico, o ensino é ruim, ruim
mesmo. N&o tem base nenhuma e quando chega aqui continua sendo ruim. (C1)
Um aluno que estudou na FGV, talvez ele tenha o tempo dele, oitenta por cento do
tempo dele dedicado ao curso. Os nossos alunos ndo tem isso, o0 tempo que eles
dedicam ao curso é o tempo que eles estdo em sala de aula... Por qué? Porque eles
precisam trabalhar, a gente mora numa regido que tem uma renda muito baixa! Sao
pessoas muito pobres. (C2)
Dados do INEP, ENEM relatam que no Norte e Nordeste o ensino basico é
deficiente, é natural que leve essa deficiéncia para o nivel superior. Entdo nessa
disputa 0s nossos alunos aqui do Nordeste ndo estdo se saindo bem. (C4)
Eu coloco um pouco mais além... Qual é a diferenca do aluno que entrou na IES1 e
na IES4, na IES2, na IES3? a diferenca é escola base...o aluno que entrou na IES1
teve uma base na maioria das vezes mais estruturada e o fato dele ter uma escola
base mais estruturada, deu uma condicdo de acesso aquela instituicdo publica.(C5)
Em algumas das IESs pesquisadas, ha programas de nivelamento que buscam
minimizar as deficiéncias encontradas nos seus alunos. O que surpreende é que este problema
que anteriormente parecia preocupar apenas as IESs particulares, também tem afetado as IESs
publicas: alunos com deficiéncias basicas em conhecimentos de portugués e matematica, que
dificultam o seu aprendizado durante o curso. Este processo de deficiéncia cultural dos alunos

das IES publicas também pode ser destacado nos discursos de coordenadores de IES publica:
O calo mesmo é a preparacgdo do ensino basico, ensino médio que foi ruim! N&o tem
base nenhuma e continua sendo ruim. O problema todo esta sendo matematica, ou
seja, € um buraco muito mais em baixo...E ai eu estou tentando pegar com 0s
professores de matematica para tentar fazer, talvez o curso de nivelamento(C1)
Tem alunos também que tem determinadas limitacGes que a gente ndo pode deixar
isso de lado. (C2)

Nos casos das duas IESs publicas, os coordenadores chamaram a atencdo para o fato
de que nos ENADs anteriores, a IES ficou com nota cinco, mas vem perdendo gradativamente
este desempenho, até chegar no atual (nota 3), o que poderia ser indicio de uma regressdo no
nivel dos alunos que estdo sendo formados nestas IESs.

Outro aspecto da sociologia de Bourdieu (1983) é o capital social, que é formado pela
rede de relagcBes de interconhecimento e conhecimento mutuo, como circulo de amigos,
colegas de faculdade. Esta rede pode ser importante para o desenvolvimento da carreira do
individuo, principalmente ao possibilitar a0 agente novas redes de contatos que poderdo
facilitar sua ascensdo profissional. Ocorre que no contexto das IESs aqui analisadas, e dos
alunos que frequentam a maioria dos cursos, a rede de relacionamentos pode ser considerada
limitada em sua capacidade de abertura de oportunidades para estes alunos. Dos discursos dos
coordenadores, percebe-se que a maioria dos estudantes é de origem econdmica restrita, o que
tem dificultado o estabelecimento de novas redes de relacionamento. 1sso ocorre tanto no
nivel regional, nacional e internacional. A maioria absoluta ndo possui conhecimentos basicos
de outro idioma, o que afeta fortemente as chances de criacdo de redes em mercados de

trabalho mais promissores. Alguns discursos dos coordenadores destacam:

N6s temos bolsa de intercambio para outro Pais... E o problema todo é o que?
Ninguém vai. Quantos alunos vieram se inscrever? Ninguém vem(C1)

O aluno de IESs maiores tem contatos com grandes empresas que 0S nossos alunos
ndo tem, eles tiveram contato ou ainda mantem contato com essas grandes empresas
e isso faz uma grande diferenca (C2)

No caso de comparar 0s cursos do nordeste com cursos como a USP, por exemplo, é
importante considerar quantos anos tem a USP? E quanto tempo tem 0s cursos no

9



nordeste? Existe uma tradicdo de cursos mais solidificados e mais preparados.
Assim, nossos alunos costumam participar daqueles eventos que a Faculdade
promove, mas congressos fora do Pais, ou fora do Estado, isso € muito pouco,
raramente, até porque, talvez, pela questao do trabalho isso dificulte para ele.(C4)
Porque essa é a nossa preocupacdo, a gente recebe alunos que sdo aqui de regides
préximas, entdo a gente tem alunos que sdo de Cabaceiras. Se ele ndo sair de
Cabaceira como administrador? Ele se emprega |4 em Cabaceiras como? A Unica
alternativa poderia ser algum emprego oferecido pela Prefeitura. (C5)

Outra questdo posta nessa pesquisa foi identificar o quanto os alunos possuem niveis
de dominio do idioma inglés que pudessem favorecer o desenvolvimento de atividades que se
exigisse esse idioma, inclusive sua insercdo em outros ambientes como, por exemplo, a
realizacdo de cursos fornecidos por universidades estrangeiras. Se o dominio do idioma se
constitui em capital cultural, a sua falta dificulta a criacdo do capital social, que poderia ser
importante para o crescimento do estudante.

Dentro da sociologia de Bourdieu (1996), o capital econémico figura como importante
para o alcance dos demais capitais. Este refere-se aos fatores de producdo (terra, fabrica,
trabalho) e de recursos econémicos (renda, patriménio e bens materiais). A sua posse €
necessaria porque permite ao agente adquirir parcelas maiores dos demais tipos de capital. No
caso dos coordenadores em andlise, eles possuem uma Vvisdo muito proxima sobre as
condicBes econdmicas de seus alunos, que a maioria é de baixa renda, o que tem dificultado

muito seu desempenho no nivel superior. Abaixo descritos alguns trechos sobre o tema:
O curso de administragdo € o mais procurado porque é o que mais oferece vaga e por
isso € 0 mais barato. Professor é o seguinte, 0 aluno esta chegando no primeiro
semestre de chinelo havaianas, por que sou aluno pobre, ndo posso trabalhar, ndo
posso estudar muito. A maioria de nossos alunos é pobre(C1)
A gente convive numa regido que tem uma baixa renda. Sdo pessoas muito pobres,
que precisam estar trabalhando. A gente tem uma leva de estudantes que séo do
interior, do interior, do interior daquele interior que a gente conhece. (C2)
A grande maioria eu diria que 70% talvez do meu quadro sejam oriundos de escolas
publicas. C4)
A gente as vezes indica ele para um estdgio, e ele ndo vem porque ele tem
dificuldade de pagar a locomoc¢édo. Acho que muitos fazem o curso de administracéo
por ser mais em conta. A maioria sao estudantes de ProUni. (C5)
Eu acredito que os alunos do ProUni ndo estudariam, os do FIES talvez, mas os de
ProUni ndo. Porque os do ProUni sdo alunos de baixa renda, sdo alunos muito
pobres. Eu tenho quase certeza que eles ndo teriam condicdes de pagar. (C7)

Nota-se que ha de fato um reconhecimento por parte dos coordenadores das limitadas
condicdes dos seus estudantes. Interessante notar que foi perguntado aos coordenadores se
eles achavam se seus estudantes tivessem melhores e maiores condigdes econdmicas, eles
fariam o curso em sua instituicao, e se eles fariam o curso se ndo houvessem os programas do
governo como FIES e PROUNI. Para parte dos coordenadores, provavelmente os estudantes
com melhores condi¢fes fariam o curso em outras IES como as localizadas em sdo Paulo, mas
ressalvam que ha outros elementos como apego a familia, comodidade e expectativas que
também podem afetar esta escolha. Na segunda pergunta, eles reconhecem que se ndo
houvesse 0s programas do governo a maioria nao faria 0 curso porque sdo muito pobres, e
cursam administragdo por “ser mais em conta”.

Quando a questdo do professor é colocada em discussdo com 0s coordenadores de
curso, ha uma quantidade significativa de temas que permeiam seus discursos. O professor é o
herdi, o mestre, o centro, 0 mais importante, o responsavel, o irresponsavel, o incentivador ou
desestimulador. Ha, sem ddvida, uma concentracdo na figura do professor. E importante
registrar que o docente tem de fato, papel importante na formac&o do conjunto de habitus do
aluno (BOURDIEU, 1983; BONNEWITZ, 2002), entretanto, ele é apenas mais um fator, ou
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mais um elemento do contexto social que pode contribuir com este processo. No que se refere

ao professor, alguns trechos podem ser destacados:
E colocamos alguns professores bem especificos nos primeiro e segundo semestres
que sdo professores chatos né?! O que me deixa triste € que isso que eu estou
fazendo, ndo é pra fazer no quinto semestre. Eu fico falando para meus professores:
desafie seus alunos, comece a desafiar seus alunos. (C1)
Eu tenho colegas que fazem prova de cinco questdes de marcar (A, B, C, D). Os
alunos terminam a prova em cinco minutos e sdo todos aprovados. Temos
professores que facilitam a vida do aluno para ter a sua vida facilitada ou querem ser
apenas amigo da turma. Entdo, isso as vezes faz com que os alunos ja cheguem
naquela disciplina sem dedicago. Isso influencia de alguma forma. (C2)
O professor, eu acho que ele tem que ser um exemplo. Comento com eles que se
vocé ndo der o exemplo para o seu aluno, vocé ndo pode exigir. Ele tem que ser
modelo. Eu penso que a instituicdo do nivel, do ensino superior ela tem que ter os
mecanismos de acompanhamento do professor e isso a gente tem né?! Sdo
cronogramas de aula. E uma caderneta, é o nivel da avaliacio que ele esta aplicando.
Muitas provas aqui eu ja precisei pedir ao professor para reformular a forma do
conteldo, colocar mais ou menos questdo. (C4)
Eu acho que o nivel de exigéncia deveria ser alto pra todos. A gente tem orientacdo
pra os professores. Eu acho que o professor bonzinho ndo se enxerga facilitando. Ele
faz isso pra ser bonzinho? O que é ser bonzinho? (C5)
Professor pode também fazer parte desse processo a partir do momento que ele,
vamos dizer assim... Ele facilita, cria facilidades no processo de avaliagdo, pontos
extras, uma coisa que a gente acompanha é essa situagdo de as vezes o professor nao
quer levar o aluno pra final, até porque é de intui¢do particular, coisa dessa natureza
né?! E uma postura inadequada de alguns professores(C6)
A Universidade s6 da diploma porque o professor quer ser homenageado, professor
quer ser bonzinho, professor ndo quer estar mal com o aluno. Entdo assim, essa
construgdo que se fez na mente dos alunos, facilidade pra passar, nota fécil,
mudanca de prazo de provas, entregar trabalho quando pode, que o professor tem
que passar ele e isso se instaurou, professor tem medo de ser rechacado pelos alunos,
tem medo de ser criticado. Os professores que mais cobram, as melhores notas, 0s
professores que passaram a mao pela cabeca, as notas ruins. (C7)

Os habitus dos estudantes se formam durante sua historia de vida. Para Bonnewitz
(2002) os habitus secundarios sdo desenvolvidos a partir dos habitus primarios (familia).
Entre os habitus secundarios, o autor entende que o habitus escolar se destaca e acaba
reforcando em regra geral os habitus familiares. Se a escola representa uma formadora de
habitus importante, € de se considerar que o professor tem papel importante neste processo. E
como o habitus, como descreve Thiry-Cherques (2006, p.33), “engendra e sdo engendrados
pela l6gica do campo social, e é adquirido mediante a interacdo social, e funciona como
classificador e organizador desta interacdo”, e na escola o aluno estd envolvido em diversas
interacdes sociais, outros fatores afetam a constru¢do dos seus habitus, que incluem a propria
estrutura da IES e outros alunos, etc. Assim sendo, entende-se sim, o professor como
elemento importante, mas ndo o Unico como aparece discurso dos coordenadores.

O que parece sobressair-se destes discursos é o paradoxo da educacdo contemporanea
aqui descrita como existindo dois discursos que se contrapdem. Em um discurso, o professor
deixou de ser o centro do processo de ensino aprendizagem para dar lugar as novas estratégias
pedagdgicas em que o0 aluno passa a ser o centro desse processo, € em outro discurso, 0
professo volta ao centro quando os resultados nédo sdo satisfatorios. E importante registrar
também nos discursos dos coordenadores, uma “condi¢do de existéncia” que o obriga a
manter em seus quadros, por falta de outros melhores, professores com as deficiéncias
apontadas nos trechos das entrevistas. Nem sempre alunos, coordenadores, professores,
sociedade tém uma compreensdo adequada desta situacdo, haja vista a falta de profissionais
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com maior competéncia para o quadro docente destas IESs, diferente da situacdo de grandes
IESs no Brasil que conseguem atrair os melhores professores para seus quadros. Por outro

lado, Bourdieu (1983, p.74) diz
E porque elas sdo o produto de disposicdes concertadas, por constituirem a
interiorizacdo das mesmas estruturas objetivas, que as praticas dos membros de um
mesmo grupo ou numa sociedade diferenciada, de uma mesma classe, sdo dotadas
de um sentido objetivo ao mesmo tempo unitario e sistematico, transcendendo as
intencBes subjetivas e aos projetos conscientes, individuais ou coletivos.

Esta afirmacdo de Bourdieu (1983) chama a atengdo porque quando se comparam as
falas dos coordenadores de IESs publicas e privadas, ndo se percebem diferencas
significativas na percepcdo sobre os professores. Este aspecto parece refletir exatamente o que
Bourdieu (1983) vai considerar como produtos dos habitus de classe, na regido em andlise.
Além disso, parte significativa dos professores das IESs publicas e privadas acaba interagindo
constantemente porque ambos 0s grupos atuam tanto no setor publico quanto privado. Neste
sentido, Thiry_Cherques (2006) reforca a compreensao de Bourdieu(1983) ao declarar que o
habitus é engendrado pelo campo social e resulta da interacdo social dos agentes.

Se por um lado hé fatores variados que afetam as escolhas dos alunos durante o curso
de graduacdo, quem é este aluno na visdo dos coordenadores? Que representam eles e como
eles se portam durante o periodo do seu curso em administracdo? Ainda que se diga em
alguns trechos que o curso depende mais do aluno do que dos demais fatores, ndo se podem
desprezar as condicBGes de existéncia deles na medida em que elas acabam afetando suas
escolhas, expectativas e suas praticas. Ndo se trata de compactuar do “pacto da
mediocridade”(C1), mas dentro da visdo de Bourdieu(1983) e Thiry-Cherques (2006) as
condicBes de existéncia do individuo contribuem para a formacdo de seus habitus que vao
afetar suas expectativas futuras, suas escolhas e préaticas presentes. Além disso, quando se
toma como base a sociologia da educacao de Bourdieu (1983), é preciso pensar como a escola
ajuda ou ndo no processo de desenvolvimento do agente. Para este autor, a escola funciona
como instrumento de manutencdo de classes, ao classificar os conhecimentos que serdo
disseminados e exigidos de seus alunos, e que por falta de capital cultural, aqueles que nao
dominam as regras do jogo ndo poderdo dele participar, permanecendo de fora da
possibilidade de ascensdo de classe. E possivel inferir estas consideracdes a partir dos trechos

seguintes:
O problema € a estrutura. Nds somos da periferia. O que acontece dentro de uma
sala de aula é simplesmente o resultado de todo o resto: familia, emprego. Nédo da
pra vocé explicar o desempenho do aluno somente com o0 que a gente vé dentro da
sala de aula. O cara trabalha durante o dia todo. Vem caindo morto pra minha sala
todo cansado, ralou o dia todo pra ficar acordado durante a minha aula. Ndo tem
jeito e mesmo assim o desempenho € ruim porque ndo tem condi¢do, ndo tem tempo
assim pra poder estudar em casa. (C1)
E que na realidade, de uma maneira geral eu acho que eles estudam menos do que
deveriam, mas ndo acho que seja sé por culpa deles. Os meus alunos trabalham, e eu
pego muito no pé deles. Entdo pra mim ndo é desculpa, ndo ter tempo, entrou no
trabalho oito horas da manha e saiu do trabalho cinco horas da tarde, entrou no
onibus para ir pra IES, chegou na IES sete, enfim. isso ndo é desculpa pra estudar
pouco, mas o fato é que isso acaba influenciando. (C2)
Meu aluno é um aluno que vem, a grande maioria, de um ensino publico médio. E
um aluno que trabalha e estuda. E natural que ele tenha dificuldade no
acompanhamento do curso. vocé ter que dividir a tua carga diaria com o trabalho e
estudo eu acho que € um grande limitador, no caso particular da minha instituicéo,
uma grande parte de alunos residem em cidades préximas, isso ai ja agrega mais um
tempo da viagem, uma hora ou uma hora e meia para retornar para casa. (C4)
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A gente vem enfrentando um problema, ndo sei se vocés estdo enfrentando, que
alunos do primeiro semestre que tem dificuldade de leitura e escrita grave.(C5)

Eu diria que o préprio aluno, muitas vezes né? acaba se acomodando, o discurso que
ele trabalha, que é o terceiro turno dele no curso é um discurso Falido (C6)

As vezes ja trabalha, o aluno noturno ja trabalha, ja tem ali o seu salario garantido
para sua sobrevivéncia! Para que eu vou arriscar mais, ja estou aqui, sé preciso do
diploma para me manter! (C7)

O que se destaca nestes discursos é outro paradoxo: os coordenadores reconhecem as
limitacGes provenientes das condi¢cdes de existéncia dos alunos, e a0 mesmo tempo as
considera como inapropriadas como desculpa para ndo ter um desempenho melhor, com
excecdo dos coordenadores C1, C2, C4, que compreendem que as circunstancias nas quais
vivem os alunos podem afetar as suas escolhas e praticas. E necessario reconhecer como
Bourdieu (1983, p.60) que o habitus € produto de “estruturas constitutivas de um tipo
particular de meio (condi¢cBes materiais de existéncia caracteristicas de uma condicdo de
classe), que podem ser apreendidas empiricamente sob a forma de regularidades associadas a
um meio socialmente estruturado”. Sendo assim, as condi¢cdes materiais nas quais vivem 0s
alunos aqui analisados afetardo a criacdo de seus habitus que afetardo suas escolhas e praticas
durante os estudos. Neste sentido, ndo deveria ser possivel que coordenadores de curso
desprezassem tais circunstancias, sem considerar estratégias que possam funcionar neste
contexto.

Quando Bourdieu (1983, p.61) define o conceito de habitus como “uma maneira de
ser, um estado habitual, uma predisposi¢cdo, uma tendéncia, uma propensao ou uma
inclinagdo” percebe-se 0 quanto ele o considera importante na sua praxiologia.
Bonnewitz(2002) ainda considera, apoiando-se em Bourdieu, que o habitus desenvolve no
individuo e no coletivo formas semelhantes de pensar, sentir e escolher. Por fim, Thiry-
Cherques(2006) designa que o habitus constitui nossa maneira de perceber, julgar e valorizar
0 mundo e conforma nossa forma de agir corporal e materialmente. Da mesma forma, a
maneira de pensar o mundo também condiciona as escolhas que o individuo faz em sua vida,
e neste caso, na vida académica. Assim sendo, é possivel afirmar que o habitus que orienta as
escolhas do estudante € o mesmo que orienta suas expectativas sobre a vida. Desta forma,
segundo Bourdieu (1983), os agentes escolhem determinadas praticas em funcdo de sua
expectativa de sucesso em relacdo a esta escolha. E como se ao pensar que suas chances sdo
pequenas ele ndo desejasse aqueles objetivos.

Assim, é preciso refletir sobre os modos de pensar do aluno, para entender suas

praticas, conforme descrito pelos coordenadores:
tem que mudar a cabeca do aluno. N6s somos a periferia, temos essa ideia de que
somos os coitadinhos, nessa de complacéncia, a gente acaba dificultando as coisas
pra gente, porque a gente sempre teve acostumado a viver recebendo ordens e
obedecer(C1)
Eles percebem que eles ndo sdo tdo valorizados quanto eles acham que tém a
capacidade de serem; eles acham que as grandes institui¢Bes de fato ndo valorizam
quem é daqui. Agora a gente tem muitos alunos que j& tem isso embutido na cabeca
que de fato aquilo que vocés chamaram no comeco de discriminacdo, que as
empresas acabam discriminando os alunos da IES particular ou do interior. (C2)
E interessante, essa semana teve um treinamento de um Banco X, onde na foto a
maioria eram nossos alunos, ai alguns brincaram no face: todos da nossa IES estdo
no Banco X! Entdo eles brincaram um pouco entre eles, e ai a gente fala com eles o
seguinte: Eles chegaram ao banco pra ser s6 caixa? Porque pra eles, chegou ao
banco Ah. Eles estdo aliviados, a gente percebe que o préprio rendimento escolar
cai. (C5)
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Eles aprenderam que tem direitos, que tem essas questes do aluno cliente, muitos
criam essa redoma sobre si. Uma vez um aluno disse para uma professora nossa:
VOCé tem que me passar porque eu pago o seu salario (C7)

Ao destacar as consideracdes nos trechos acima, é possivel também verificar que os
coordenadores também percebem certas “formas de pensar” dos alunos que podem afetar suas
posturas enquanto estudantes. Para a teoria do habitus, as expectativas dos agentes podem ser
moldadas pelas condicGes de existéncia que compdem o habitus, e essas expectativas
funcionam como orientagédo para novas escolhas que o agente faz. Se o estudante percebe que
suas expectativas sdo aquelas e que para alcanca-las o esforco que estd fazendo é suficiente,
dificilmente ele terd uma escolha diferente desta.

Como destaca Bourdieu (1983), as praticas escolhidas pelo individuo estdo ajustadas
as suas expectativas de sucesso, expectativas estas ajustadas pelo habitus de classe a qual
pertence o individuo. Neste sentido, € possivel inferir que parte dos estudantes tem o
desempenho que possui, principalmente quando se olha o seu desempenho e sua inser¢do no
mercado, em funcdo do esforco que faz durante a graduacdo, esforco este que pode estar
ajustado pela forma de pensar que ele desenvolveu ao longo de sua histéria de vida. Poder-se-
ia notar ainda que durante as pesquisas de campo e em contato com docentes, muitos
discursos foram capturados em que os alunos manifestam formas de pensar do tipo citado
pelo coordenador C7. Exemplos disso: “eu vim para a faculdade privada porque sabia que nao
precisaria estudar muito”; “Se eu quisesse estudar muito, eu teria ido para faculdade publica”;
“se eu nao passar com o professor X, vou fazer cursos de férias com outro professor e passo”.
Formas de pensamento como estas séo recorrentes nos discursos dos alunos, que por certo
contribuem para as escolhas que fazem durante o curso, e por consequéncia, reduzem suas
chances de sucesso futuro.

Ao final das entrevistas com os coordenadores, era lhes perguntado se apés a reflexdo
proporcionada por esta discussdo, pelas informagdes sobre as preferéncias do mercado por
algumas instituicdes, pelas dificuldades apontadas em relacdo a professores e alunos, qual o
papel das IESs destas regifes ja que parece existir uma limitada capacidade de promover a
mobilidade social de seus alunos. A esta reflexdo os coordenadores apontaram algumas
dificuldades e reconheceram as limitacfes das IESs em contribuirem de forma decisiva para o

cumprimento deste objetivo. Alguns trechos referentes a esta questao sdo descritos abaixo:
Nossos cursos ndo sdo competitivos. Como é que nos estamos colocando nossos
alunos, preparando nossos alunos pra enfrentar essa concorréncia ai fora? Ficou todo
mundo calado (C1)
Seré que a gente t& fazendo o nosso papel correto?(C2)
Eu penso que a universidade Publica quanto as IES particulares, ela tem que deixar
pelo menos na saida da graduacdo no tocante ao papel da propria instituicdo do
ensino superior, deixa-lo preparado pra competir. Agora a competicdo la fora ndo se
limita s6 ao carimbo de onde vocé saiu, outras habilidades Ihe serdo exigidas, como
eu te falei: idiomas, lideranca, alguns aspectos que procurar desenvolver de si
préprio. Nenhuma Universidade, curso algum vai te deixar pronto. Ele vai competir
pra aquele mundo, entdo assim pra competir pra essas atividades vocé também tem
que ter mais qualificagBes, eu penso dessa forma. Eu vejo que ele, nesse processo
ele tem uma responsabilidade que é dele e que ninguém vai fazer no lugar dele,
inclusive exigir da Faculdade um ensino melhor, de cobrar do professor C4)
Eu entendo vocé colocar, se a gente ta buscando uma alternativa ou a gente esta
deixando com esta. Mas eu acho que ai a gente precisaria também fazer uma forma
de mexer com essa indUstria, com esse comércio, com esse mercado, como?(C5)
N&o, tenho certeza absoluta que ndo. (C7)

Além destas respostas, outros trechos de entrevistas poderiam ser destacados principalmente
quando alguns coordenadores, na busca de figurar melhor seus cursos entre aqueles com notas
melhores no ENAD, por exemplo, tém sinalizado que seria necessario que o Ministério da
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Educacdo ndo soO regionalizasse 0 exame, como também elaborasse provas diferentes para
universidade publica e instituicGes particulares. Essas discussfes acabam por reforcar o
aspecto preocupante que norteia este trabalho: a baixa capacidade das IESs de fornecer aos
seus estudantes as mesmas chances de competicdo de outras IESs consideradas pelo mercado
como de primeira linha. Assim, mantém a pergunta: para que servem essas IESs se 0s alunos
ndo tém conseguido seu tdo sonhado objetivo?

Considerac0es Finais

Este artigo procurou investigar na percepcéo dos coordenadores dos cursos as escolhas
e praticas dos alunos do curso de administracdo que afetam suas chances de insercdo no
mercado de trabalho apds a formagdo. Nas entrevistas, identificou-se um conjunto de fatores
que se encaixam adequadamente nas discussdes tedricas propostas por Bourdieu. Neste caso,
0s conceitos de habitus e capitais apareceram como categorias nos discursos dos
coordenadores entrevistados. No que se refere inicialmente aos capitais, estdo presentes 0s
capitais econémico, cultural e social. A maioria dos alunos, conforme se percebeu nos
discursos dos coordenadores € de familia relativamente pobre que faz sacrificios muito
grandes para realizarem o curso superior, e outros ainda que sem as politicas publicas ndo
conseguiriam estar no nivel superior, pois faltam condicdes econémicas para isso. Por
consequéncia, a falta do capital econdbmico, em sua maioria dificulta a obtengédo de capital
cultural, social e simbolico. Alunos oriundos de familias pobres, que frequentaram escolas de
ensino médio publicas com muitas deficiéncias, o que dificulta bastante a aquisi¢cdo de
capitais cultural e social.

A andlise das entrevistas permite enumerar um conjunto de dificuldades que as IESs
ndo conseguem compreender em suas praticas pedagdgicas na medida em que em nome de
uma postura “firme” desconsidera as condic¢Ges de existéncia dos alunos que em suas historias
de vida desenvolveram habitus que os orientam a fazerem as escolhas que tém feito até entdo.
Por exemplo, quando analisa-se o conjunto de resultados obtido pelos alunos das IESs objeto
deste estudo, pode-se ver: empregos relativamente inadequados; baixo desempenho nos
exames nacionais; baixa mobilidade social, decorrente da falta de obtencdo de empregos
melhores; e ainda baixo desempenho nas avaliacdes dentro da prdpria IES. Entretanto, é
preciso considerar que a escolha dos alunos que os levam a estes resultados precisa ser
avaliada a partir da nocdo de habitus para que se apreenda adequadamente como eles
escolhem. Escolhas como reduzido tempo dedicado aos estudos, seja por forca das condi¢oes
de existéncia, seja por outras opcOes avaliadas em fungdo de seus habitus, precisam ser
consideradas para que se encontrem alternativas na formacao do habitus do aluno que possam
ser acrescidos aos existentes e torna-los capazes de fazer escolhas diferentes e ter como
consequéncia a mobilidade social prometida pelos discursos oficiais do governo e das
instituicOes de ensino em suas propagandas para atrair novos alunos.

Ao trazer a discussdo proposta neste artigo, problematiza-se que papel desempenha as
IESs participantes deste estudo j& que ao descrever as condigdes de existéncia dos alunos,
seus habitus formados a partir de um conjunto de fatores que incluem familia, escola,
professores, outros alunos, mercado e grandes empresas, reconhecem-se as limitacdes
impostas aos alunos. Estes habitus tém impacto direto nas praticas que eles realizam durante o
curso, como a disposi¢do e comprometimento com o processo de aprendizagem. Esse baixo
compromisso e disposi¢do ndo podem ser desprezados pelo conjunto de atores que atuam no
processo educacional que incluem professores, IESs e alunos, considerando isso apenas como
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a falta de “responsabilidade dos alunos”, desprezando os fatores que contribuem para as
escolhas e préticas desses alunos.

Dos elementos que dificultam ou limitam o desempenho dos estudantes das IESs aqui
estudadas, a posse dos capitais econdémico, social e cultural ou a sua falta ndo pode ser
igualmente desprezada pelo sistema de ensino. Os coordenadores percebem as limitacdes
provenientes da falta destes capitais, principalmente as dificuldades decorrentes da falta do
capital cultural, que como descreve Bourdieu, dificulta a compreensdo dos conteddos
ministrados em sala de aula. Pelo discurso dos coordenadores, um pacto de mediocridade
parece existir, principalmente entre professores, alunos, IES, governo, na medida em que
apesar de todas estas questfes, estes alunos continuam ingressando e avangando no ensino
superior, mas eles experimentam o lado mais cruel desta dindmica quando ao ser langado no
mercado de trabalho percebe que as grandes organizacGes ndo os tratam com a mesma
benevoléncia que os atores das IES: alunos, professores, coordenadores, e a propria IES.

Por fim, percebe-se que os coordenadores tém uma visdo sobre que fatores afetam as
escolhas dos estudantes e como isso afeta suas chances de sucesso no mercado de trabalho,
apesar disso, as préaticas dos coordenadores nao refletem esta compreensao, na medida em que
atribuem os resultados ruins dos alunos ou ao professor ou ao aluno. Sendo assim,
dificilmente existirdo melhorias significativas no papel desempenhado pelas IESs aqui
analisadas se ndo comecar a levar em conta nas estratégias pedagdgicas os habitus formados
pelos estudantes destas IESs. Por isso, sugere-se que novos estudos sejam realizados com o
objetivo de ampliar a compreensao sobre as praticas dos alunos para que acGes mais efetivas
sejam realizadas a fim de ampliar a competitividade dos alunos destas IESs.
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