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Resumo:Neste artigo objetivou-se compreender como seioglam os professores dos
programas detricto sensu em Administracdo entre si e com 0s outros atoesgechivel
de ensino. Realizou-se um estudo de caso multiptoneio de entrevistas com 0s
professores e analise documental dos curridattes. Verificou-se que os problemas de
comunicacdo, a falta de articulagdo, a restricao tetapo, a concentracdo do
conhecimento e a independéncia do pesquisadorulthilc a interacdo entre os
professores de um mesmo programa. Evidencioursg,ajue as atividades de interacao
existentes entre os professores raramente contengpiestdes de ensino. Identificou-se,
ainda, os 6rgdos como o CNPq, as Fundacdes Estagieidromento a Pesquisa e a
CAPES como entidades que participam do campo ehs@an®estacam-se ainda o0s
padrbes de conduta estimulados pelo sistema degd@lda CAPES, por meio do
estabelecimento da métrica de pontos para a pgébca

Palavras-chavestricto sensu. Atores sociais. Ensino e Pesquisa.

Abstract: In this paper we aimed to understand how profesebManagement Post
Graduate programs relate among themselves and otligr stakeholders of higher
education. We conducted a multiple case study gironterviews with professors and
document analysis d¢dttes curricula. It was found that communication probletask of
coordination, the time constraint, the concentrabb knowledge and the independence
of the researcher hinder the interaction amongegsafrs of the same program. It was
evident also that the activities of existing intgr@an among professors rarely address
issues of education. It was also identified insilus such as CNPq, the State Foundations
of Research Development and CAPES as entitiesptrdicipate in field analysis. We
also highlight the standards of conduct encourdgethe CAPES evaluation system,
through the establishment of metrics points topihiglication.
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1 INTRODUCAO

A pos-graduacaetricto sensu, abordada nesta subsecéo, foi iniciada no pais na
década de 1970 apenas com programas de mestraB3 @O, 2006). Segundo esse
autor, em apenas duas instituicdes, a Universidadgdo Paulo e a Fundagédo Getulio
Vargas, ambas em S&o Paulo, foram criados, aindBceda referida, programas de
doutorado. A distingédo entsiricto sensu elato sensu, no retrospecto de Bertero (2006),
remonta a década de 1960 e foi criada por meiardparecer do Conselho Federal de
Educacdo que se utilizou dessas expressoes lgnasndicar que, apos a graduacao,
poderiam ser trilhados dois caminhos distintos.

O Parecer 977, publicado pelo Conselho Federaldied€ao, segundo Santos
(2003), estabeleceu a pés-graduacdo conforme olonodee-americano. No parecer, a
pés-graduacastricto sensu dar-se-ia em dois niveis independentes e senéietig pré-
requisito entre o primeiro e o segundo (mestradaloetorado). Esses cursos
compreendem a realizacao de um conjunto de disagpk culminam com a elaboragao
e defesa de um trabalho de conclusdo de curseefi@disdo ou tese) (PEZZI; STEIL,
2009).

Segundo lkeda, Campomar e Veludo-de-Oliveira (200&)Brasil, na categoria
stricto sensu, podem ser enquadrados os cursos de mestradormacadénestrado
profissional e doutorado. De acordo com esses esjtar mestrado académico e o
doutorado possuem uma énfase académica, diferenteedtrado profissional, o qual
possui uma orientagcdo mais voltada para o merdadssalta-se que esses cursos se
diferenciam dos cursos de especializagcdo e MBAguass se encaixam na categoria
lato-sensu (IKEDA; CAMPOMAR; VELUDO-DE-OLIVEIRA, 2005).

O principal objetivo dos cursos de mestrado e dadtm segundo Pezzi e Steil
(2009), consiste na formacdo de pesquisadores enuiga cientifica e treinamento
avancado. A expansao dos prograstasto sensu, sob a perspectiva de Bertero (2006),
esta relacionada a reforma da universidade e &sidede de prover quadros de docentes
e pesquisadores para o sistema. O autor indica tpgeslacao e os critérios de avaliacdo
privilegiam as IES que possuem pessoas com mesteadoutorados em seus quadros
docentes. Dessa forma, mestrados e doutoradosrgrasasser necessarios, em grande
namero de IES, ao ingresso e avanco em carreiag@®€atcas (BERTERO, 2006).

A pés-graduacastricto sensu brasileira apresentou um crescimento expressivo
nas ultimas décadas. A grande area de CiénciasiSégilicadas contava com 111 cursos
de mestrado e doutorado em 1998, perfazendo uhd®®&8% dos cursasricto sensu
no pais. Em 2009, o niumero de cursos da area gatalB44, o que corresponde a 12,7%
do total. As areas de Administracdo, Ciéncias Gmisée Turismo possuem 135 cursos
stricto sensu. Desse total, os programas de Administracdo ofenes5 mestrados, 27
doutorados e 27 mestrados profissionalizantes (GAREL3).

Apesar deste crescimento, verificou-se uma caa@ecpesquisas que buscam, de
maneira qualitativa, entender as particularidades envolve pesquisar e ensinar neste
nivel de ensino. Para a realizacdo desta pestuisea-se entender o professor como ator
social e suas relagBes com os outros atores daSegando Berger e Luckmann (2012)
a andlise da interacdo de papéis sociais podearegemediacfes existentes entre os
universos macroscopicos de significagdo, ou segifisados institucionalizados
coletivamente e objetivados por uma sociedade, dmmo os modos pelos quais esses
universos sao subjetivamente reais para os indigidu

Portanto, objetiva-se nesta pesquisa compreendero cse relacionam o0s
professores dos programasstiecto sensu em Administracdo entre Si e com 0S outros
atores deste nivel de ensino.



Neste sentido, uma analise de interacdo de papemsntendimento de Berger e
Luckmann (2012), pode ser realizada de maneirauntaj(individuo e coletividade)
somente se indagar sobre os modos pelos quais/adunal, em sua atividade social total,
se relaciona com a coletividade em questéo. Dessef mesmo por meio da realizagcéo
de entrevistas com individuos, um exame conjunssaeindividuos e de suas relacdes
pode trazer informagdes significativas sobre o amamento da coletividade.

Por meio desta pesquisa, que busca verificaesaigdio entre os atores stacto
sensu, espera-se encontrar evidéncias mais apuradas s@struturacdo dos programas
stricto sensu em Administracédo. Por essa razao, acredita-sesjresultados deste estudo
possam contribuir para o aprimoramento do ensida pesquisa neste nivel de ensino,
dando subsidios para o entendimento de condutamgottamentos dos profissionais da
area e dos atores com 0s quais se relacionam.

Ressalta-se, ainda, que esta pesquisa se encafitratatla a pds-graduacao
stricto sensu em Administracdo, por se entender que esse nivenhsieo é responsavel
pela formacdo dos futuros professores e pesquesdw ensino superior (IKEDA,;
CAMPOMAR; VELUDO-DE-OLIVEIRA, 2005), pela maior p& da producao
cientifica brasileira e pelo seu crescimento tagtalitativo quanto quantitativo
(DANTAS, 2004).

Estruturou-se este artigo em 5 sec¢6es, das daaidasta introducéo, apresentar-
se-4 uma segunda sec¢do contendo um detalhamegctratteristicas e interacdes de
atores dos programatricto sensu em Administracdo no Brasil. Conta-se ainda com a
terceira secao contendo informacgdes sobre o deliere® metodoldgico desta pesquisa
qualitativa e com a quarta secao com a apresentasdtados da interacdo entre os atores
e sua posterior interpretacdo. Por fim, apresenta-guinta e Ultima se¢cdo com as
considerac0es finais do trabalho, suas limitac@se contribuicdes.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

No Brasil, a regulamentacéo e a avaliacdo dos anoas de pos-graduacdadcto
sensu em todas as areas do conhecimesdto de competéncia da CAPES. A avaliagédo
dos programas é realizada por meio do Sistema Nalale Avaliacdo da Pos-Graduacao
da CAPES, o qual possui como objetivos: a) o elaimeento de padrdes de qualidade
para o mestrado e o doutorado e a identificacaeus®s que atendam a esse padréo; b)
a contribuicdo para o aprimoramento de cada pragmienpos-graduacdo por meio da
realizacdo de um parecer acerca dos pontos foftasas do projeto do programa e de
seu desempenho. Essa avaliacéo é realizada a&adads (em triénios) pelas comissdes
de areas de conhecimento da CAPES, com acompantmaareral, e abrange todos os
programas e cursos que integram o Sistema Nacid@aPds-Graduacdo (SNPG)
(CAPES, 2014).

Segundo Maccari (2008), as coordenacgfes dos pnagrde pos-graduacdo em
Administracdo no Brasil consideram o sistema ddiag@ da CAPES como um
norteador de suas acgdes e metas. O autor, em udoesimparativo entre a avaliagdo
realizada nostricto-sensu brasileiro e no norte-americano, indica que oesist de
avaliacdo da CAPES tem ajudado os programas aialisgem seus esforcos e
investimentos, tanto em termos de infraestruturantpu para a producao intelectual,
culminando na melhoria de seu desempenho.

Contudo, essa avaliacdo, por ser de natureza qepntemente quantitativa,
induz a produtividade (ALCADIPANI, 2011). Segundoaator, ndo se trata de um
problema do 6rgéo ou do sistema de avaliacdo. Aeireanomo os programas geicto



sensu encaram esse sistema de avaliacdo da CAPES édue ds pesquisadores ao
produtivismo. Os programas, nesse sentido, passa@o &alorizar o que ndo pode ser
mensurado e, portanto, limitam o planejamento @oanpcdo de atividades fora dos
indicadores do sistema (SANTOS, 2004).

O sistema de avaliagédo da CAPES, segundo Macd¥iB)2por estabelecer os
critérios minimos de qualidade para os programasirdmo sensu, direciona 0S Novos
programas, ainda néo solidificados, a uma rapittatasacdo. Contudo, os programas ja
solidificados ndo séo estimulados a ampliarem soagpeténcias e inser¢ao social, pois
ja cumprem os padrdes minimos.

No que tange a relacdo entre os programasroeo sensu, Mello, Crubellate e
Rossoni (2009) realizaram uma pesquisa por mejudkeestabeleceram um comparativo
quanto a interacdo entre os pesquisadores desggampas nos triénios de 2001-2003 e
2004-2006. Os autores evidenciaram o aumento@zecacao entre 0s autores, com um
crescimento significativo de coautorias nas pubbesa realizadas no ultimo periodo em
estudo. Em outro estudo, entretanto, Oliveira (2@&Bificou que os pesquisadores da
area de Administracast(icto sensu) percebem o cenario em que atuam como um espaco
de competicdo e encaram suas relagdes interpessoaisa como coopetitivas, ou seja,
apesar de haver cooperacéao, destaca-se o clintargeeticao.

Para a efetiva producdo do conhecimento nos pr@gatnicto sensu em
Administracdo, de acordo com Bertero et al. (20489, necessérias algumas mudancas.
Entre elas, os autores destacam o fim da produedatifica apenas para a pontuacgao,
sem a preocupacao efetiva com o conteudo e relevéncgue € publicado. Algumas
praticas, como a obriga¢cdo dos discentestdoto sensu de escreverem e publicarem
artigos ao cursarem disciplinas e a insercdo daetoms sem contribuicdo real com a
pesquisa realizada desvirtuam a realidade da p&odiig conhecimento diricto sensu
no pais.

Bertero et al. (2013) ainda destacam, em sua mEEsquiaumento do nimero de
periodicos de Administracdo no pais, responsavels pscoamento da producao
académica realizada pelos programigcto sensu. Alcadipani (2011), por sua vez,
ressalta a necessidade de esses periodicos realizaraliacbes mais substantivas,
primando pela qualidade, e ndo pela quantidadeudcécpublicado. Esse autor afirma
gue a preocupacao excessiva com burocracias, coiegdcao e fator de impacto, tem
tomado mais tempo dos editores do que a qualidaaleetevancia do que tem sido
publicado em seus periodicos.

Quanto a sua organizagdo, 0s programasstdato sensu da area estédo
congregados e sdo representados por meio da Asdodiacional dos Programas de
Pés-Graduagdo em Administragcdo (ANPAD). Esse omyissui, como finalidade, a
promocao do ensino e da pesquisa, bem como a @odigcconhecimento nas areas de
Administracdo, Contabilidade e Turismo (ANPAD, 2D1ém disso, o 6érgao promove,
por meio de eventos cientificos na area, a interapére os programas associados e entre
grupos de pesquisa. Entre as onze éareas de imterdsaominadas de Divisdes
Académicas, encontra-se a area de Estratégia ean@agdes (ESO), constituida por
onze temas de interesse.

Sauerbronn (2013) evidencia que, ndo obstante aABNRealize eventos
cientificos de porte significativo, hd necessidad@ampliar as acdes de representacao e,
ainda, a reconstrucdo de um espaco para debatstarsilns. Segundo Alcadipani
(2011), esse oOrgédo precisa ser forte e abertodagdi e a comunidade que representa.

3 DELINEAMENTO METODOLOGICO



Nesta pesquisa busca-se compreender como seongacios professores dos
programas detricto sensu em Administracdo entre si e com 0s outros atoesgechivel
de ensino. Portanto, trata-se de uma pesquisaiajaas objetivos, de cunho qualitativo,
visto que se estudou o fenbmeno em profundidadscamao explicacbes para sua
ocorréncia. Investigacdes dessa natureza consestenm conjunto de praticas materiais
e interpretativas que dao visibilidade ao mundsinasseus pesquisadores estudam seus
objetos em seus contextos reais, com o objetiemtender e/ou interpretar os fendbmenos
em “termos dos significados que as pessoas a elerem” (DEZIN; LINCOLN, 2006,

p. 17).

No que tange aos procedimentos, classifica-se eomestudo de caso coletivo,
pois estudou, conjuntamente, alguns casos paratiggeum dado fenébmeno, podendo,
portanto, ser vista como um estudo instrumentaheltio a varios casos. Fez-se a escolha
desses casos porque se acredita que seu estudtepegainor compreensao, ou mesmo
melhor teorizacdo, de um conjunto ainda maior de<&STAKE, 1995).

Para a coleta de dados, contatou-se um profesgsoaadh programa dgricto
sensu (mestrado académico e doutorado) de cada progrdenaAdministracao.
Agendaram-se as entrevistas por regido e por eg@ado agilizar a sua realizagéo e
minimizar os custos de deslocamento do pesquisadlém disso, o0 pesquisador
participou de congressos cientificos na area [@anifithr a interacdo com os sujeitos da
pesquisa e agendar as entrevistas. Realizou-se gartoleta nos proprios eventos,
conforme a disponibilidade dos sujeitos da pesqgisavirtude de conflitos de agenda
com 0s sujeitos da pesquisa, realizaram-se, tambéimgvistas viaveb conferéncia e
telefone.

Efetivaram-se vinte e nove entrevistas com ostsgjeia pesquisa entre 0s meses
de maio e outubro de 2013. Gravaram-se as entevist integra, com o auxilio de um
gravador digital, do que resultou o total de triatduas horas e trinta e oito minutos de
gravacao, com duracdo meédia de uma hora e setdomioada. Além das entrevistas
pesquisou-se também os curriculaées dos entrevistados, com o intuito de verificar
areas de interesse, publicactes e atividadesorktas a este nivel de ensino.

Quanto a analise dos dados, utilizou-se a téatgcanalise do conteudo para
averiguacdo do ensino de estratégia no pais. Paategorizacdo, utilizaram-se as
técnicas de categorizacéo aberta, axial e selekv&trauss e Corbin (2008).

Ressalta-se que, durante todo o processo de edet@ise dos dados, se retomou
a literatura da area. Da mesma forma, se destas@gufundamentar-se na narrativa dos
entrevistados, esta pesquisa pode contemplar dagusnganos e equivocos dos sujeitos
que dela participaram (GODOI; BANDEIRA-DE-MELLO; ISIA, 2006), o que se
considera uma limitagdo metodologica. A investigagé multiplos casos, juntamente
com a técnica de triangulacdo de dados, foi analtea utilizada para minimizar as
limitagBes do emprego de um Unico método.

A técnica de triangulacdo empregada consiste retacde diferentes fontes de
dados ou de informacgdes para se chegar ao mesumitades(GUION; 2002). Nesta
pesquisa, os dados triangulados foram compost@s elitrevistas, pelos planos de
ensino das disciplinas e pelos curricukttes dos sujeitos da pesquisa. A triangulagéo,
segundo Flick (2009), por manipular diferentes fasnde coleta de dados e/ou
abordagens teoricas, contribui para a maximizagamwdfiabilidade do processo.

4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Na analise da interacao do professor com outrdegsores do programa de pos-
graduacdo em que estao inseridos, verificou-seagueeracdo entre os professores é



limitada no aspecto ensino. O Entrevistado 1 pandsobre essa interacdo: “As vezes
vocé conversa com colegas isolados, ndo conversaigogrupo [...]. No ensino em si,
de graduacéo e de pos-graduacao, tem uma interagémpequena”.

A pouca interacao dos professores no ensino dgradlsracdo em Administracao
contribui para a falta de inovacdo nas abordagedagwgicas, pois os professores nédo
dividem seus éxitos e dificuldades nos processemnsi®o. Alem disso, essa dificuldade
de comunicagao entre os professores do mesmo pragyade ocasionar sobreposi¢cao
de conteudo, visto que professores escolhnem o mesfer@ncial para suas disciplinas,
0 que, conseguentemente, representa uma faltanth@rmakento entre as disciplinas do
programa.

No que tange a relacéo interpessoal dos profesgesgsisados com seus colegas
de programa destricto sensu, evidenciaram-se formas distintas de interacdo. O
Entrevistado 4, por exemplo, ressaltou que o chimdrabalho respeitoso consiste em
uma “fortaleza” do programa. Segundo esse enteglosho programa em que atua, cada
professor internaliza seu papel e respeita o doofitém disso, as divergéncias comuns
e necessarias para o desenvolvimento do programaen&ransformam em “briga” ou
desavenca pessoal.

Em contraposicdo, o Entrevistado 5 indicou que éranum relacionamento
problematico com seus colegas de programa em gidaduas preferéncias de pesquisa.
De acordo com o entrevistado, sua preferéncia equpar temas de gestao ordinaria,
do cotidiano, € mal interpretada pelos colegasy @é que a 4rea de Administragdo em
geral, segundo esse entrevistado, ainda possuitaidade de ter que pesquisar grandes
empresas, tendendo a evitar propostas contraesseapadrao.

Assim, evidenciaram-se, nesta pesquisa, diferdotegas de interacdo entre os
professores do programa, tanto positivas quantativeag. Contudo, tais interacdes
raramente contemplam questdes de ensino, confomsealtado por todos os
entrevistados, com excecao do 2 e do 19.

Em adicéo, as relacdes dos professores do progoamaapesquisas conjuntas
também foram pouco evidenciadas. O Entrevistadap?2dtou que a pouca unido entre
os professores (pesquisadores) em suas pesquissisteeem um problema sério dos
programasstricto sensu no Brasil. Esse entrevistado também indicou go&oea 0s
programas tenham seus grupos de pesquisa formadizeat questdes institucionais, 0s
pesquisadores ndo atuam em grupo: “E sempre ospmfee seus orientandos em seus
projetos de pesquisa, mas na verdade, outros paréssnao atuam, o grupo nao funciona
adequadamente”.

A pouca interacdo entre professores de outros @mugg da mesma instituicao
também foi ponderada pelo Entrevistado 14, o gaatatou que os procedimentos de
interacdo entre 0s programas nao é claro, primoigrate em programas em areas distintas
do conhecimento. Evidenciou-se ainda, pela falardeevistado 14, que a interagéo entre
os professores do programa pode se dar por quéstiess, como, por exemplo, bancas
de qualificacdo e defesa. Porém, trata-se de oglaciento ndo sistematizado, com raras
possibilidades de publicacfes conjuntas.

Sobre o intercambio entre professores de uma memea de diferentes
programas, elaborou-se o Quadro 1, no qual conssgmnincipais entraves citados pelos
entrevistados.



Quadro 1: Dificuldades de relacionamento entre osrpfessores (pesquisadores)

Sujeito Trecho em destaque Fator
dificultador
Entrevistado| “No Brasil, sdo contatos esporadicos, porque penivial que pareca, Problemas de
4 os professores no Brasil ndo sabem responder eVimai€é manda- | comunicacéo

mail para eles, ninguém te responde. Aqui no Brasib tadindo é
ocupado demais, todo mundo é importante demaisegponder. EU
nao tenho muita paciéncia ndo, entdo eu tenhocoatato realmente
com o pessoal la de fora [do pais]”.
Entrevistado| “O meu principal coautor hoje, que é o professpdp [Universidade], Problemas de
6 certamente € o principal pesquisador na area deindgiracdo do| comunicagao
Brasil hoje. Mas eu somente o conheci [em um paSwdopa, em un Falta de
congresso, entdo, até pra conhecer um parceir@stpuisa aqui ng articulagao
Brasil eu precisei estar la fora”.
Entrevistado| “Eu reformulei a disciplina e pedi alguns materigiara outro§ Concentragao
11 professores que trabalham [a disciplina de esigtégssuntog do
pontuais e indicacdo de artigos ou tematicas.€.0$ professores emconhecimento
geral sdo muitos zelosos com seu material [...]celta forma og
professores se tornam um pouco receosos de colinpargso [0

material]”.
Entrevistado| “Somos muito independente, temos poucas iniciatteaguntas, e ell Independéncia
21 diria que no [cidade] a gente é mais ainda indepeted Esta faltandp do
mais tempo para se integrar, mais tempo [...]". Pesquisador
Restricdo deg
tempo

Fonte: Dados da pesquisa.

Identificaram-se, conforme Quadro 1, fatores, c@muilemas de comunicacéo,
falta de articulacao, restricdo de tempo, conceatralo conhecimento e independéncia
do pesquisador, que dificultam a interacdo entqerofessores de estratégia. Salienta-se
gue tais fatores relacionam-se, fundamentalmemt®, & condutas dos professores-
pesquisadores.

O Entrevistado 6 indicou, ainda, que, por trabatioan temas ligados ao Governo,
0S pesquisadores de estratégia, no Brasil, nAooolmecem como tal, apesar de publicar
e apresentar seus artigos em congressos e peddaiemacionais na area. Essa realidade
apresentada reforca a fragmentacdo do campo eezi@sgacdo do conhecimento.
Segundo Berger e Luckmann (2012), o crescente mideecomplexidades faz com que
subuniversos se tornem inacessiveis aos estrapagsando a ser hermeticamente
vedados aos néo iniciados. Dessa forma, o Entaeld$, por “néo falar a mesma lingua”
dos demais, acaba excluido desse subuniverso.

Os entrevistados 3, 5 e 14 afirmaram que, normdbnenantém relacdo com
professores de estratégia de outras universidaolesnpio de bancas. Esse tipo de
relacionamento € esporadico e, via de regra, na@oogpmexdes duradouras de pesquisa.

Destaca-se, ainda, que a analise documental, pordaequal se pesquisou 0s
temas de interesse dos pesquisadores, indicouagpefessores com 0 mesmo tema ou
com tematicas complementares de interesse de pasquas que ndo se relacionam
profissionalmente. O Entrevistado 20 ponderou guoa aproximacao desses professores
que possuem tematicas proximas ou complementadss ggrimorar a qualidade das
pesquisas no Brasil.

As ponderacdes feitas v8o ao encontro dos ressltddqesquisa de Oliveira
(2013), o qual concluiu que os pesquisadores dad@eAdministracacsiricto sensu)
percebem o0 cenario em que atuam como um espacondgeticdo e encaram suas
relacdes interpessoais na area como coopetitivaseja, apesar de haver cooperacgéo,
destaca-se o clima de competicao.



Analisou-se, também, a interacdo entre 0s sujelfopesquisa e 0 contexto
profissional (sociedade e mercado) e elaborou@eawro 2, que ressalta as principais
falas dos entrevistados sobre o0 assunto.

Quadro 1: Relacionamento entre 0s sujeitos da pesiga e a sociedade e 0 mercado

Sujeito

Trecho em destaque

Entrevistado
13

“Eu creio que os programas deveriam ser avaliacdns em termos de relagdes com a

sociedade. Ou seja, projetos que os programas ieghdantando na sociedade, na 9
cidade, na sua regido. A influéncia que os proje®sextensao e de pesquisa eg
exercendo junto as suas comunidades. Porque teto prajeto que faz um artigo
pronto. [...] Sera que isso esta tendo um reflexsatiedade. A universidade ndo deve
estar numa torre de marfim [...] Que resultadosuxto essa pesquisa para
desenvolvimento da cidade? Ou para as estratéggasnopresas? As empresas passa
a utilizar novas estratégias apos a pesquisa?”.

Entrevistado
24

“[O campo] cresceu quantitativamente de uma forbsuada, mas para o tamanho
pais ainda € pequena. Mas parece que nds soma@ssdinmkesquisadores, ndo atuan
em uma outra empresa. Nos Estados Unidos e mesEurapa ele [0 pesquisador] te
um pé maior nas empresas”.

Entrevistado
25

“O que eu tento fazer € publicar também materéadigeridos, porqueaper académico
ninguém |&é, vamos falar a verdade. Entao o livre gu escrevi em 2010 [Titulo], €
escrevi para ser de facil leitura. [...] [O livifo] essencial para mim porque muita ge
leu. De longe, disparado, foi um dos textos megsmais gente leu, gente diferente,
s6 da academia”.

Entrevistado
28

“Eu procuro aperfeicoar [a disciplina] a cada motoga o préximo passo, eu ainda n
sei como vou implementa-la ainda. Mas é preciszetranais o dirigente empresar
para dentro do curso. E fundamental enriquece atdemas nao é facil... o gestor t¢
agenda cheia”.

Entrevistado
29

“Como é que a gente faz pesquisa se a gente ndenpnesa? Fala pra mim... A nos
area é Administracdo de Empresas, [...] se eu oda £ampo, eu ndo tenho o q
pesquisar, entdo eu ndo posso ter essa distangigEy. sempre falo para me
orientandos, que no trabalho deles tem que haséfigativa préatica, essa justificatiy
pratica € como vocé vai colaborar com a empresasjideabrindo as portas, ou con
industria, com 0 segmento”.

Fonte: Dados da pesquisa.
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As falas apresentadas no Quadro 2 remetem a uamd@iento da area no que
se refere as organizacdes e ao mercado. Ressaltéate do Entrevistado 13, o qual
firmou que a universidade n&o deveria estar em*“ton@ de marfim”, ou seja, isolada
de outros atores do campo. O Entrevistado 24 congleou que essa é uma situacao
especifica da academia brasileira, pois, em optises, esse distanciamento inexiste.

Contudo, identificaram-se, também, algumas ac@@ss ehtrevistados com o
intuito de diminuir a distancia entre academia\(arsidade) e mercado (organizagao). O
Entrevistado 25 afirmou que, a partir do resultddcseus estudos cientificos, passou a
compilar livros, os quais ultrapassaram as bagala academia e séo lidos por néo-
académicos. Segundo esse entrevistado, essa ddtiaaforma que encontrou para
disponibilizar seus estudos e suas pesquisas [pa@eatade.

O Entrevistado 28 indicou a necessidade de levrigente empresarial para a
sala de aula para dividir suas experiéncias e @zce o debate em sala. Apesar de ainda
nao ter implementado essa acao, em virtude dasildifides de acesso e disponibilidade
dos gestores, o0 entrevistado considera uma podaiid de aproximar seu programa e
suas aulas do mercado.

A experiéncia do professor como consultor de esgsiesegundo o Entrevistado
29, também representa uma aproximacao entre arsiizgde e as empresas. Esse
entrevistado afirmou que os problemas encontradosesl trabalho como consultor de
empresas 0 motivam a continuar a estudar e a [s@sua area de estratégia. Esse mesmo



entrevistado complementou mencionando a necessadepesquisador se inserir no
ambiente empresarial para realizar suas pesqulsascar, aléem dos resultados teoricos,
contribuicBes praticas para as organizacfes pestpss

Os entrevistados 13, 24, 25, 28 e 29 identificaesse distanciamento entre a
academia e o mercado como uma fragilidade da aveBrasil. Tais entrevistados
realizam acdes que, embora isoladas, contribuem gaproximacdo dessas areas. O
Entrevistado 13 mencionou que acredita que o matkelee fazer ciéncia na area deve
mudar nos proximos anos, no sentido de minimiziis@anciamento apresentado.

Os demais entrevistados ndo comentaram a intecagd®@ contexto profissional
(ndo-académico) em suas atividades. Evidencians&g eque, apesar das acdes isoladas
realizadas por alguns individuos (Entrevistados243,25, 28 e 29), os académicos da
area nao adotam condutas para se aproximarem aegabelecerem conexdes fora do
ambiente académico. Os dados ratificam as afirnsagdéeBailey e Ford (1996) que
indicam um distanciamento entre as atividades dgnennos programas de pos-
graduacdo em Administracdo americanos e a pra#écangal, os quais se atém,
basicamente, ao que os autores denominaram déicismio.

Realizou-se, também, a analise do relacionameoso ethtrevistados com 0s
orgaos de financiamento e fomento de pesquisee efds, as fundacbes de amparo a
pesquisa dos estados e 0 CNPq, conforme organmaQuadro 3.

Quadro 3: Relacionamento dos sujeitos da pesquisam 6rgdo de fomento e amparo a pesquisa

Sujeito Trecho em destaque
Entrevistado| “Sou bolsista de produtividade do CNPq, que € uaisaly...] que o CNPq confere para
6 0s pesquisadores que ele [CNPq] acha que tem giodigstacada. [...] Fechei um

projeto [...] no ano passado [2012] financiado g&NPq, as vezes tem um auxilio para
congresso, entdo sempre tem um auxilio dos 6rgémkento”.
Entrevistado| “Submeti um projeto ao CNPq para obter uma ajuda pacongresso. Recebi uma
8 correspondéncia dizendo que o Comitéhac tinha considerado relevante e [...]Jen{ao
pude ir ao [México] apresentar o trabalho no Cosgednternacional, representando o
Banco Mundial. [...] Era um método robusto, gardiedla muito mérito [com o projeto].
Mas se vocé manda alguma coisa que jalégde comum, vao dar prioridade para outra
coisa mais original, é justo” [grifo nosso].
Entrevistado| “O CNPq é um meio de fomento. Eu tenho pesquisasfiiadas pelo CNPq ha muitps
15 anos, eu praticamente termino um projeto e corfeigmciamento para outro. E tem a
bolsa produtividade do CNPqg também. Entdo eu datomalor pra eles [CNPq] porqu
eles realmente estdo fazendo um trabalho bacana”.
Entrevistado| “S&o 6rgdos importantes, no sentido de que sac®rdé fomento. Principalmentg
17 porque ofertam recursos que vocé pode eventualniemt#g obter para financiar sugs
pesquisas. Sao orgaos que [...] tém suas falhaarémte, mas eu acho que no Brasil
eles estéo fazendo um bom trabalhol...] Sempretésas para melhorar, mas dentro|do
possivel, se a gente olhar a pesquisa no Brgs#isquisa no Brasil tem melhorado”.
Entrevistado| “Eu ja tinha pedido alguns Editais Universais [dbIRg]], mas ndo tinha levado.
21 Recentemente eu consegui trés [apoios], um finera&ito de projeto de pesquisa [da
FAPERJ, [...] eu ganhei uma Bolsa Produtividade P2 ganhei também a bolsa de
jovens cientistas do nosso estado, da FAPERJ".
Fonte: Dados da pesquisa.
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Os entrevistados 6, 8, 15, 17 e 21, como apontadQuadro 3, ressaltaram a
importancia dos 6rgaos de fomento no apoio ao®im®jde pesquisa. Muitas vezes, o
apoio do Orgao viabiliza a realizacédo de projetassrambiciosos, com possibilidade de
coleta mais robusta de dados.

Evidencia-se, pelas falas dos entrevistados 15, gde o apoio dos orgaos de
fomento aos projetos na area de Administracdo rtango, de estratégia, melhorou nos
altimos anos. O apoio do CNPq, por meio do auxif@rticipacdo em eventos cientificos
e da bolsa produtividade, também foi enfatizadogpehtrevistados.



Os demais entrevistados ndo ponderaram a conex&8aadeatividades com o
apoio de 6rgdos de fomento. Assim, indica-se ciepbstante possam auxiliar nas acoes
de alguns sujeitos por meio dos beneficios reskatas 6rgdos de fomento ndo geram
necessidades de condutas especificas para a repggsedos papéis analisados.

Apresenta-se, no Quadro 4, o entendimento doswstizdos sobre a atuagéo da
CAPES, 6rgéo responsavel pela regulacao e congabidios programasricto sensu no
pais.

Quadro 4: Relacionamento dos sujeitos da pesquisara a CAPES

Sujeito Trecho em destaque

Entrevistado| “Sorte nossa € esse acesso ao portal da CAPESfapiita muito. Vocé tira um dia,
1 vocé fazdownload de uma quantidade enorme de artigos, da até paéaseoafogar d

tanta informacéo”.

D

“O segundo caso séo as revistas [cientificas], fquem induzidas pela CAPES. A
qguantidade de revistas que surgiram é fantastigaakidade? N&o, qualidade se faz com
o tempo também, vai depender da gente. Em resufuncao da CAPES é boa, erra ¢m
alguns casos, mas o sistema fica competitivo. $& méo participa de um programa|de
pés-graduacdo, dificilmente vocé vai conseguir@apeies [CAPES] para sua pesquisa”.
Entrevistado| “Teve muita formacéo de programaricto sensu] que buscaram trabalhar Estratégia,
5 para sair um pouco da Administracdo. Trouxerammnoatela estratégia, porque era
coqueluche na época de 90, comeco de 2000, maaoalearam ndo entrando para essa
area de Estratégia, ficou no nome, no panfletoapedbviamente que quando apargce
um programa que esta trabalhando a Estratéga lwoc da CAPES vai olhar qug
disciplina de estratégias tem, quais séo os lideosstratégia que o professor esta usando
[...]. Desta forma, vejo uma vinculacéo [da CAPBS 1®s programas]”.
Entrevistado| “Se néo fossem eles [CAPES] eu ndo estaria agongpés-doutorado [...] Eu diria que
10 primeiro, pela via do financiamento, que é muit@amtante, [...] eu demando pouco
recurso, mais para computador e aquisi¢cdo de tivros
Entrevistado| “A CAPES como tem linha de pesquisa para financiamee participagdo em eventps

15 no exterior, [...] tem alguns colegas de institagdue ndo tem recurso [para participagéo
em eventos cientificos], que se nado fosse a CARBSonseguiria participar do evento
no exterior”.

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme mostra o Quadro 4, o Entrevistado 1 indiw@ortal de periédicos da
CAPES como uma ferramenta de pesquisa e selegitigles da area. Esse entrevistado
ainda apontou a “inducdo” para a criacao de revigentificas na area como uma forma
de consolidacdo do campo. Segundo Pereira, MaeaBarcker (2012), a CAPES, por
meio do seu portal eletrénico, especificamente daPde Periddicos, legitimou um
padréo de acesso ao conteudo cientifico e demmmuadi conhecimento.

O Entrevistado 5 afirmou que o processo de av@dialpa CAPES, por meio do
consultorad hoc que realiza a avaliacdo nos prograrstai€to sensu, consiste em um
acompanhamento do conteudo trabalhado na disciplmaestratégia (e demais
disciplinas). Segundo o entrevistado, esse processtribui para a atualizacdo das
ementas e referencial bibliografico das disciplieasvita que a utilizacdo do tema
estratégia ocorra sem estar em consonancia comhas lde pesquisas e propostas dos
programas.

As acdes de fomento a pesquisa realizadas pel&EABbr meio da concesséo
de bolsas de pesquisa e do apoio a participacdeventos cientificos internacionais,
também foram destacadas pelos entrevistados 10 e 15

O restante dos entrevistados ndo destacou um tongacCAPES diretamente
sobre suas condutas. No entanto, os entrevistadg 16, 8, 10, 13, 17, 20, 21, 23 e 29
indicaram o sistema de avaliagcdo dos programas Gdegnaduacacstricto sensu,
coordenado pela CAPES, como um fator gerador dess@ades de condutas.



Assim, no que tange a avaliacdo realizada pelaESA&o0s programastricto
sensu em Administracdo, elaborou-se o Quadro 6, conalas fdos entrevistados sobre
esse processo avaliativo.

Quadro 6: Entendimento dos sujeitos da pesquisa comprocesso de avaliacdo da CAPES
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Sujeito Trecho em destaque
Entrevistado| “Os programas, as vezes, ndo sdo tao atrativos [pasquisadores] em funcao
1 exigéncia da CAPES. [...] Daqui uns quinze dias/ew ter esse problema, o trién
acabou, e meu programa tem o seguinte critérianquio fizer 150 pontos, pelo men
150 pontos, vai ser descredenciado. Isso gera olbobgona politico infernal”.
“Cada triénio o sarrafo aumenta, cada triénio @ i€aie é desafiador, algumas pesso
ndo concordam, ha um certo exagero aqui e acgianslinconsistentes, mas eu ag
gue o resultado final € muito bom”.
Entrevistado| “Ela [CAPES] como indutora disso [avaliacdo], eb@anportante, obviamente que €
3 como professor de um progrargaicto sensu, eu sempre digo para 0s meus paj
guerem criticar a CAPES? Tira sete [Nota Maximaj.di que tirar sete, vocé tem las
para detonar a CAPES. Agora, tira trés e quer djaera regra esta errada?”.
Entrevistado| “Ha uma pressdo produtivista. Vocé acaba fazendermdaadas concessodes, f
4 exemplo, um artigo que vocé sabe que ndo tem amudramce de emplacar em
[periddico] B2, vocé manda para um B3 ou B4 pararga ponto. Por essa pressao
pontos, eu acabo escrevendo artigos para fazesnieg Agora a hora que eu vejo q
0s pontos ja estdo garantidos naquele triéniopenid/ou trabalhar o que realmente
gosto, que sdo esses artigos que eu pretendo mzardgournals internacionais. Ante
de garantir os pontos ndo, vocé fica naquele progmo mesmo. O que eu acho
péssimo”.
Entrevistado| “Eu sou um critico em relagdo a esse quadro [@&i£ APES]. Eu acho que ele acd
6 premiando o produtivismo, ele é uma ordem ao piaduoto, entdo se produz qualqu
coisa, ndo necessariamente boa”.
Entrevistado| “E uma das coisas que me incomoda [avaliacdo CARBSjue muitas vezes vocé po
8 produzir muito ajudando alunos, atuando como unswitor em sala de aula, s
convidado para fazer palestra na empresa, e nada donta um ponto. [...] M
desagrada profundamente esses critérios da pooteagd pressédo da pontuacéo. H
se publica qualquer coisa s6 para publicar, ergsse& meu estilo”.
Entrevistado| “Tenho algumas restricbes [ao sistema de avalig@g@CAPES]. Acho que é ma
17 importante vocé fazer um bom trabalho de qualidadada trés anos do que fazer
trabalhos de baixa qualidade no mesmo periodo. Acleoa CAPES peca um pou
porque ela ta exigindo quantidade e nao qualidade”.
Entrevistado| “A forma sistematica da CAPES de cobranca, de ayé@ti, dos programas de pontos
20 me afeta muito. Eu ndo me afeto diretamente ponoeestou preocupado em pont
simplesmente. Eu estou preocupado em produzir entari e ajudar os alunos
desenvolver pesquisa”.
Entrevistado| “Mais do que buscar simplesmente pontos, eu esisgando menowurnals, e mais
21 journals bons. [Estou] fazendo um esforco maior, para gscrartigos melhores pat
journals melhores e uma quantidade menor de artigos”.
Entrevistado| “A gente ndo t4 produzindo para disseminar conheeim A gente esta produzindo pa
23 pontuar, mas porque existe um sistema que cobPaafoa pontuacéo. [...] ninguém

preocupado com a qualidade do seu artigo, ou ctippade conhecimento que ele
gerando. Quando a Capes vai avaliar, ela vai avaliantos pontos vocé fez. [...]
isso que vai gerar a bolsa produtividade, que ¢garfaranciamento para suas pesquis
[...] Nao tem como ndo pensar [em pontos] quand@ esta dentro de um sistema ¢
te pressiona 24h para pontuagdo, e que ndo coasideyutros trabalhos que vocé t
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na area académica, como pontuagao”.

Fonte: Dados da pesquisa.

Em consonancia com o Quadro 6, o Entrevistado Hgron que, apesar de
determinadas inconsisténcias, o processo avalistiptantado pela CAPES tem gerado



resultados positivos. Porém, o mesmo entrevistatloau a desisténcia de pesquisadores
em atuar natricto senso em virtude da pressao decorrente dessa avaliacéo.

Os demais entrevistados (3, 4, 6, 8, 17) criticamasistema de avaliagdo da
CAPES dos programatricto sensu implantado, principalmente no que tange a pressao
realizada pelo sistema de pontos. O Entrevistadiod28u que esse sistema ndo mensura
a criacdo e a disseminacdo do conhecimento e dqaleetsce a pratica de publicacdo
frenética de artigos, sem o0 necessario cuidadotg@agqualidade e relevancia do que é
pesquisado.

O entrevistado 4 afirmou que gostaria de reapesquisas mais profundas, com
maior tempo para a coleta de dados e para a reflx@esquisador sobre os resultados
da pesquisa. Esses entrevistados, entretanto,racdiyando concessées no que tange a
qualidade de suas pesquisas para poder atingimtaggéo indicada pelo 6rgao regulador.

O Entrevistado 21 demonstrou, por meio de sua fate postura contraria ao
padrdo até entdo estabelecido e afirmou dar maiga@d para a qualidade de suas
publicacdes do que para a quantidade de artigalger O Entrevistado 20 também
demonstrou um interesse em produzir conhecimemim emparar 0s alunos em suas
pesquisas, em detrimento da publicagdo em buspardes.

O Entrevistado 23 ressaltou que o sistema poropaniplantado pela CAPES
regula a concessao de bolsas de produtividade moio éinanceiro aos projetos de
pesquisa. Dessa forma, os individuos se senteradosca adotar o sistema, pois, caso
contrario, serao excluidos de seus respectivosoras.

Os resultados, nesse sentido, convergem paraelsisdes de Santos (2004), que
indicam que as limitagbes do sistema de avaliaga@@ntos influenciam os programas
no sentido de ndo valorizar o que ndo pode ser urehs, e que, dessa forma, o
planejamento e a promocao de atividades fora absadores do sistema sao preteridos.

Perguntou-se, ainda, aos entrevistados, se onsisle avaliacdo da CAPES e a
atuacao desse 0rgado exercem pressao sobre o aodieddas pesquisas. Confeccionou-
se 0 Quadro 7 a partir das respostas obtidas.

Quadro 7: Entendimento dos sujeitos da pesquisa quto a influéncia da CAPES sobre suas
esquisas

Sujeito Trecho em destaque
Entrevistado| “Eu tenho algum interesse, e por esse interesge sum projeto de pesquisa, que é|ou
3 néo aprovado pela CAPES. Mas o fato de ndo sevagoovai ser elaborado do mesmo

jeito, independe da CAPES, porque se for [finargia@la CAPES, melhor, porque vai
ter dinheiro, se néo for pela CAPES, vai ser deralg maneira, vai se arranjar esse
dinheiro de outra forma. Portanto, a influéncia &PES] em relagcdo ao tema a ser
desenvolvido é nenhuma”.
Entrevistado| “A CAPES, propriamente dita, ndo vai funcionar commea grande influenciadora. Ela

5 ndo tem esse papel, ainda bem. Ela vai influepc@gramas, € outra coisa”.
Entrevistado| “Eu nunca me candidatei a nenhum edital de pesdleissa natureza, sempre os editais
11 foram abertas do ponto de vista de escopo, entdioetgbo nenhuma influéncia como

pesquisador de nenhuma agéncia de fomento. Nde &ss”.
Entrevistado| “Eu diria que eu ndo tenho nenhuma influéncia d@legios de fomento]. Eu escolhi gas

16 coisas porque me interessei. E os projetos quéveudram aprovados. Entdo fiz|o
projeto em funcdo do interesse. Nao foi por que sai edital, que era importante
pesquisar isso ou aquilo”.
Fonte: Dados da pesquisa.

Como abordado no Quadro 7, os entrevistados 3,15¢ 16 indicaram a
independéncia do pesquisador na escolha dos seas tke interesse. Percebe-se que a
influéncia da CAPES se d4, portanto, no ritmo guentidade de publicacbes, mas néo
interfere diretamente no tema de pesquisa.



Contudo, os entrevistados 10, 23 e 29 relacionarastabelecimento de condutas
para a publicacdo, decorrente do sistema de a&aliagn analise, com as escolhas
metodoldgicas para pesquisa. Segundo esses efatdogsas pesquisas realizadas por
meio da abordagem quantitativa possuem maior dacié de publicacdo de artigos,
especialmente no Brasil, e indicaram uma prefeaéi@iarea de estratégia por pesquisas
quantitativas.

Dessa forma, como decorréncia da pressao por p@ttuaalizada pela CAPES
e a possivel facilidade de publicacéo de pesqtesdizadas com abordagem quantitativa
indicada pelos entrevistados, pode-se verificar fator que contribui para o
direcionamento dos padrdes de acdo dos pesquisapara esse tipo de abordagem
metodoldgica.

O estabelecimento de padrbes de acdo com o obgetigamentar as publicacdes
também é evidenciado por Oliveira (2013), que ifieat relagbes de colaboragéo entre
pesquisadores para maximizar seu ganho em pontiecadipani (2011) indica a
necessidade de o pesquisador resistir ao produtivesde adotar condutas que valorizem
a formacéo dos alunos e a producdo académica didagiea Apesar de identificar a
necessidade de reformulacdo do sistema de avaldg@0APES por pontos, o autor
ressalta que o 6rgdo apenas estabelece a necessedpontos minimos. As condutas do
produtivismo sédo estimuladas em fungéo das preskiBeprogramas para obterem boa
avaliacao e da competitividade entre os pesquisadmara terem mais pontos.

Outro elemento analisado nesta pesquisa foi a éudgé congressos cientificos
para o aprimoramento do campo cientifico. No quefeee a importancia dos congressos
cientificos para a interacéo dos atores do cangpentevistados 2, 6, 19 e 20, indicaram
que os congressos cientificos servem para poterasia trabalho em rede, no qual
pesquisadores de universidades diferentes reapeanuisas em conjunto.

Os entrevistados 2, 6 indicaram, ainda, que asr@qzias trocadas durante os
encontros alimentam o pesquisador com novas idgasspectivas para avangar em suas
pesquisas. O Entrevistado 11 apresentou a podaitidide ter avaliacdes rapidas de seu
trabalho por meio da submissao de suas pesquisagasntos. Segundo esse entrevistado,
mesmo que, Nos eventos, 0s resultados sejam gasgarem para indicar ao pesquisador
0s pontos fortes e fracos de seu trabalho. Assamabacéo realizada pelos parbsd
review) em congressos gera argumentos para o pesquigdldtir sobre sua pesquisa e
melhora-la antes de submeté-la a um periédico.

A realizacao de painéis com conferencistas demen@cional e internacional foi
apontada pelo Entrevistado 20 como um espaco yogidra o debate e para a troca de
experiéncias e a consequente promocao do desemeoito da area.

Os entrevistados também indicaram desvantagensotgsessos cientificos. Os
entrevistados 3 e 4, por exemplo, apontaram queidanga de critérios realizada no
sistema de avaliagdo da CAPES, em 2008, segundal ® @vento cientifico deixou de
gerar pontos para a indice de publicacdo do pestprisdesmotiva-os a participar de
eventos cientificos.

Além disso, os entrevistados 4, 8, 11 e 13 imdivao elevado preco dos
congressos cientificos e a diminuicdo do auxili@riiceiro das universidades para a
participacdo em eventos como fator limitador pegguentar congressos cientificos.

A falta de debate e interacdo nas sessfes dosessng cientificos também foi
apontada pelos entrevistados 7 e 15 como uma dageam dos congressos cientificos
realizados no Brasil. O Entrevistado 9 complemeatatitica indicando que os eventos
deixaram de ter cunho cientifico e passaram autgna politico.

Os entrevistados 4, 13 afirmaram que, devido &siéecias apontadas (alto
custo, pouco debate e nédo-consideracdo no sist@mpodtuacdo), 0S congressos



cientificos passaram a ser encontros de alunogauiipam esporadicamente para
apresentar seus trabalhos, via de regra, em videderitérios dos programas para a
concluséo do curso.

No que tange a atuacdo da ANPAD como ator que gept& os interesses dos
cursosstricto sensu em Administragcadpo Entrevistado 7 apontou um direcionador do
campo, com a indicacdo de areas e temas em ewad@&entudo, esse entrevistado
afirmou que se trata “mais de uma influéncia passiQuanto a atuagdo da ANPAD no
campo cientifico, o Entrevistado 19 pontuou queNPAD legitima o produtivismo
resultante do sistema de pontuagéo da CAPES.

Nesse sentido, os dados da pesquisa convergeragafiamacdes de Alcadipani
(2011), que indica a necessidade de a ANPAD rexeeiatuacdo, fundamentalmente na
representacdo dos interesses do grupo frenteidadsd reguladoras.

O Entrevistado 15 realgou o desenvolvimento dafdanhaScientific Periodicals
Electronic Library (SPELL) como indexador de artigos nacionais comua#r acao da
ANPAD nos ultimos anos. Contudo, o entrevistadntgmente com os entrevistados 7,
9 e 13, apontou que o 6rgao atua mais como um iaeghor de eventos, em detrimento
do seu objetivo principal de fomentar pesquisas. dgnmas entrevistas, quando se
perguntou sobre a atuacdo da ANPAD, os entrevistadponderam que ocorre por meio
da anadlise da importancia da realizacdo e da et em eventos cientificos, o que
reforca as afirmacdes dos entrevistados 7, 9,18 e

Esses resultados contemplam as criticas de Sanarf2@13) a ANPAD, as quais
indicam acdes inexpressivas do 0rgao de represengagolicitam a reconstrucdo de um
espaco para debates substantivos.

Nesta subsecéo, na qual se discorreu sobre adasl@om outros atores do
campo, buscou-se identificar e analisar a acaaittesoatores do campo que impactam
na atuacdo do papel de professor e pesquisadofor8mnapresentado, a relagdo com
outros professores da universidade em que atuantato com outros professores de
outras universidades, o impacto dos orgaos de ftmmeepesquisa, do 6rgao regulador
(CAPES) e da associacdo dos programas em Admugast(&NPAD) evidenciam que o
papel social do professor/pesquisador ndo podensdisado individualmente.

A analise do papel dos outros atores realizadéa resbsecao corrobora o
postulado de Berger e Luckmann (2012), o qual andjue a analise sobre como o
individuo se relaciona com a coletividade contempégessariamente, um exercicio de
analise de papéis.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa objetivou-se compreender a interag®o professores dos
programas detricto sensu em Administracao entre si e com 0s outros atoestechivel
de ensino. Analisaram-se, neste sentido, a reldgfisujeitos da pesquisa com 0s outros
atores do campo em estudo, entre eles: outrosssarfes da universidade em que atuam,
os professores de outras universidades, os oOrgéd®mdento a pesquisa, 0 0rgao
regulador dos programagricto sensu (CAPES) e a associacdo dos programas de poés-
graduacdo em Administracdo (ANPAD).

Ressalta-se que a andlise do campo apresentadaeé@ustiva, em virtude da
possibilidade de haver outros atores influenciamdtuacdo do professor (pesquisador).
Salienta-se, ainda, que as relagbes ora analiest&s restritas ao papel de professor-
pesquisador. Dessa forma, outros papéis que o idutivdesempenhe (orientador,
avaliador, editor, etc.) ndo foram contemplados/etade de limitagbes da pesquisa.



Verificou-se que os problemas de comunicacadiade articulagcéo, a restricao
de tempo, a concentracdo do conhecimento e a indépeia do pesquisador dificultam
a interacdo entre os professores. Evidenciou-sdaaigue as atividades de interacao
existentes entre os professores raramente contengpiastdes de ensino.

Identificou-se, ainda, os o6rgdos como o CNPq, asd&cdes Estaduais de
Fomento e a CAPES como entidades que participarampo em analise. Inferiu-se que
as condutas desses outros atores ndao impactanegisalio tema de pesquisa do
pesquisador, podendo, contudo, influenciar as femeaacao dos pesquisadores por meio
do auxilio a participacdo em eventos cientificosgriciamento de projetos e bolsas de
pesquisa.

Esse tipo de analise considera os postulados dgeBerLuckmann (2012), os
quais indicam que a analise da maneira como oighativse relaciona com a coletividade
sera necessariamente um exercicio de analise éespap

Nesse sentido, destacam-se os padrdes de corstimtalados pelo sistema de
avaliacdo da CAPES, por meio do estabelecimentandfica de pontos para a
publicacédo. Esse sistema de avaliacao suscitasupar]valorizacao da produtividade e
contribui para a conduta das publicacdes sucessgasa necessaria preocupagao com
a qualidade do material gerado. A preocupacao nemefeal pela quantidade de pontos
gerados por triénio também reflete as indicacdeSamaos (2004), o qual afirma que as
condutas dos professores passam a preterir atesdgue estéo fora dos indicadores do
sistema de avaliagcado da CAPES.

Verificaram-se, ainda, a contribuicdo dos eveniestificos como momentos de
integracdo entre os pesquisadores da area. Cortudm-pontuacado, pela CAPES, das
publicacbes em eventos, o elevado custo dos everggmuca contribuicdo nas sessdes
de apresentacao de trabalhos foram ressaltados fedones inibidores da participagao
dos entrevistados nos congressos cientificos.

No que tange a atuagcdo da ANPAD, notou-se sugilooigfio na criacdo de um
portal indexador dos trabalhos cientificos naciema area, além da organizacdo dos
principais eventos que congregam esse campo dietiNANPAD e 3Es). Entretanto,
0s entrevistados indicaram a deficiéncia do orgaaesempenhar seu objetivo principal
de fomentar pesquisas. Essa necessidade de regedleqies atividades da ANPAD
também é ressaltada por Alcadipani (2011).

Quanto as limitagcbes da pesquisa, a representacgapa! social ficou restrita a
interpretacdo que os sujeitos da pesquisa fizemsed proprio papel, podendo conter
enganos, estimativas e supervalorizagcbes dessggrathcoes. Reforga-se, contudo, que
a andlise de multiplos casos, a triangulacédo retadle informacdes, as categorizacdes
sucessivas e estruturadas e a comparagdo dosadesultom a teoria na area foram
empregadas neste trabalho com o intuito de minimtézg ocorréncias.
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