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ANALISE FINANCEIRA DO MUNICIPIO DE ALFENAS-MG ENTREOS ANOS
DE 2010 E 2014

Area tematicaAdministracdo Publica - 2. Promocao da Eficiéncia, Otimizacdo de
Processos e de Recursos Publicos

RESUMO
O orgcamento publico constitui-se como uma impoedatramenta de gestdo publica,
pois por meio deste instrumento € que se deterouna 0S recursos publicos serdo
investidos na sociedade. Para que os recursoscéimas sejam empregados de forma
eficiente, existe uma vasta legislacdo que devewaprida no momento de se elaborar
as demonstracdes financeiras da esfera publica dade ser estipulado como seré
gasto o que foi arrecadado. Para isso, 0 presstidcetem como objetivo analisar a
situagdo financeira do municipio de Alfenas-MGacegnando o comportamento de
suas despesas e das receitas entre 0 periodo @e 2014. Por meio das analises das
demonstracdes financeiras da cidade, fica evidgmea situacdo em que a mesma se
encontra é resultado de problemas financeiros de anteriores. No final do ano de
2010 a Prefeitura fechou o periodo com um défieitR$6.548.350,33, ja no ano de
2011, o periodo foi fechado com um déficit um poumenor comparado ao ano
anterior, somando um total de R$4.411.463,39. E12 26sse déficit chega ao valor de
R$12.549.770,60, aumentou em mais de 50% em cogdmeo ano de 2010, j& em
2013, nota-se uma queda acentuada no déficit dachbimy somando um valor de
R$5.880.446,97. No ano seguinte o valor da divadaasum total de R$524.267,35, o
que evidencia que a atual gestdo do Municipio vemseguindo equilibrar suas
financas.
Palavras-chavesOrcamento Publico, Demonstragdes Financeiras, &Bféblica.

ABSTRACT
The public budget was established as an importahtigpp management tool because
hereby do you determine how public resources aresied in society. So that financial
resources are used efficiently, there is a wideslagon that must be met at the time of
preparing the financial statements of the publitesp, where it should be stipulated as
will be spent what was collected. For this, thesprg study aims to analyze the
financial situation of the municipality of Alfendd46, relating the behavior of your
expenditure and revenue in the period between 208I02014. Through the analysis of
the financial statements of the city, it is evid#rdt the situation in which it is the result
of financial problems in previous years. At the eid2010 the City closed the period
with a deficit of R $ 6,548,350.33, by the year 20the period was closed with a deficit
slightly lower compared to the previous year, fdotal of R $ 4,411. 463.39. In 2012,
this deficit comes to the amount of R $ 12,549,8@0increased by over 50% compared
to 2010, as in 2013, there is a sharp drop in gfecitl of the municipality, adding an
amount of R $ 5,880 .446,97. The following year dheount of debt a total sum of R $
524,267.35, which shows that the current manageofahe municipality has been able
to balance its finances.
Keywords: Public Budget, Financial Statements, Public Spher



1. INTRODUCAO

A contabilidade publica e a gestdo dos recursofigmdbprecisam ser feitas de
maneira eficiente, a fim de cumprir com sua firadied e atender a necessidades da
populacdo. Para que esse objetivo seja cumpridastad esferas publicas precisam
seguir a legislacdo vigente que determina como rdeser alocados 0S recursos
arrecadados. Além disso, as receitas e despedasaife estaduais e municipais devem
ser apresentadas para a populagéo, para que ibste@ao estdo sendo empregados 0s
recursos que sao de todos.

No entanto, algumas vezes, 0S recursos arrecadeaosao suficientes para
suprir as despesas publicas. Como vem acontecendwnicipio de Alfenas no estado
Minas Gerais. O pequeno municipio do sul de Mirerm passando por um periodo de
cortes de despesas, para equilibrar as financasuddcipio. Desde o inicio do ano, a
cidade diminuiu o horéario de funcionamento de algsiratividades da Prefeitura, para
conter os gastos que vinham superando a arrecaddgacipal, prejudicando a
populacao da cidade.

Com isso, este estudo apresenta a seguinte quissi@squisa: Qual a situacao
financeira do municipio de Alfenas? Para isso, es@mnte estudo tem como objetivo
analisar a situacdo financeira do municipio de me&eMG, relacionando o
comportamento de suas despesas e das receitas petiedo de 2010 e 2014.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1Financas Publicas Municipais
O conceito de orcamento publico recebe varias s, mas em suma, de

acordo com Santos (2001), é uma lista de recedespesas de um determinado

local, que identifica a fonte de receita e com@estrao gastas posteriormente. A

concepcdo do orcamento publico e suas diretrizesBmasil, estdo previstas na

Constituicdo Federal de 1988 (CF/88).
A Constituicdo Federal de 1988 adaptou-se ao dekémento e as
necessidades da sociedade e consequentemente adiw, Bsazendo
uma nova concepc¢ao de orcamento, tendo em vist@ queamento
do ponto de vista da constituicdo anterior erazato apenas como
uma peca financeira de controle entre as receit@s @espesas
publicas; com o advento da CF/88 chegou esta visgie ampla e
moderna de orcamento, trazendo o entendimento @le esta
inserida todos os projetos e programas do goverderdl contendo
assim todos os projetos de politicas publicas ensetesenvolvidos,
através do qual buscar-se nortear toda programagéa financeira
e social do pais, tendo que os demais orcamentdgehEstadual e
Municipal adequar-se a suas programacdes e meMSANEAS e
LIMA, 2007 p.3).

Com a CF/88 o orcamento publico, no cenario brasjlpassa a tomar carater
de instrumento de tomada de decisOes e deixa dsoseente um instrumento de
controle e passa a conter a previsdo das receiame@ elas serdo gastas.

No contexto dos municipios brasileiros, a CF/88te mudancas significativas
em sua estrutura e funcionamento, ja que definiumosicipios como entidades
federativas autbnomas, elevando 0s municipiosléiras a categoria de membros da



federacdo, colocando-os no mesmo patamar dos sstadsileiros (NARARETH,
PORTO 2002).

Essa autonomia dada aos municipios trouxe vagsdabramentos, concedeu a
cada um a capacidade de se auto organizar, ouwcadg,municipio passou a ter direito
a criar suas proprias leis. No ambito tributariophou o direito de instituir e cobrar
impostos, como é o caso do Imposto sobre a Prauiéederritorial Urbana (IPTU),
Imposto sobre Servigo de qualquer natureza (ISS\trel outros. Além disso, alteraram
as quotas de participagcédo nas receitas advindasullas esferas governamentais, iSso
ocasionou um aumento na quantia de receitas vindas transferéncias
intergovernamentais oriundas do Fundo de Parti@gpdps Municipios.

O Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM) feado em 1965

por meio da Emenda Constitucional n°® 18, de 1/B519 dispositivo

determinava que 20% do produto da arrecadacdo diss emtdo

principais impostos da Unido, o Imposto sobre Ren&aoventos de
Qualquer Natureza (IR) e o Imposto sobre Produtidsdtrializados

(IP1), fossem direcionados ao Fundo de Participalg@oEstados e do
Distrito Federal (FPE) (10%) e ao Fundo de Padgiip dos

Municipios (FPM) (10%). (GASPARIRI e MIRANDA, 2008, 16).

Apos as mudancas implementadas pela CF/88, agfisgnblicas passaram a
ter devida a atencdo. Segundo Santos (2001), ismoteeu devido a estabilidade
inflacionaria que o pais passou a apresentar, @béapelo social por mais transparéncia
nas financas publicas. Isso contribuiu para quecanoento publico passasse a ter um
carater de instrumento de controle orcamentario ee tomadas de decisbes
governamentais.

Dada a complexidade da administracdo publica mageroercamento publico é
o principal instrumento de acéo de qualquer govéPREIRA, 1999). Planejar como
serdo gastos os recursos financeiros, dada a cadidgude da sociedade, € essencial para
gue o estado consiga atender as expectativas deatas demandas sociais. Para a
elaboracdo do orcamento publico quatro aspectosnueser observados: o0 aspecto
politico, o econdmico, o técnico e o juridico, seiwdda um com suas peculiaridades e
exigéncias diferentes (LIMA, 2013). No aspectoale@s normas utilizadas para e
elaborar o orcamento sao, a CF/88, A lei de Resiidade Fiscal (LRF), e a lei
4.320/1964.

A lei 4.320/1964 institui normas gerais de dirdittanceiro para elaboracéo e
controle dos orcamentos e balancos da Unido, dasiés dos Municipios e do Distrito
Federal. Enquanto que a LRF visa dar transparéasiacontas publicas. Lei
complementar n° 101 de 4 e maio de 2000 tém corsti\ab estabelecer “normas de
financas publicas voltadas para a responsabilidadgestéo fiscal” (NASCIMENTO;
DEBUS, 2000). Esta lei define como sendo respohdalle fiscal os seguintes
postulados: agcao planejada e transparente; prevatediscos e correcdo de desvios
que afetem o equilibrio das contas publicas e garalo equilibrio nas contas, via
cumprimento de metas de resultados entre recettaspesas.

Além disso, para o desenvolvimento do planejamentamentario, € preciso
que sejam seguidas algumas etapas para sua ekdagyrimeira é o Plano Plurianual
(PPA), a segunda a Lei de Diretrizes Orcamentari2O) e a terceira a Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

Os doutrinadores costumam chamar de ciclo orcamentpois

envolvera os 03 (trés) tipos de orcamentos previat art.165 da
Constituicdo Federal/88. Onde sua sequéncia padensendida da
seguinte forma: Plano Plurianual - PPA (duraciquiro anos), Lei



de Diretrizes Or¢camentarias - LDO (norteara a LQiadte um ano)
e a Lei Orcamentaria Anual - LOA (duracdo de um)agoMA,
2013, p. 4).

Juntamente com a legislacdo vigente que normatietaldoracdo das contas
publicas existem alguns principios que deve sarideg para dar suporte a elaboracao
das mesmas.

Outrossim, a normativa Constitucional estabelegdl art. 37 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasilppuigada em 05 de
outubro de 1998, estabelece que “a administracédicaldireta e
indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dosléstalo Distrito
Federal e dos Municipios obedecerd aos principededalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e efic@n¢dNOGUEIRA,
2010, p.4).

Estes principios ndo podem deixar de ser cumpriplois, estdo previstos na
constituicdo ou no ordenamento juridico de formplioita ou explicita. O principio
gue serve de base para os demais € o da legalgleslem suma explicita que, tudo o
que é feito no ambito das financas publicas dewsl@ter aquilo que esta previsto na
legislacdo (LIMA, 2013).

Além de observar os principios que mege legislacdo orcamentaria, para a
elaboracdo do orcamento publico € preciso seggunss etapas que devem ser
cumpridas como parte do processo orcamentario. ®riaados autores adota como
fases do ciclo orcamentério as seguintes: elaborapiieciacao legislativa, execucao e
acompanhamento, controle e avaliacdo. Corresponde@dodo de tempo em que se
processam as atividades tipicas do orcamento puhbdiesde sua concepcdo até a
apreciacao final (SANCHES, 1993).

2.2 Receitas e Despesas Publicas

No tocante a receita publica Haddad e Mota (20138)pensinam que, a receita
publica é representada pelos “ingressos ou embdisescursos financeiros nos cofres
publicos, a ser aplicada na aquisicdo de meioss(beservicos), visando financiar a
prestacdo de servicos publicos a coletividade.”sBeerma, a receita publica, em
qualquer esfera governamental, € composta por wglogyressos financeiros de carater
publico que serdo utilizados para cobrir as despeshlicas.

A receita publica é provinda de duas fontes, que els, as receitas
orcamentarias e a receitas extra orcamentérias (GERCLEMENTE; 2012). As
receitas extra orcamentarias sao valores que emto@ntofres publicos, porém estas
nao pertencem ao poder publico, que podem ser ilepdke terceiros, salarios nao
reclamados, que constituem um passivo financei® a@rigatoriamente devem ser
devolvidos ao proprietario (HADDAD e MOTA, 2010).4Jque as receitas
orcamentarias sdo as que de fato pertencem ao podkco (SLOMSKI, 2003), e de
acordo com a Lei n° 4320/64, a receita publica édidia em duas categorias
econdmicas: Receitas Correntes e Receitas de Cepatason (2011, p. 61), define
estes dois grupos de receita da seguinte forma:

a) Receitas correntesincluem a arrecadacao de tributos, as receitasividades
produtivas e, no caso de governos estaduais e ipaisicas transferéncias
correntes.

b) Receitas de capitalincluem empréstimos e vendas de bens.



As receitas correntes sdo compostas dos seguiniessy disposta no artigo 11,
paragrafo 4° da Lei n. 4.320/64: Receitas tribataque sdo o0s ingressos financeiros
oriundos da arrecadacdo de impostos, taxas e lmoigfies de melhoria; Receita de
Contribuicbes que engloba “o ingresso provenienge cdntribuicbes sociais, de
intervencdo no dominio econdmico e de interesse cddésgorias profissionais ou
econdmicas, como instrumento de intervencdo ngsectsas areas.” (MINISTERIO
DA FAZENDA, 2004); Receita Patrimonial;, Receita Agecuaria; Receita Industrial;
Receita de Servigos; Transferéncias Correntes; a®ufReceitas Correntes. As
transferéncias correntes sédo recursos provenidatestras entidades federativas (neste
caso, as transferéncias correntes se aplicam amesmunicipios da federagao).

As transferéncias correntes, que se originam deo®utiveis de
governo e que se destinam aos gastos correntesamake capital. Se
a destinagéo das transferéncias se referir a desplescapital, entdo
se as classifica como transferéncias de capit BHRO; SHIKIDA,
2000, p. 451).

Ja as receitas de capital, também denominadas cééase de operacdo de
créditos, podem ser definidas como:

S&0 os ingressos de recursos financeiros oriunéosatiyidades
operacionais ou ndo operacionais para aplicacdo despesas
operacionais, correntes ou de capital, visando tamgimento dos
objetivos tracados nos programas e agbes de goveddo
denominados receita de capital porque sédo derivddazbtencéo de
recursos mediante a constituicdo de dividas, apagédb de
empréstimos e financiamentos e/ou alienacéo de @oempes do
ativo permanente, constituindo-se em meios pargiata finalidade
fundamental do 6rgdo ou entidade, ou mesmo, atieglando
operacionais visando estimulo as atividades opmrais do ente.
(MINISTERIO DA FAZENDA, 2004).

De acordo com a legislacao vigente, as receitasafigal sao classificadas nas
seguintes categorias: Operacfes de Crédito, qundemestado contrata empréstimos e
financiamentos e também realiza a comercializagiditdlos publicos, ou seja, e de
onde vem o endividamento das esferas governamdRHB&EIRO e SHIKIDA, 200);
Alienacéo; Amortizacdo de empreéstimos; Transfeende Capital e por fim, outras
receitas de capital.

Dessa forma, estes elementos constituem as falgeseceitas das esferas
governamentais brasileiras. Tais receitas tém cbmatidade cobrir os gastou, ou as
despesas governamentais. Sendo assim, as despkkeasgpodem ser definidas como:

As despesas publicas, em sentidlocto sensu, sdo as despesas
orcamentarias que somente poderdo ser executada&stiserem
autorizadas na lei orcamentaria anual ou nas les cditos
adicionais, que caracterizam 0s gastos que o Goveraliza para
atender as necessidades da populacdo. (GAMA JUN2QGY p.114).

As despesas publicas precisam entdo, ser aproyaiias 6rgdos legislativos
governamentais, levando em consideracdo o montenteceitas arrecadas, além de
observar as normas para a alocacao destas redetabém deve observar, durante o
planejamento orcamentario que, a utilizacdo dateedeve atender as necessidades da
populacdo que sdo incumbéncias do governo reagague sda defesa nacional, a
seguranca publica, a justica, a saude, a educadéansporte, o trabalho, a habitacao,
ao saneamento etc. (HADDAD e MOTA, 2010, p 45).



3. METODOLOGIA

Uma das estratégias empregadas para o desenvoluide presente trabalho
foi, a pesquisa documental.
A estratégia de pesquisa documental é caracteridtis estudos que
utilizam documentos como fonte de dados, informaigevidéncias.
Os documentos s&o dos mais variados tipos. (THHEGPH &
MARTINS, 2009, p. 85).

A metodologia utilizada foi a de estudo de casasAp levantamento dos dados,
retirados do portal eletrdnico da Prefeitura Myatida cidade de Alfenas-MG, estes
foram analisados, a fim de, interpretar e anabisavolugéo, das finangcas do municipio
no periodo de 2010 a 2014. Os principais documemuesdao suporte a este trabalho
sdo as demonstracgdes financeiras disponibilizasmehicipio.

Para realizar o estudo das demonstracdes finasairdunicipio de Alfenas,
foi realizada a analise vertical e horizontal dofgypais grupos de contas que
compdem a estrutura das despesas e receitas ddauPaeflo municipio. A finalidade da
andlise horizontal, como ensina Marion (2012), &erdeinar a variacdo dos itens das
demonstracdes financeiras ao longo dos anos. Rorpama o estudo realizado, foi
utilizado como ano base 2010 e foi feita uma coag#y com 0S anos seguintes, a fim
de determinar a variacdo dos principais gruposaigas das receitas e despesas do
municipio. J& a andlise vertical visa determinapiatribuicdo de cada grupo de conta
em relacdo ao montante total (OLIVEIRA, al 2010). Portanto a anélise vertical
realizada no estudo tem como objetivo determinarsgas principais fontes de receita e
despesas da cidade.

4. ANALISE E DISCUSSAODOSRESULTADOS

O municipio de Alfenas, situado no sul do estadoMieas Gerais, com
populacdo estimada de 78.176 habitantes (IBGE,)20&5municipio vem enfrentando
dificuldades financeiras nos ultimos anos, situagddenciada com o decreto 1290 de
dezembro de 2014, que impetra medidas de contirgenie custos, por meio da
reducao do periodo de atividade de alguns érgaosuthicipio.

De acordo com os 0rgados gestores do municipioregatacdo Municipal vem
declinando nos ultimos anos, por isso se fez nadesmedidas contingenciais para
equilibrar as financas da cidade. Sendo assinapald 1 apresenta as principais fontes
de receita da Prefeitura Municipal de Alfenas noqu® compreendido de 2010 a 2014.

Tabela 1: Principais fontes de Receita do Municipio de Ad®2010 a 2014.



2010 2011 2012 2013 2014

Receitas Correntes 125.122.992,39  137.594.798,18  156.410.894,57  166.698.488,27  186.238.802,06
Receita Tributaria 15.763.678,37 17.336.538,61 21.677.214,13 23.681.471,20 26.183.312.44
Impostos 13.277.610.33 14.613.917.56 17.336.461.67 20.263.010.32 22.594.494.03
Taxas 2.486.046.87 2.722.621.05 4.340.752.46 3.418.460.88 3.588.818 41
Rec. de Contrib. 2.409.529,89 2.514.228,07 2.395.538,05 2.138.139,37 2.874.728,26
Receita Patrimonial 864.042,77 786.346,88 530.519,45 528.988,36 1.083.040,43
Receitas Imobiliarias 18.381.80 24.003.70 15.985.30 8.929 00 17.215.80
Rec. de Val. Mob. 845.660.97 762.343.18 514.534.15 520.059.36 1.065.824.63
Receita de Servicos 6.867,74 1.766,10 2.426,00 2.529,00 2867
Transf. Correntes 99.253.152,02  111.610.712,94  125.632.391,40  137.170.707,07  151.215.751,61
Transf. da Unido 63.084.592.94 69.696.036.93 80.080.456.88 83.454.586.54 92.551.646.47
Transf. dos Estados 24.167.135.06 27.974.025.05 28.454.652.64 35.676.411.86 40.856.121.36
Transf. Multigovern. 11.906.794.85 13.886.654.35 14.041.479.09 16.549.634.26 17.516.871.26
Outras Rec. Cor. 6.825.721,60 5.345.205,58 6.172.805,54 3.176.653,27 4.881.682,62
Multas e Juros 912.500.01 1.336.102.05 1.063.391.30 960.761.85 1.109.622.29
Indenizagdes e Rest. 346.617.21 104.515.35 122.987.05 107.199.63 134.364.99
Rec. da Divida Ativa 2.765.023.78 3.659.591.99 3.738.594.21 1.738.047.37 3.445.893.55
Receitas Diversas 2.801.580.60 244.996.19 1.247.832.98 370.644.42 191.801.79
Receitas de Capital 2.104.084,10 15.766.329,24 13.552.542,62 4.410.674,16 3.271.076,76
Operagdes de Crédito 965.242.05 9.661.241.85 5.746.115.83 3.182.151.95 693.967.21
Alienagdo de Bens 306.009.83 885.200.82 2.007.683.27 14.663.54 63.911.06
Transf. de Capital 832.832,22 5.219.886,57 5.798.743.52 1.213.858.67 2.513.198,49
Transf. Intergovern. 41.561.18 216,57 5.715.443.52 120.315.94 2.513.198.49
Transf. de Convénios 791.271.04 5.219.670.00 83.300.00 1.093.542.73 2.513.198.49
Deducdes da Receita -8.726.240,82 -10.233.656,60  -10.658.762,87  -11.897.275,04  _12 750.246,75
Ded. da Rec 492569 3723621 1119391 11215333 a0
Ded. da Rec. Corrente -8.605.992 45 10.195.954,14 -10.657.270.16 -11.800.637.18 -5.856.495.88
Ded. de Outras Rec. -115.322.68 -174.16 -298.8 -84.484 53 -6.880.268.62

Total 118.500.835,67  143.127.470,82  159.304.674,32  159.211.887,39  176.759.632,07

Fonte: http://contaspublicas.betha.com.br/pmali®nak-demo - Prefeitura de Alfenas/ Elaborado pelos

autores.

J4 a tabela 2, apresenta o valor das despesagati#s; no mesmo periodo:

Tabela 2: Despesas Autorizadas pela Prefeitura Municipal Iflenas/2010 a 2014.



2010 2011 2012 2013 2014
Gabinete do Prefeito 2.148.848 34 2.542.781.23 2.492.671.18 140275116 148623491
e iesedl st 828.176.26 741.102.44 1.044.263.71 1.035.04636  1.330.717.70
Municipio

SNttt 98.990.60 48.810.50 80.602.35 196.682.97 185.875.25
do Municipio

Sec. Mun. da Fazenda  8.176.847.50 9.893.380.15 11.954.358.11 840900495  10.267.001,05
B Sl e ool 3.399.013.52 2.782.764.82 3.448 629,03 239052817  2.121.20598
de Governo

e vl 7.782.255.01 8.383.871.51 11.303.361,70 734648379  6.421.783.81
Administragdo

B SIIE AN 2917537121 3130636444 3453222493  33997.62342  37.727.32429
Educacio e Cult.

;f;i“‘m' ths X 459.368.75 1.235.863.39 1.048.148.98 1.120.01429  1.023.861.13
Sec.deDesen Utbano 1, g7 00557 2323046448 2165196132 1136258472  8.741.894.04
e Meio Amb.

Sec. Mun. de Esportes. 65 69¢ g4 238.976.76 344.101.69 49026864 786.714.22
Lazer e Rec.

k. S Dee. 180.320.61 223.677.50 264.336.17 244.640.14 328.920.42
Econdémico e Com.

o Sfeicit 1.489.995.25 1.797.799.23 2.437.553.08 221768642 282479602
Defesa Social

Seo. Blom. de. Chumss o oe00000 2.926.836.13 3.103.106.03 361143025  3.57345121
Adolescente

. s, e 1.368.167.26 1.809.960.78 1.937.295.65 133063569  1.059.872.39
Habitagdo e Part. Pop.

sl 452.511.36 481.391.38 195.561.26 133.169.55 109.938.59
Juventude e Turismo

Sec. do Plancjamento 5, 545 gg 1.499.852.11 1.393.195.07 128752854  1.185973.87
e Orgamento

Sk iz ho Stk 7.220.483.05 7.562.745.01 8.964.086.12

Amb. limp. Pub,
Secretaria Municipal
de Saude

Camara Municipal

48.135.608.36
3.513.754.77

54.609.845.47
3.776.191.89

63.213.308.06
4.189.283.55

75.526.651.38

5.426.858.91

82.974.188.45
6.170.059.97

Total Geral 125.049.186,00  147.538.934,21  171.854.44492  165.092.334,36 177.283.899,42

Fonte: http://contaspublicas.betha.com.br/pmali@nak-demo - Prefeitura de Alfenas/ Elaborado pelos
autores.

Utilizando-se das demonstracdes financeiras diggmaidas pelo municipio, e
fazendo uso das ferramentas de andlise verticarizontal (em ANEXO) pode-se
observar o comportamento das financas do munidpimaneira detalhada. No tocante
as receitas, em 2010 a cidade tinha como sua paintbnte de receita as receitas
correntes. Analisando este grupo de receitas, Iperse que, de seu total, o principal
subgrupo desta conta é sdo transferéncias correedés subgrupo de contas foi
responsavel por 83,76% do total das receitas desetho municipio em 2010. Em
relacdo as receitas de capital, estas foram regpeisgpor apenas 1,78% das receitas do
municipio. Neste ano, a cidade de Alfenas obter®ntante de R$118.500.835, 67 de
receitas arrecadadas, depois de feita as dedugdescdita. Cabe ressaltar que, as
deducdes da receita sdo, de acordo com o Minisdéribazenda, recursos arrecadados
que ndo pertencem e ndo sdo aplicdveis em prograragdes governamentais sob a
responsabilidade do ente arrecadador.

As despesas publicas da cidade neste mesmo anoardeth em
R$125.049.186,00, ou seja, a Prefeitura da cidpdesantou um déficit em relagdo as
receitas arrecadadas. Analisando os gastos readizpadlo municipio, em 2010,
observa-se que as secretarias com maiores gastos dode saude (38,49% do total das
despesas), seguida pela secretaria de educacfiara ¢23,33% do total das despesas).



No ano de 2011, percebe-se um aumento na arrecadagéicipal, tanto nas
receitas correntes, mas principalmente nas receééasapital, em comparacdo com o
ano anterior. Neste ano as receitas de capitanfoegponsaveis por 11,02% do total
das receitas, e sofreu um aumento 749% em compacagd 2010. Ja as despesas
realizadas neste ano foram de R$147. 538.934,&fin@ndo o periodo com um déficit
de R$4.411..463,39. Neste ano, a Prefeitura apgmseim aumento nos gastos de
praticamente todas as suas secretarias em relagdan@ anterior, aquelas que
apresentaram reducdo das suas despesas foram darsgcde planejamento e
or¢camento, coordenacgdo de governo e também praxiaageral do municipio

O ano de 2012 manteve a tendéncia de aumento, fastoeceitas quanto nas
despesas. As receitas correntes do municipio ceesdanto em relacdo a 2011, quanto
a 2010, ja as receitas de capital mantiveram &teria de aumento em relagcdo ao ano
base de andlise, porém sua arrecadacao, se com@a2@d 2, foi menor. No tocante as
despesas as secretarias do municipio mantiveraumerdao das despesas em relacao
aos anos anteriores. Desse modo, em 2012, assdesga cidade suplantaram sua
arrecadacdo em R$12.549.797,60. Vale salientareqp@stir de 2012 a cidade passou a
contar com uma nova secretaria de meio ambientepeta publica, contribuindo para
0 aumento das despesas municipais.

Em 2013, as receitas do municipio continuaram aeatan, de maneira geral,
impulsionadas pelo aumento das receitas correR@m®m no tocante a arrecadacao
provinda das receitas de capital, que vinham aptasdo um consideravel aumento em
comparacao com 2010, o ano de 2013 apresentou weaa @centuada neste grupo de
contas, quando comparada com a arrecadacao destdorsoanos anteriores, dessa
forma, as receitas de capital, em 2013, foram resp@is por apenas 2,77% do total da
receita da cidade. As despesas deste ano comegarasgntar uma diminuicdo de suas
despesas em comparacao ao ano anterior. A maiogcdedpresentada foi nos gastos
do gabinete do prefeito, que foram reduzidos emyxamadamente 44%. Mesmo com
as reducdes nos gastos, a Prefeitura fechou odpectom um déficit em suas financas
de R$5.880.446,97.

O ano de 2014 apresentou um aumento das receitesntes, 5,36% em
comparacao com 2010, mas as receitas de capitdeapparam um aumento de 55% em
relacdo ao ano base. Porém em relagdo ao anooantetou-se uma queda no valor
arrecadado deste grupo. As despesas anuais ded2fighstraram-se aumentando na
comparacdo com o ano base e também aumentaram eonf®ntado com o ano de
2013, ou seja, ndo manteve a diminuicdo que apmsem ano anterior. Em 2014 o
periodo foi encerrado em déficit de R$524.267.35.

A tabela 3 traz um comparativo entre as receitdespesas do municipio nos anos
analisados:

Tabela 3: Total das receitas e despesas do Municipio denastdMG

2010 2011 2012 2013 2014
Total das receitas RS 118.500.835,67 RS 143.127.470,82 RS 159.304.674,32 RS$ 159.211.887,39 RS 176.759.632,07
Total das despesas RS 125.049.186,00 RS 147.538.934,21 RS 171.854.444,92 RS 165.092.334,36 RS 177.283.899.42

Déficit -R$6.548.350,33 - R$4.411.463,39 - R$12.549.770,60 - R$5.880.446,97 - R$524.267,35
Fonte: Elaborado pelos autores.

O grafico 1, apresenta a variacdo das despesase#asedo municipio no
periodo estudado , e através da analise deste@rdafota-se que a administracao
municipal vem conseguindo diminuir o déficit do numipio, em 2010 o déficit
municipal era de R$6.548.350,33 ja em 2014 esseruicaiu para R$ 524.267.35.



Grafico 1 —Receitas e Despesas do Municipio de Alfenas/ 202@14.
Receitasx Despesas - Municipio de Alfenas
Periodo entre 20102 2014
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Fonte: Elaborado pelos autores

5. CONSIDERACOESFINAIS

Em suma, apesar de as dificuldades financeirasddaec de Alfenas terem sido
evidenciadas somente no final de 2014, quando an&lracdo Municipal tomou
medidas efetivas para a contensdo de gastos. P@@mimeio das analises das
demonstracdes financeiras da cidade, fica evidgoge a situacdo que a cidade se
encontra é resultado de problemas financeiros de amteriores.

Ao realizar as analises, vertical e horizontal, demonstrativos financeiros do
municipio, observa-se que, apesar da arrecadag@@stdas receitas correntes ter se
mantido em crescimento, as receitas de capital, cpustituem uma das principais
fontes de receita de um municipio, vem em um psixade queda desde 2011,
comprometendo o ingresso de receitas no municipio.

Além disso, as despesas da cidade em todos osaalsados foram maiores que a
arrecadacé@o Municipal e mesmo com esse déficifimaiscas, em 2012 foi criada uma
nova secretaria pela administracdo da cidade,dwiamis uma fonte de despesas para
Alfenas. E a comparacgéao das despesas ao longsndescam o ano base, fica claro o
aumento dos gastos da cidade. . Mas cabe resgaéardurante o periodo analisado, a
prefeitura da cidade vem conseguindo equilibrars sfiaancas, diminuindo suas
despesas e aumentando suas receitas e em 201denata-déficit muito menor nas
finangcas municipais do que aquele apresentado &t 20
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