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ESTRATEGIA EM ORGANIZACOES
ESTRATEGIA COMPETITIVA

CAPACIDADES DINAMICAS: UM ESTUDO BIBLIOMETRICO APA RTIR DE
PUBLICACOES EM PERIODICOS E EVENTOS CIENTIFICOS NAC IONAIS

Resumo

O conceito de capacidades dinamicas tem sido cefiraamplamente estudado ao longo das
tltimas duas décadas. Vérias definicdes, modeltasx@aomias tém sido delineados. Este
estudo bibliométrico apresenta um mapa da prodaigdnifica sobre capacidades dindmicas
na area de Administracdo, publicada em periddicapresentada em congressos cientificos
no Brasil. Na primeira fase foram analisados 5%g@st completos presentes nas bases
originais de periddicos cientificos em Administragcéntre os niveis A2 e B2, de acordo com
a classificagd®Vebqualis da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoaleé Bliperior -
CAPES. Na etapa seguinte, identificaram-se as qagiles em congressos de Administracao,
ofertadas pela Associacdo Nacional de Pdés-Graduac&esquisa em Administracdo —
ANPAD. O panorama proporciona resultados sobretadesda arte deste tema, atualizando
as pesquisas até o ano de 2014 e ampliando adésénalise sobre um campo de pesquisa
gue se destaca a cada ano no Brasil.

Palavras-chave:Capacidades dinamicas, estudo bibliométrico, pexds cientificos,

Abstract

The concept of dynamics capabilities has beenedfend widely studied over the past two
decades. Several definitions, models and taxonolmes been outlined. This bibliometric
study presents a map of the scientific literatune dynamics capabilities in the field of
Administration, published in journals and presernitedcientific congresses in Brazil. In the
first step, 55 complete articles present in thginal Administration scientific journal bases,
among A2 and B2 levels, were analyzed accordingHigher Education Personnel
Improvement Coordination - CAPES Webqualis scorextNjournals were identified in
Administration congresses offered by National Assitan of Postgraduate Studies and
Research in Administration — ANPAD. The panoramavjles results about the state of the
art of this subject updating the research until&28ad enlarging the analysis view on a search
field that stands out every year in Brazil.

Keywords: Dynamic Capabilities, bibliometric study, scieittijournals.



1 Introducéo

Estudos bibliométricos utilizados como forma de e@apento do estado da arte em
pesquisa vém ganhando espaco nas publicacbedicandm Administracédo. (BERTERE®
al., 2013; MASCARENHAS; BARBOSA, 2013). Tais estudémtcomo principal objetivo
avaliar qualitativa e quantitativamente a vanguatdarea, em funcédo das publicagbes em
periodicos e congressos. Em face disto, este adpyesenta um levantamento sobre os
artigos cientificos que tratam sobre capacidadedniicas publicados até 2014. Foram
analisados os periodicos da area de Administralg@sificados entre os niveis A2 e B2 no
sistema Qualis da Coordenacéo de AperfeicoamerBesigoal de Nivel Superior (CAPES), e
nos congressos de Administracdo, ofertados pelacfssio Nacional de Pds-Graduacgao e
Pesquisa em Administragdo — ANPAD

O conceito de capacidades dinamicas foi refinadxpandido ao longo do tempo
(Eisenhardt e Martin, 2000; Zollo e Winter 2002 feet al, 2007; Teece, 2007). O esforco,
entretanto, ainda ndo propiciou um consenso solagsonto, de tal forma que capacidades
dindmicas ainda é considerado um conceito em cméstr Sob esse prisma, Camargo e
Meirelles (2012) remetem ao fato de que, desdeopogta original de Teea al. (1997),
varios tém sido os esforgos tedricos no sentidaletenvolver o conceito de capacidades
dindmicas. Todavia, ao realizar um levantamenteetegsforcos, nota-se uma miriade de
defini¢cdes, algumas bastante semelhantes, e, paineénte, observam-se fortes controvérsias
sobre elementos componentes das capacidades dasami@s capacidades dinamicas
permitem as organizacdes integrar, construir enfegrar seus recursos e renovar suas
competéncias e, portanto, manter o desempenhe feemudancas ambientais. Pesquisar em
profundidade o tema capacidades dinamicas, portampiesenta-se como um desafio de
crescente interesse.

Este artigo estrutura-se da seguinte forma: ingadu referencial tedrico sobre
capacidades dindmicas, procedimentos metodologodos para a conducdo da pesquisa,
apresentacao e analise dos resultados e considsragéis.

2 Referencial Tebrico

A estrutura das capacidades dinamicas € compdstamp&ise dos métodos utilizados
na criacdo de valor em organizacdes que operam rebieates de mudanca rapida de
tecnologia, assim como na aplicabilidade de resursm condicbes de volatilidade em
ambientes organizacionais (TEEGE al., 1997). O conceito de capacidades dinamicas
(Eisenhardt e Martin, 2000; Teeekeal., 1997) surgiu a partir da evolucdo da Visdo Baseada
em Recursos — VBR - (Wernerfelt, 1984; Barney, 198®1; e do conceito de competéncia
organizacional. As capacidades dinamicas utilizaesgupostos da VBR para explicar como
as organizagcfes reconfiguram seus recursos pandeatés demandas de um ambiente
dindmico (Teece; Pisano, 1994; Teetal. 1997; Eisenhardt; Martin, 2000).

De acordo com a observacdo de Teecal. (1997), a nocdo de que a vantagem
competitiva requer tanto a exploracdo de capactdagkpecificas da firmauanto o
desenvolvimento de novas ja foi parcialmente dedeida em Penrose (1959) e Wernerfelt
(1984). Mas, somente recentemente 0s pesquisatimrescaram a ponderar sobre a maneira
como as organizacfes desenvolvem e renovam suapeté@mias para responder as
mudancas ambientais. Para analisar este processaytores propuseram o enfoque das
capacidades dinamicagdyfamic capabilities), onde o termo ‘dinamicas’ refere-se a
capacidade de renovar competéncias para adqungreéncia com as mudancas ambientais,
e o0 termo ‘capacidades’ enfatiza o papel chave diirastracdo estratégica em adaptar,
integrar e reconfigurar habilidades organizacionaiternas e externas, recursos, e
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competéncias funcionais de acordo com as necessidldum ambiente em mudanca. Desta
forma, capacidades dinamicas dizem respeito d Habilidade da firma para integrar,
construir, e reconfigurar competéncias externasnternas em direcdo as mudancas
ambientais” (TEECEet al., 1997, p. 516). Este aspecto € importante na daeein que
caracteriza o enfoque dinamico de competénciasnmazonais e permite, em principio, a
renovacao estratégica. Mikks al. (2002) referem-se as capacidades dinamicas no enesm
sentido, como a capacidade da empresa de ajuagacsmpeténcias ao longo do tempo.

O conceito de capacidades dinamicas tém como ess@reECEet al., 1997) os
processos organizacionais da firma, que sdo, @over, formados pelos ativos (posicdes) e
pela prépria evolugéo da histéria da firma (depeni@éde caminhos). Tanto as competéncias
quanto as capacidades dinamicas, e as rotinasssqba#s elas repousam, sdo normalmente
dificeis de replicar, tacitas por natureza. Comistern fatores dificeis de ser comercializados
como valores, cultura, e experiéncia organizacjorz competéncias e capacidades
geralmente ndo podem ser adquiridas, mas deveocossiruidas, o que pode levar anos e até
mesmo décadas. No entanto, como pontuado por T2@0&), o desafio de estabelecer uma
teoria para explicar as fontes de vantagem conmyzetifio € uma tarefa facil, e explicar como
organizacdes mantém esta vantagem competitiva regp ldo tempo é ainda mais dificil.
Tanto a VBR quanto a pesquisa em capacidades diadam contribuido significativamente
neste desafio.

A falta de consenso sobre trés questdes fundammemt@judica a convergéncia em
torno de um conceito de capacidades dinamicas{a@apacidades dinamicas ou capacidade
dindmica como um feixe de capacidades?). A primgurestao diz respeito a finalidade de
capacidades dinamicas, que pode alterar compeséme@ursos, rotinas, e constituir assim o
meio pelo qual se investiga o fendmeno: investigadesenvolvimento e atrofia de
competéncias, verificado por meio de mudancas mtegto organizacional e que resultam
em uma nova articulagéo de recursos. Tal movimemgolve a iniciativa intraempreendedora
na organizagdo e a institucionalizagdo de conhetoseque resultam em uma nova ou
renovada competéncia organizacional.

A segunda questdo refere-se a discordancia sobgeieorealmente constitui a
capacidade dinamica; se se trata de um process@msaprendidas ou capacidades. Se o foco
permanece em rotinas aprendidas (ZOLLO; WINTER,220@hantendo as rotinas como
elemento nuclear, entdo o foco deveria retornaa pdeoria de aprendizagem organizacional.
Se sdo consideradas capacidades, pesquisas deestimlecer critérios (e métricas?) para
analisar como encontra-las e avalia-las. Se sasidemadas como processos, entdo elas
devem ser mais facilmente replicadas (?). Processweslvem variabilidade e dinamismo,
podendo entdo variar ao longo do tempo, o que aapdm estudos longitudinais, que
considerem que a trajetdfgath dependence) e a cultura organizacional importam.

A terceira questéo esta diretamente relaciona@gunga e refere-se a dificuldade em
empiricamente medir as capacidades dinamEASTERBY-SMITH LYLES,; PETERAF,
2009). Se a capacidade dinamica € um processm, emtével de correlacdo entre indicadores
do processo e o resultado (desempenho) organizdqoaeria ser analisado. Isto faz com
que propostas como a de Heklatal. (2007) ser indispensavel no estudo de capacidades
dindmicas. Outro ponto relevante e em discussditenatura diz respeito a analise ambiental,
que resulta de um processo interpretatiilbering process) no monitoramente do ambiente.
Assim, habilidades e conhecimentos de gestoresémnsdo relevantes na leitura ambiental,
da qual podem (ou nao) decorrer acées de mudamgarfiental ou transformacional); tais
habilidades estdo solidificadas nos resultados mtendizagem organizacional. Portanto,
estudar capacidades dinamicas requer ter uma wsfiparadigmatica e usar diferentes
enfoques conceituais. Requer também, conforme arteeda pesquisa, considerar estudos
multi-niveis. Ainda quanto ao ambiente, cabe audis&o sobre a pertinéncia de estudos sobre

3



capacidades dinamicas somente em ambientes al@ndémdmicos, onde 0 progresso
tecnolégico é rapido (TEEC# al., 1997).

Para Eisenhardt e Martin (2000), capacidades doa@smpodem operar em ambientes
altamente e moderadamente dinamico. Estudos te@mgdricos sSado necessarios para
sustentar tais pressuposicoes. Vale ressaltalexd@efde que: se este fendmeno é variavel,
talvez a questdo mais relevante ndo seja a do atebser altamente ou moderadamente
dindmico, mas sim a extensao da perspectiva latigal adotada, de forma que esta sim
assegure envolver o desenvolvimento da capacidadmita estudada.

Vale observar que a capacidade dinamica e a re@ovastratégica envolvem o
desenvolvimento de competéncias que, por sua vegresentam um processo de
aprendizagem (WEICK, 1991). A aprendizagem orgaiorel, porém, tem se apresentado
como uma vasta area interdisciplinar, e sua ligag#o o tema é relevante para a explicacéo
do processo em vista. Assim, a busca dos objetorganizacionais e o0 processo de
aprendizagem levam a aquisicdo de novas compesérgige continuam a influenciar o
processo de formulacdo de estratégias. De acontoFteury e Fleury (2004, p. 36), “ao
definir sua estratégia competitiva, a empresa ifigantas competéncias essenciais do negdcio
e as competéncias necessarias a cada funcéo. tRotaalo, a existéncia dessas competéncias
possibilita as escolhas estratégicas feitas pefgema’. Com isso, estabelece-se uma relagéo
entre as competéncias organizacionais e as estgtembilizadas por meio de acdes, onde o
processo de mudanca ou ajuste ambiental decornempdica em um processo de
aprendizagem, para o qual se faz necessario umia ®o modelo que a fundamente e
permita sua analise.

Discute-se, a seguir, os procedimentos metodalégmue foram adotados nesta
pesquisa bibliométrica.

3 Procedimentos Metodoldgicos

Este estudo tem como estratégia de pesquisa aearmiliométrica, que segundo
Araljo (2006), utiliza-se de técnicas quantitatiwesestatisticas para a investigacdo de
determinada producédo do conhecimento cientificaddeem vista o objetivo desse trabalho
que € mapear a producdo sobre capacidades dindmaiédasa de administracdo em revistas e
congressos cientificos no Brasil, foram necessaigsns passos para a sua realizacédo. O
levantamento dos artigos dividiu-se em dois primisipnomentos: a busca em periddicos
cientificos e a busca em congressos cientificos.rélatédo ao corte temporal de analise,
optou-se por investigar os artigos publicados diéad do ano de 2014, ndo havendo limite
para a busca em anos anteriores.

No primeiro momento, com a finalidade de realizara@cura especifica dos artigos,
foi necessario definir um escopo de periodicostifieos para o levantamento. A partir da
lista disponibilizada pelsebqualis da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoalaé Ni
Superior (CAPES) vigente para o ano de 2015 (CARI35), realizou-se a busca pelas
bases originais de todos os periddicos cientifizoarea de Administracdo entre os niveis A2
e B2. Como critério de selecdo dos periddicos @¢lam excluidos todos os periddicos nao
relacionados a &rea de Administracdo; (2) a busgeecou pelos periddicos de nivel A2, pois
nao existem periodicos nacionais de nivel Al; (Bseolha pelo nivel B2 foi feita por se
tratar de periédicos com no minimo quatro anosxikténcia, e que possuem critérios mais
rigorosos no processo de revisdo e indexacdo eas lwantificas, permitindo, desse modo,
maior confiabilidade dos artigos selecionados. ilAs$oram encontrados um total de 55
periodicos cientificos na area, em diferentes ifileagdes doWebqualis da CAPES,
conforme pode ser visto na Tabela 1.



Tabela 1NUmero de Periddicos identificados conforme a qudicacdo da CAPES

ConceitoQualis Total de Periddicos Identificadg Frequéncia
A2 10 18,18%
Bl 20 36,36%
B2 25 45,45%
Total 55 100,00%

Fonte:os autores (2015)

Apés a verificagdo dos principais periddicos naaadde Administragdo, foram
utilizadas as seguintes palavras-chave no campmusiea dos sites para a identificacdo dos
artigos: capacidadesapabilities, capacidades dinamicasigamic capabilities. Essa procura
teve como filtro no campo de busca: os titulosymess, palavras-chave e também todo o
corpo do artigo. Os artigos identificados como seswbre capacidade dinamica nos resumos
ou titulos, passaram por revisdo de conteudo erm tmipo do texto para conferir se
efetivamente se tratavam sobre capacidades dindinficanalise permitiu a identificacdo de
40 publicacdes distintas sobre o tema em 19 peodédda area (conforme pode ser
visualizado na tabela 2), sendo encontradas 9qagiiies em periddicos de nivel A2 (22,5%),
14 de nivel B1 (35%) e 17 de nivel B2 (42,5%). Mdaés metade das publicacbes (55%)
concentram-se em 5 principais periodicos: RewustaAdministracdo e Inovacao (17,5%),
Revista Ibero-Americana de Estratégia (12,5%), Ravile Administracdo Contemporanea
(10%),Brazilian Administration Review (7,5%) e Revista Brasileira de Administracao (7),5%

Tabela 2¥Umero de artigos publicados em periddicos na arede Administracao

Periddico Numero de artigo{ Frequéncig C?KSJIESS
RAI 7 17,50% Bl
RIAE 5 12,50% B2
RAC 4 10,00% A2
BAR 3 7,50% A2
RBI 3 7,50% B2
REBRAE 2 5,00% B2
PRETEXTO 2 5,00% B2
ALCANCE 2 5,00% B2
G&P 2 5,00% B2
Outros Reriégicos (1 10 25 00% )
Publicacéo)
Total 40 100,00% -

Fonte:os autores (2015)

No segundo momento da busca pelas publicactedficast foram adotados os
mesmos critérios de procura por palavras-chavizadibs nos periddicos cientificos para os
principais congressos de Administracdo do Bradihiaistrados pela Associacdo Nacional de
Pé6s-Graduacgdo e Pesquisa em Administracdo (ANP#D)lo base de consulta disponivel
em seu site oficial. Ap0s 0 mesmo processo desandk conteudo, foram identificadas 101
publicacbes em nove congressos. O congresso comr mamero de publicacdes é o
Encontro da ANPAD (ENANPAD) com 69 publicacbes 82p), seguida por 15
publicacdes (14,85%) no Encontro de Estudos enatégia (3ES), 9 publicacdes (8,91%) no



Simposio de Gestéo da Inovagao Tecnoldgica (SG8peblicacdes (2,97%) no Encontro da
Divisdo de Estudos Organizacionais (ENEO).

Tabela INGmero de artigos publicados em congressos da ANPAD

Evento |NUmero de artigq Frequéncia
ENANPAD 69 68,32%
3ES 15 14,85%
SGIT 9 8,91%
ENEO 3 2,97%
EMA 1 0,99%
ENADI 1 0,99%
ENEPEQ 1 0,99%
EnGPR 1 0,99%
ENAPG 1 0,99%

Total 101 100,00%

Fonte:os autores (2015)

A partir do levantamento, € possivel identificairems anos 2001 e 2014, de acordo
com a linha de tendéncia na Figura 1, o crescem¢eesse e publicacdes sobre o tema de
capacidades dinamicas nos peridédicos e congressodificos analisados, embora a
ocorréncia de oscilagdes na quantidade de pubbsag® alguns anos especificos. A primeira
publicacdo sobre o tema foi identificada no Enepmta ANPAD no ano de 2001, ja em
periddicos cientifico em 2003, em que ocorrerarns gueblicacées, uma na Revista Brasileira
de Inovacdo (RBI) e a outra na Revista de Admimisio Contemporanea (RAC). Nos
quatorze anos de publicacbes, a maior parte ocarosuultimos 5 anos, representando
56,03% (79 publicacdes) do total de artigos pulibsa sendo o ano de maior quantidade de
publicacdes o de 2013, com o total de 25 publicagéi@re periddicos e congressos, e
ocorrendo queda no ultimo ano de 2014.

30
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Periddicos Congressos Total (P+C) === Linear (Total (P+C))

Figura 1:Total de Publicaces entre 2001 e 2014 sobre o ted@capacidades dinamicas no Brasil
Fonte:os autores (2015)



ApoOs o levantamento realizado nos periddicos eressgs cientificos todos os artigos
foram lidos e analisados (40 em periddicos e 10leeemtos) de acordo com 0s seguintes
escopos: (1) autores e instituicdo de origem daligagdo; (2) principal tematica da
publicacao; (3) tipo de pesquisa da publicacad) ®g aspectos metodoldgicos da publicacdo
(abordagem de pesquisa, estratégia de pesquispeptva temporal e método de coleta e
andlise dos dados). Assim, tais andlises seraoit@ssto préximo capitulo do estudo.

4 Apresentacado E Analise Dos Resultados

Apoés analise dos artigos encontrados em periodecamm eventos, foi possivel
identificar algumas caracteristicas que possibilitaeompreender o desenvolvimento dos
estudos a respeito das capacidades dinamicas nsil,Bpara melhor visualizacéo
compreensao do leitor, as andlises serdo subdngdichpresentadas tabelas e graficos.

4.1 Autores e instituicdo de origem da publicacéo

Inicialmente s@o apresentados os autores que maigcgram em periédicos que
trataram de capacidades dinamicas. Os dados sgseapados na Tabela 4.

Tabela 4Numero de publicacbes por autor em periédicos

Autor N° Pub.| Freq.
Sérgio Henrique Arruda Cavalcante Forte 3| 2,83%
Cyntia Vilasboas Calixto 2 1,89%
David S. Walker 2 1,89%
Dayani Aquino 2 1,89%
Eduardo Damiao Da Silva 2 | 1,89%
Farley Simon Nobre 2 1,89%
Heitor Takashi Kato 2 1,89%
lvan Lapuente Garrido 2 1,89%
Marcelo F. Melo 2 1,89%
Maria Tereza Leme Fleury 2 | 1,89%
Ruth Hofmann 2 1,89%
Silvio Luis De Vasconcellos 2 1,89%
Victor Pelaez 2 1,89%
Outros (1 publicagéo) 79 74,53%
Total 106 | 100,00%

Fonte:os autores (2015)

Como se nota, 0 autor que mais publicou em penddim Brasil foi o autor Sérgio
Henrique Arruda Cavalcante Forte, Professor titdiatJNIFOR (Universidade de Fortaleza).
Seu primeiro trabalho que tratou de capacidadeandaas, intitulado “Competitividade
internacional baseada em recursos no setor caigduhiasileiro” foi publicado no periodico
Alcance no ano de 2007. No segundo artigo, padicipomo coautor no periédico RAC,
intitulado “Visdo baseada em Recursos nas Insiasigle Ensino Superior de Fortaleza: uma
analiseex-ante e ex-post a LDB/96” no ano de 2008. O ultimo artigo, tambgarticipou
como coautor, intitulado “Visdo Baseada em Recues@Gapacidades Dinamicas no contexto
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brasileiro: a producéo e a evolugdo académica errades de contribuicdes”, publicado no

periddico READ no ano de 2010.
Em seguida apresentam-se as instituicOes de enssngsais 0s autores pertenceram
no periodo de publicacdo dos artigos. Esses rdsslsho apresentados abaixo na Tabela 5.

Tabela 5Numero de publica¢cbes por instituicdo de ensino eperidédicos

Instituicao N° Autores Freq.
PUC-PR 9 8,49%
UNISINOS 9 8,49%
TECPAR 6 5,66%
UFMG 6 5,66%
USP-FEA 4 3,77%
FGV-SP 4 3,77%
UFPR 4 3,77%
UNIFOR 4 3,77%
UNIVALI 4 3,77%
OUTROS* 56 52,83%
Total 106 100,00%

Fonte:os autores (2015)

Nota-se que a Pontificia Universidade Catodlica dmka (PUC-PR) e a Universidade
do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) originaram oignaniamero de autores que
publicaram sobre capacidades dinamicas em per®diacionais, sdo eles: (1 — PUC-PR)
Juliana Candido Custddio; Eduardo Damido da Séwa,dois artigos; Cristiano de Oliveira
Maciel, Kawana Harue Sato; Heitor Takashi Kato,dsis artigos; Tomas Sparano Martins e
Roberta da Rocha Rosa Martins, (2 — UNISINOS) 8&iluis De Vasconcellos, em dois
artigos; Ivan Lapuente Garrido, em dois artigoed Swirski de Souza; José Antbnio Valle
Antunes Junior; Marcelo Carvalho Lopes; Luiz Pailgnetti e Jefferson Marlon Monticelli.

A proxima analise trata dos principais autores tgagaram de capacidades dinamicas
em artigos publicados em eventos. Esses autorexpsé@sentados na Tabela 6 a baixo.

Tabela 6Numero de publicagdes por autor em eventos

Autor N° Pub.| Freq.
Heitor Takashi Kato 6 2,44%
Claudia Cristina Bitencourt 5 2,03%
Tomas Sparano Martins 4 1,63%
Vilmar Antonio Gongalves Tondolo 3 1,22%
Denise L. Fleck 3 1,22%
Jaime Evaldo Fensterseifer 3 1,22%
Wagner Junior Ladeira 3 1,22%
Leonardo Fernando Cruz Basso 3 1,22%
Autores com 2 Publicacdes (25) 50 20,33%
Autores com 1 Publicacao 166 67,48%
Total 246 | 100,00%

Fonte:os autores (2015)



Como nota-se na Tabela acima, o autor Heitor Takésdo, professor da PUC-PR foi
0 autor com maior numero de participacdes em artgoesentados em eventos. Inicialmente
dois artigos foram publicados em 2010 no EnANPAMDpas como coautor; dois artigos
publicados no 3Es no ano de 2013 também como @o:amtquinto artigo publicado no
EnANPAD no ano de 2013 como coautor; em 2014 poblrco ENANPAD como coautor.

A analise seguinte apresenta a instituicdo que oraggou autores que trataram de
capacidades dinamicas em eventos cientificos. @ssdsfio apresentados abaixo.

Tabela 7Numero de publicacdes por instituicdo de ensino eaventos

Instituicao N° Autores Freq.
UFRGS 35 14,23%
PUC-PR 24 9,76%

UNISINOS 19 7,72%
FGV-SP 14 5,69%
USP-FEA 14 5,69%
UNIFOR 11 4,47%

UCs 10 4,07%
UNB 10 4,07%
UFMG 9 3,66%
UNIVALI 9 3,66%
MACKENZIE 8 3,25%
UNINOVE 8 3,25%
UFRJ 7 2,85%
PUC-RS 6 2,44%
UFPR 6 2,44%
OUTROS* 56 22,76%
Total 246 100,00%

Fonte:os autores (2015)

Como se pode notar, a Universidade Federal do Remde do Sul (UFRGS)
apresenta a maior quantidade de autores com 14,d23%6tal, seguidos da PUC-PR com
9,76%, UNISINOS com 7,72% e Fundacdo Getulio Vag@sSado Paulo (FVG-SP) bem
como a Faculdade de Economia e Administracado daesidade de S&do Paulo (USP-SP)
ambas representando 5, 69% do total de particip@g@nitores em eventos.

Ao analisar as instituicbes de ensino que origimaoa autores que mais publicaram
em periddicos e eventos a respeito das capaciddidésnicas, percebe-se uma maior
concentracdo em universidade distribuidas nasesgiddeste e sul do pais.

4.2 Principal tematica da publicacéo

A proxima andlise buscou descrever quais os pramifemas que foram abordados
pelos autores em suas publicacdes a respeito gasidades dindmicas em periddicos e em
eventos cientificos. Os dados sao apresentadoalbredal8 abaixo.



Tabela 8Principais tematicas

Temas Total Freq.

Inovacao 23 16,31%
Capacidades Dinamicas 17 12,06%
Estratégia Organizacional 17 12,06%
Vantagem competitiva 15 10,64%
Capacidades Essenciais 12 8,51%

Competéncias 9 6,38%
Desempenho Organizacional 8 5,67%

Internacionalizagao 8 5,67%
Planejamento Estratégico 7 4,96%

Empreendedorismo 3 2,13%

Outros 22 15,60%

Total 141 100,00%

Fonte:os autores (2015)

Ao analisar a Tabela 8, nota-se que a teméaticargie se destaca entre os autores € a
inovacdo, com 16, 31% do total de publicacfes, idagde Capacidades Dinamicas e
Estratégia Organizacional, ambas com 12, 06% eagam Competitiva com 10, 64% do
total de artigos. 15,60% dos artigos apresentaeméticas diversas que envolveram as
capacidades dinamicas.

Com relacdo a tematica Capacidade Dinamica, vasaltar que sédo estudos que
trataram puramente do assunto sem outro viés pademais tematicas. Esses estudos se
caracterizam, principalmente, como pesquisas daiemnsorico, abordado metodologias de
estudos bibliométricos, estado da arte e revisdibedatura.

4.3 Tipo de pesquisa da publicacao

Partindo para questdes metodologicas abordadas ambgos publicados, é
apresentado, incialmente, o tipo de pesquisa queutmses utilizaram em seus estudos. Os
dados sao apresentados na Tabela 9.

Tabela 9Tipos de pesquisa

Tipo de Pesquisa Periddicos| Freq. |Congresso| Freq.
Ensaio Teorico 16 40,00% 35 34,65%
Pesquisa Empiricz 24 | 60,00% 66 65,35%
Total 40 100,00% 101 100,00%

Fonte:os autores (2015)

Percebe-se que, tanto em peridédicos quanto em &ssug, pesquisas empiricas
representam um maior nimero de tipo de pesquikzadty pelos autores, com 65% do total.
Ensaio tedrico representam 35%. Para melhor vimagib do leitor, € apresentada a Figura 2

com os dados analisados.
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m Ensaio Teodrico

m Pesquisa Empirica

Figura 2:Total dostipos de pesquisa
Fonte:os autores (2015)

4.4 Os aspectos metodologicos da publicacdo

Compreendendo que boa parte dos artigos tratasdgiiga empirica, a Ultima parte da
analise buscou descrever os aspectos metodoléailmtados pelos autores em seus estudos,
séo eles: a abordagem de pesquisa; a estratégesdaisa adotada; a perspectiva temporal
utilizada; os métodos de coleta de dados e pol fisanétodos de analise dos dados. Os
dados coletados sao apresentados abaixo na Tébela 1

Tabela 10Aspectos metodoldgicos
Peridédicos | Congressos
Abordagem de Pesquisa

Qualitativa 16 42
Quantitativa 7 21
Quanti-qualitativa 2 2
Estratégia de Pesquisa
Estudo de Caso Unico 14 33
Survey 5 19
Estudo de Caso Mdiltiplo 4 5
Estado da Arte 1 1
Estratégia Mista 1 1
Andlise Multivariada _ 1
N&o Especifica _ 6
Perspectiva temporal
Transversal com aprox. Longitudinal 3 8
Recorte transversal 2 3
Longitudinal 1 _
Ex-post-facto _ 1
N&o especificado 19 54
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Método de coleta de dados

Entrevistas 19 38
Dados secundarios 16 34
Observacéao 9 11
Questionarios 6 22
Focus Group 1 1
Workshop _ 1
Nao Especifica _ 3
Método de analise de dados
Analise de conteudo 4 18
Andlise fatorial 2 4
Andlise de regressao Linear ou Mdltipla 2 1
Modelagem de Equacgbes Estruturals 2 1
Andlise de discurso 1 _
Teste de Correlacao 1 1
Analise Documental 1 2
AHP - Analytic Hierarchy Process 1 _
Mann-Whitney Test 1 1
Analise deCluster _ 3
Estatistica Descritiva _ 2
Outros tipos de Analise _ 8
Nao especificado 12 25

Fonte:os autores (2015)

Ao analisar os dados apresentados, nota-se qualéd¥studos empiricos publicados
em periddicos e eventos sdo de carater qualitabectotal de estudos, 52% sao estudos de
caso Unico. Com relagdo a temporalidade 12% ddgoartanalisados apresentam a
perspectiva transversal com aproximacao longitudi®a% dos artigos nao descreveram
esses dados. Para coleta de dados, 63% dos estildasam entrevistas e na andlise dos
dados, 24% dos artigos apresentaram a analise d&eldo, 78% dos artigos nao
apresentaram qual foi 0 método utilizado para sarabs resultados.

5 Consideracdes Finais

O objetivo desta pesquisa foi realizar um estudttidmétrico dos artigos publicados
em periddicos e apresentados a congressos no,Biasié o tema capacidades dinamicas, até
0 ano de 2014. Foram analisados 55 artigos pulolicads periddicos mais relevantes da area
de Administracédo no Brasil. Consideraram-se odes classificados entre os niveis A2 e
B2 em dezembro de 2014 no WebQualis da Coorderd@perfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). A partir do levantamentoj possivel identificar o crescente
interesse sobre o tema nos periddicos e congregsufficos analisados, embora tenham sido
captadas oscilacfes na quantidade de publicacbatgans anos especificos.

Ao se analisar as instituices de ensino que @igm o0s autores que mais publicaram
em periddicos e eventos, percebe-se uma maior cwacéo em universidade das regides Sul
e Sudeste do pais, com destaque as instituicde SBFRUC-PR e UNISINOS, seguidas por
FGV-SP e USP-FEA.
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Foi possivel verificar que a primeira publicacaoteima em evento ocorreu em 2001,
e em 2003 houve a primeira publicacdo em periodias quatorze anos de publicacdes, o
maior volume ocorreu nos ultimos 5 anos (56%) dal e artigos publicados, e 2013 foi o
ano de maior quantidade de publicacdes. A anaismifiu a identificacdo de 40 publicagbes
distintas sobre o tema em 19 periédicos da aredos22% em periddicos de nivel A2, 35%
em nivel B1 e 42% em nivel B2. Mais da metade dadigacdes concentram-se em 5
periodicos

. A bibliometria oferece um panorama da situacaolatjuee pode indicar uma futura
agenda de pesquisa. Como as publicacdes termmgiereodicos nacionais sdo em pequeno
namero, para o levantamento em futuras pesquisgsesse identificar os rumos que outros
paises tidos como referéncia académica tém apliadsuas pesquisas.

A sintese empreendida a partir dos resultadosmurelres aqui apresentados permite
observar que houve um crescente interesse acad@elcdema capacidades dinamicas nas
duas ultimas décadas, - e que deve avancar nosmna®xanos. Pode-se considerar que 0s
trabalhos encontrados até o momento sdo apenascippy de uma constru¢cdo mais robusta
gue precisa ser aprofundada, considerando quereambiente dinamico, o valor potencial
das capacidades dinamicas permite que as orgaagaghovem e reconfigurem suas
capacidades operacionais em busca de melhoressafsstondigcdes ambientais.

Referéncias

ARAUJO, C. A. Bibliometria: evolugao historica eagibes atuai€m Questdq v.12, n.1, p.
11-32, 2006.

BERTERO, C.0., VASCONCELOS, F.C., BINDER, M.P., WDOR, THOMAZ. Producédo
cientifica brasileira em CAPES, 20MWebqualis: sistema de classificagdo de periddicos da
CAPES. Disponivel em: <http://qualis.capes.gov.bbualis/principal.seam>. Acesso em
02/02/2015.

CAMARGO, A.A.B. de,; MEIRELLES, D. S. de. Capaci@sdDinamicas: 0 que sdo e como
identifica-las?XXXVI EnNANPAD , Rio de Janeiro, 2012.

EASTERBY-SMITH, M., LYLES, M. A., & PETERAF, M. ADynamic capabilities: Current
debates and future directiorgitish Journal of Management, 20(S1), S1- S8, 20009.

EISENHARDT, K.M.; MARTIN, J.A. Dynamic capabilitiesvhat are they®trategic
Management Journal,21, p. 1105-1121, 2000.

FLEURY, A.; FLEURY, M. T. L..Estratégias empresarias e formacao de competéncias:
Um quebra-cabeca caleidoscopios da industria bnasiB ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

HELFAT, C. E.; FINKELSTEIN, S.; MITCHELL, W.; PETERF. M. A.; SINGH, H.;
TEECE, D. J.; WINTER, S. @ynamic Capabilities: Understanding Strategic Change in
Organization. Blackwell Publishing: Malden MA, 2007

MASCARENHAS, A.O., BARBOSA, A.C.Q. Producao ciemt# brasileira em Gestéo de
Pessoas no periodo 2000-20R@vista de Administracdo de Empresa$3 (1), 2013.

MILLS, J.; PLATTS, K.; BOURNE, M. RICHARDS, HCompeting through competences.
Cambridge: Cambridge University Press, 2002.

13



PENROSE, EThe Theory of the Growth of the Firm. Basil Blackwell, London,1959.

TEECE DJ, PISANO G, SHUEN A. Dynamic capability asichtegic managemer8trategic
Management Journal 18(7): 509-533, 1997.

TEECE, D. J. ; PISANO, G. The dynamic capabilité$irms: an introductionlndustrial
and Corporate Changev. 1, n. 3, 1994.

WEICK, K.E. “The nontraditional quality of organtza@nal learning”,Organization Science
Vol. 2, pp. 116-24, 1991.

WERNERFELT, B. A resource-based view of the fi®trategic Management Journal,
5(2), 171-180, 1984.

ZOLLO, M.; WINTER, S. G. Deliberate learning ane thvolution of dynamic capabilities.
Organization Sciencev. 13, p.339-351, 2002.

14



