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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo identificar o gerenciamento ambiental na Universidade
Federal do Piaui - UFPI, Campus Universitario Ministro Reis Velloso de Parnaiba, através de
suas acOes e praticas, tomando com base a P+L. Para a realizacdo do trabalho optou-se pela
pesquisa de carater exploratoria bibliografica e como instrumento de coleta de dados,
questionario semiestruturado aplicado com o diretor do Campus, com os resultados analisados
e apresentados de forma descritiva. Com base na pesquisa bibliogréfica, o que caracteriza este
trabalho como um estudo tedrico, pode-se constatar que ha necessidade de a IFES (Instituicdo
Federal de Ensino Superior) adotar estratégias que visem minimizar o seu impacto ambiental.
O resultado da pesquisa aponta que as dimensdes tedricas sdo conhecidas e esse fato leva o
gestor da IFES buscar através de técnicas e procedimentos melhorias do Campus no que tange
as questdes ambientais, juntamente com a equipe de docentes, discentes e técnicos
administrativos. Constata-se ainda que, existe o reconhecimento de que ha pontos a melhorar
e que existe o interesse de participar de projetos ou programas ligados a P+L a fim de que se
possam envidar esfor¢os no sentido de viabilizar a adog¢do do gerenciamento ambiental no
ambito do Campus.

PALAVRAS CHAVES: Gerenciamento Ambiental. Instituicdo Federal de Ensino Superior.
Producdo Mais Limpa.

CLEANER PRODUCTION: ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ON UNIVERSITY
CAMPUS MINISTER REIS VELLOSO (UFPI)

ABSTRACT

This study aims to identify the environmental management at the Federal University of Piaui -
UFPI, Campus Universitario Minister Reis Velloso de Parnaiba, through their actions and
practices, based on taking the P + L. To perform the job we chose to search for bibliographic
exploratory character and as an instrument of data collection, semi-structured questionnaire
with the director of Campus, with the results analyzed and presented descriptively. Based on
the literature, which characterizes this work as a theoretical study, it can be seen that there is
need for the IFES (Federal Higher Education Institution) adopt strategies aimed at minimizing
its environmental impact. The research result shows that the theoretical dimensions are known
and this fact leads the manager of IFES seek improvements through techniques and
procedures of the Campus regarding environmental issues, along with a team of faculty,
students and administrative staff. It appears though, there is a recognition that there are areas
for improvement and that there is an interest to participate in projects or programs related to
P+L so that they may make efforts to enable the adoption of environmental management
within Campus.

KEY WORDS: Environmental Management; Federal Higher Education Institution; Cleaner
Production.



1. Introducéo

E notdrio nos tempos atuais que qualquer que a atividade organizacional, seja esta
com fins lucrativos ou sem fins lucrativos, deve optar por uma pratica voltada ao
desenvolvimento sustentdvel com a definicdo de adotar atividades capazes de atender as
necessidades presentes, garantindo as solicitacdes das futuras geracGes. De acordo com
Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), o termo "desenvolvimento
sustentavel™ refere-se a fatores sociais, ambientais e econdémicos que devem ser considerados
por quem desejar alcancar a pratica sustentavel.

Desse modo, no tocante ao desenvolvimento sustentadvel, a pratica para as
organizagdes consiste em: minimizar as atividades incorretas de seus processos produtivos de
bens e de operacionalidade dos servigos. 1sso é possivel atraves de gestdo organizacional
integrada ao meio ambiente. Para Slack et al.(2008), esse comprometimento com o controle
das atividades produtivas justifica a necessidade de implantacdo da ferramenta Producéo Mais
Limpa, como um sistema de gestdo integrado que une a prevencdo ambiental e a eficiéncia
produtiva. E ainda, reafirma o autor, que a producdo eficiente, fornece os meios para ela
atender a seus objetivos estratégicos em longo prazo, difundidos na vertente da
sustentabilidade.

Com a disseminagdo do conhecimento e fundamentacdo dos elementos teoricos, da
area em estudo, o presente estudo com o proposito de analisar a dimensdo ambiental como
foco no gerenciamento ambiental, tomando como base a Produgdo Mais Limpa (P+L), com o
objetivo de identificar o gerenciamento ambiental na IFES e conhecer quais acdes praticas de
P+L utilizadas, destacando a ecoeficiéncia na operacionalidade dos processos e servigos, e
tendo ainda, por finalidade constatar a responsabilidade socioambiental da instituicao.

Portanto, como as probleméticas ambientais existem e merece a devida atencéo,
aplicavel as organizacGes de todos 0s tipos e portes, o desenvolvimento do presente estudo é
baseado na metodologia de pesquisa qualitativa de carater bibliografica exploratéria, e utiliza,
para subsidiar o melhor entendimento, a estratégia de embasamento teérico de pesquisas em
livros, artigos, revistas cientificas e sites ligados a essa area.

2. Revisdo Bibliogréfica

2.1 O gerenciamento ambiental nas instituicdes federais de ensino superior - IFES

Em tempos de preocupagdo com o0 meio ambiente vem se acentuando no meio
académico um processo de mudancga na conscientizacdo, comportamento e atitude. O assunto
deixou de ser uma simples doutrina de consciéncia ecolégica para se configurar numa real
necessidade, nas organizacfes de todos 0s setores e segmentos desse mercado, tendo em vista
que esse processo de conscientizagdo caminha para uma adaptacdo e para uma nova realidade.

As questdes de desenvolvimento sustentavel séo chaves e entram definitivamente nos
planos estratégicos de negocios. Com tal cenario, as organiza¢fes educacionais de nivel
superior tém buscado aperfeicoar seus processos, suas estruturas e desenvolver cuidados com
a seguranca, com o0 meio ambiente e com as pessoas. Essa realidade demonstra a perceptivel
movimentacdo dessas organizacfes no sentido de se envolverem no processo de mudancas
sobre o prisma do desenvolvimento sustentavel.

A imagem institucional das IFES (InstituicGes Federais de Ensino Superior) voltada
para as questdes ambientais constitui-se basicamente um estilo ideal de gestdo para a
resolucdo dos problemas da coletividade. A universidade como fonte geradora de novos
conhecimentos, tem a responsabilidade e o dever de direcionar seus recursos e agdes para as
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questdes ambientais, e a partir dessa tematica, avaliar o comprometimento da IFES visando
identificar quais as melhores praticas para atingir esse objetivo.

Assim, diante da realidade, avanca necessidade da pratica da defesa do sistema
ambiental também nas IFES, passando tais instituicGes a equacionar e utilizar sistemas e
técnicas que fomentem ao novo paradigma sustentavel, através da otimizacao dos processos,
do desenvolvimento de métodos e do redesenho de processos organizacionais, que tenham
como foco o oferecimento de uma prestacdo de servigos com responsabilidade ambiental.

2.2 A dimensdo ambiental nas IFES

As novas abordagens da ciéncia da Administracdo e as rupturas de paradigmas
levaram a mudangas nas estruturas organizacionais tradicionais, abrindo espago para uma
nova realidade muito discutida atualmente. Essa dindmica da ciéncia permitiu o crescimento
da abordagem ambiental através de um modelo de gerenciamento e originou novos desafios,
que consequentemente levou a novas formas de pensar e realizar 0 processo produtivo e
operacionalidade de servicos, junto com estratégias organizacionais que, por sua vez, passam
a fazer parte das dimensdes sociais, ambientais, além das econémicas.

Diante das forcas ambientais que conduzem as organiza¢fes a mudarem e das atuais
transformacgdes nos processos, as instituicbes de ensino superior introduzem mudancas
qualitativas sob a forma de melhorias nos servigcos prestados, gerando alguns objetivos a
serem alcancados através dos novos métodos de gerenciamento ambiental.

2.3 Acdes voltadas para o gerenciamento ambiental nas IFES

A consciéncia ambiental ganhou notoriedade nas décadas de 60 e 70, época de
grandes transformacdes culturais, e desde entdo tem ganhado enorme dimensdes e a partir de
entdo sendo evidenciado as questdes ambientais intrinsecas na gestdo das organizacdes
(TINOCO & KRAEMER, 2004). Com o impacto dos danos ambientais outra consequéncia
importante que marcou esse periodo foi a legislagdo, limitando a acdo das organizacdes no
meio ambiente. E j& na década de 80, a protecdo ambiental comeca a ser vista com uma nova
roupagem, passando de gastos para investimentos.

Partindo desse ponto, as IFES - organizacdes de acdes sustentaveis -, também tém o
compromisso de adequar-se a legislacdo ambiental, a responsabilidade do uso de tecnologias
limpas como necessidades estratégicas, de melhorar e de manter a imagem da institui¢éo
diante da sociedade e também do mercado. Assim, qualquer que seja o tipo e a finalidade das
organizacOes, priorizar a tematica ambiental assume um posicionamento estratégico, visto
que, 0 meio ambiente ndo pode ser tratado como um ritual ou apenas como uma acdo paliativa
a cada determinado espaco de tempo para minimizar um dano causado.

Portanto, mais do que ag¢les pontuais, a situacdo requer avaliacGes e estudos de
impacto ambiental. Segundo Dias (2006, p. 180) “a gestdo ambiental, em uma empresa,
significa cuidados nas suas atividades para evitar o desperdicio e a poluicédo (ecoeficiéncia)”.
Por isso mesmo € que, na atualidade, as grandes organizacdes ja tratam estrategicamente as
questdes ambientais, especialmente no momento de construir um novo desenvolvimento. Esse
cenario apresenta a migracéo para o enfoque ambiental, com énfase na Produgdo Mais Limpa
(P+L), com estratégias eco eficientes nos processos produtivos e tem oportunizado novas
ferramentas nos processos de producdo que transformam os insumos em bens e servigos, para
tornar possiveis as operacdes ecologicamente corretas.

2.4 Educacdo ambiental nas IFES



A educacdo ambiental ainda encontra-se em fase de maturacdo, mas a sua abordagem
é necesséria diante da perspectiva de acdo das IFES e preocupagdes ambientais frente aos
motivos de praticas da tematica. No momento em que as a¢fes praticas das IFES mostram o
compromisso com a gestdo ambiental, em virtude de servirem de modelo para a sociedade
como um todo, evidencia-se que a consciéncia ambiental dessas instituicbes deve ser
maturada a fim de direcionar a educacdo ambiental para traduzir suas agdes de
comprometimento.

O processo de educagdo ambiental deve demonstrar a relagdo que cada organizagéo
estabelece com o meio ambiente, afinal de algum modo, todas elas interagem com ele e
produzem pressdes sobre o0s recursos naturais de alguma forma. E as IFES, como possuidoras
de profissionais que contribuem para formacao cidadd devem estudar e propor medidas para
reduzir tais pressoes.

Portanto, a educacdo ambiental deve oferecer os meios para ampliar a percep¢do das
pessoas, fazendo com que elas identifiquem as ameacas e organizem respostas, em defesa da
qualidade de vida futura de seus descendentes (DIAS, 2006). Esta educacdo € destinada para
uma reforma de comportamentos e centrada na conscientizacdo humana para necessidades
urgentes da mudanca de mentalidade, comportamentos e atitudes sobre as ideias dos modelos
de gestdo organizacional sustentavel. Quando se fala em educacdo ambiental € possivel
compreender a relacdo entre a educacdo e o meio ambiental, visto que, ela busca educar para
preservar.

2.5 A imagem institucional das IFES

S&0o nas instituicBes de ensino, e, em especial nas IFES que se devem concretizar
acOes e difundir posturas com o meio ambiente. Porém, ao longo das Gltimas décadas com a
intensificacdo das discursdes sobre a relacdo homem-natureza, ainda é pouco o gerenciamento
ambiental das unidades de ensino superior.

A gestdo ambiental ndo é apenas mais uma necessidade das tradicionais
organizagbes, as IFES também devem fazer o seu papel de organizacbes envolvidas nédo
apenas na formacdo de profissionais competentes em suas respectivas area de formacdo, mas
também deve apresentar-se como uma instituicdo que seja um modelo para 0 mercado ao
discutir e difundir as preocupagdes ambientais, e alavancar sua imagem na sociedade como
uma instituicdo de ensino de profissionais conscientes e capazes de modificar suas atitudes e
comportamentos (DIAS, 2006).

Com o passar do tempo e com as transformagdes que ocorrem evidencia-se cada vez
mais a necessidade das IFES trabalharem a sustentabilidade através do gerenciamento
ambiental como uma resposta dentro de uma nova perspectiva administrativa. De todo modo,
para uma maior eficiéncia dentro de qualquer tipo de organizacéo, seja ela voltada para lucros
monetarios ou ndo, é necessario atualmente, o engajamento com a questdo ambiental, e esta
expressa no planejamento estratégico, nas politicas das organizacGes, no sistema de producao
e operac0es, aplicados aos programas ambientais.

2.6 A estratégia do gerenciamento ambiental

Reconhecendo as responsabilidades dos muitos males ambientais ha um alerta entre
0s impactos ao meio ambiente e os desafios das formas tradicionais de gerenciar 0S processos
produtivos e atividades das organizacfes. Por outro lado, as organizagdes, atualmente, tém
melhorado seu modo de atuar, entretanto, ainda ha algumas que continuam causando
deterioracdo e degradacdo ambiental, embora elas estejam perdendo cada vez mais forca, pois



as organizacdes que ainda ndo possuem uma responsabilidade socioambiental continuam a
serem geridas como se ainda estivessem na década de 1970.

Assim, a intensificacdo das problematicas ambientais e o declinio dos ultrapassados
modelos de gerenciamento atualmente t&o discutidas no ambiente empresarial, levam as
organizacOes a possuir estratégias organizacionais voltadas ao gerenciamento ambiental para
alcancar a eficiéncia nos processos e operacoes produtivas.

Tendo como foco a adequacdo das necessidades das organizacGes para novas
estruturas e para o tratamento dos residuos produtivos, 0 momento sugere aperfeicoamento
das praticas gerenciais e demanda investimentos em tecnologias limpas, pesquisas e
desenvolvimento na area. A busca de praticas ambientais sdo decisdes técnicas para reduzir a
producdo de alguma poluicdo ou residuo, além de ajudar a economizar os inputs (entradas).
Essas medidas implicam na reducdo de custos, aperfeicoamento nas técnicas gerenciais,
eficiéncia dos processos e contribuem para a minimizacdo dos riscos ambientais acarretados
pela atividade produtiva.

De um modo geral, ha um pensamento disseminado nas organizacbes de que é
preciso haver inovacdo nos modelos tradicionais de producdo, e muitos ja reconhecem a
necessidade de reverter as ameagas provocadas por uma equivocada gestdo de uma
organizagao. Para Hall (2004, p. 10),

Se as organizagOes acarretam impactos importantes para individuos e
comunidades, ¢ obvio que também geram impactos importantes para a
sociedade, em sentido mais amplo, ou o ambiente do qual fazem parte. E
preciso reconhecer, logo de saida, que existe relacionamento reciproco entre
as organizacfes e seus ambientes. Realmente, as teorias contemporaneas
dominantes a respeito das organizacbes enfatizam o papel central do
ambiente para as operagdes das organizagoes [...]

Esse conceito tornou consciente as forgas existentes para uma mudanca no
gerenciamento, portanto, as organizacGes devem incorporar principios da sustentabilidade, e
desenvolver parametros para avalia-las, com a finalidade de verificar e fiscalizar através da
execucdo do processo de producdo, identificando os seus impactos de compromisso
ambiental. E evidente que qualquer que sejam os pardmetros para avaliar os prejuizos
ambientais das atividades, as organizacGes devem entender que o futuro da problematica
ambiental depende de se procurar dar uma maior abrangéncia a dimenséo dela.

Nesse contexto, o objetivo do gerenciamento ambiental é trabalhar em consonancia
com o desenvolvimento sustentavel, que se preocupa com as necessidades das atuais e futuras
geracOes. Essa nova abordagem de gerir as organizagOes para a conquista do desenvolvimento
sustentavel requer um gerenciamento com foco ambiental e tem como ponto de partida as
mudancas de valores nos aspectos culturais das organizacionais. Essa nova visdo constroi uma
gestdo considerando os efeitos ambientais, porém é inevitavel a quebra de paradigmas.

Para Antonius (apud. TINOCO & KRAEMER, 2004, p. 109), o gerenciamento
ambiental pode ser considerado como a integracdo de sistema e programa organizacionais que
permitam:

e controle e reducdo do impacto no meio ambiente, devido as operagdes ou produtos;
cumprimento de leis e normas ambientais;

e desenvolvimento e uso de tecnologias apropriadas para minimizar ou eliminar residuos
inddstrias ;

e monitoramento e avaliacdo dos processos e parametros ambientais;



o eliminacdo ou redugdo dos riscos ao meio ambiente e a0 homem;

o utilizacdo de tecnologia limpa (clean technologies), visando minimizar o gastos de
energia e materiais;

o melhoria do relacionamento entre a comunidade e o0 governo;

e antecipacdo de questBes que possam causar problemas ao meio ambiente e,
particularmente, 4 salde humana.

Assim, o gerenciamento ambiental é um fator estratégico que identifica possibilidade
em resultado através do engajamento de assimilacdo da causa ambiental em meio a estratégias
da ciéncia da Administracdo em consonancia com o0 meio ambiente, permitindo obter
resultados reais através de monitoracao para prevencdo dos impactos ambientais.

Para Werner (et al., 2011), a implantacdo de um sistema de gerenciamento
ambiental, constitui numa estratégia para que o gestor, em processo continuo, identifique
oportunidades de melhoria para a reducdo de impactos ambientais gerados dentro da
organizacdo. Dessa forma, seguindo a premissa inicial de prevengdo a poluicdo, surge a
integracdo dos sistemas de gerenciamento ambiental com a Producdo Mais Limpa.

A gestdo com foco ambiental impulsiona a implantar a Produgdo Mais Limpa,
tendéncia que tem como fundamento o desenvolvimento sustentavel. E uma producdo de
respeito aos limites do meio ambiente, de utilizacdo racional dos bens naturais para uma
preservacdo do equilibrio ecologico.

Nos dias atuais, 0 gerenciamento ambiental vem ganhando relevancia na gestdo das
organizacg0es, tanto em decorréncias dos aspectos legais como em virtude do proprio mercado
requerer das organizacdes esse modelo de gestdo. Nesse ponto de vista, com a finalidade da
reducdo dos impactos, as organizacdes que praticam o programa de Producdo Mais Limpa,
demostram preocupacéo e interesse ambiental focando nas causas e ndo nos efeitos e estragos
dos agravantes ambientais.

A partir do momento que as organizacdes passam a considerar as questdes
ambientais dentro das estratégias de negocios e oportunidades de mercado, percebe-se,
substancialmente, que as organizagbes j& buscam um desenvolvimento empresarial
sistematico com préaticas ambientais na operacionalidade de seus servicos. As sistematicas
relagBes das préticas para o controle dos seus danos ambientais, utilizacdo racional dos
insumos, e, a gestdo e destinacdo adequadamente dos residuos contribui para estabelecer
melhores relacbes com os stakeholders (partes interessadas) e para 0 aumento da
competitividade através do gerenciamento ambiental.

2.7 A producdo mais limpa (P+L)

O acumulo historico de praticas incorretas faz das organizagcbes as grandes
responsaveis por um numero consideravel de problemas ambientais causados. Neste sentido, a
propagacao do conceito de desenvolvimento sustentavel no meio empresarial tem se pautado
por assumirem uma gestdo mais eficiente, com praticas identificadas com a ecoeficiéncia, e a
Produgdo Mais Limpa.

Com a elevacdo do nivel de consciéncia em torno de uma perspectiva de
organizagOes sustentaveis atraves da P+L, torna possivel um posicionamento estratégico de
acOes praticas e ecologicamente corretas, economicamente viaveis e socialmente adequadas
dentro das cadeias de producdo.

A organizagdo ndo governamental, Greenpeace que trata de assuntos ambientalistas
em nivel internacional, em 1989 definiu o termo Producdo Limpa como um modelo de gestao
e operagdo corretiva de pratica negativa ao meio ambiente do processo produtivo. Desse
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modo, as empresas adotaram sistemas e tecnologias para o controle e tratamento dos residuos
e controle das emissGes de gases atmosféricos gerados nos processos produtivos.

Entretanto, a pouca eficiéncia da PL, e o fato de ndo agregar qualquer valor aos
negdcios, além da onerosidade do sistema ambiental, a Producdo Limpa como uma técnica
acabou se tornando inaplicavel em virtude de, em seu enfoque, tratar os residuos apenas no
final dos processos de producéo.

Diante da necessidade de reduzir os desperdicios, residuos e emissdes de poluentes, e
mais, diminuir os recursos utilizados no ciclo de producdo, em 1991, através do Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), por meio da criacdo da ferramenta
Producdo Mais Limpa (P+L ou PML), propBe-se um sistema que visa a sustentabilidade
(PETTER et al., 2011). O objetivo dessa ferramenta € promover a racionalizacdo operacional
da producdo e eliminar impactos resultantes das atividades produtivas, através de novas
técnicas que permitam um sistema de producdo ambiental que ndo cause danos ao meio
ambiente.

Nesse paralelo, as duas ferramentas séo bastante distintas, pois enquanto a P+L evita
o tratamento no final do processo, possibilitando maiores resultados e tornando-o menos
custoso, a PL como um sistema de gerenciamento ambiental tem como proposito apenas
remediar e corrigir os problemas ambientais j& causados, sem combater a causa raiz que o
produz. Ao contrario das técnicas e tecnologias da abordagem sistematica da P+L, que
contemplam mudancas nos produtos e processos produtivos de forma preventiva, com o
objetivo de reduzir ou evitar a polui¢do na fonte de origem, identificando a raiz do problema
(R1ZZ0O, 2012).

Barbieri, (2007, p. 134), apresenta uma definicdo para a ferramenta

Producdo Mais Limpa (cleaner production) é uma estratégia ambiental
preventiva aplicada a processos, produtos e servi¢os para minimizar 0s
impactos sobre o meio ambiente. Esse modelo de producdo vem sendo
desenvolvido pelo PNUMA e pela Organizacdo das Nagfes Unidas para o
Desenvolvimento Industrial (Onudi) desde a década de 1980, dentro do
esforco para instrumentalizar os conceitos objetivos do desenvolvimento
sustentavel.

A implantacdo de técnicas da ferramenta P+L € uma estratégia empresarial com
postura do tipo preventiva e integrada, através de know-how (saber como = conhecimento) e,
mudancas de paradigmas para novos habitos e atitudes. A geracdo de melhores resultados
pode ser alcangada a partir dessa nova abordagem com o meio ambiente, repensando melhor a
eficiéncia das préaticas da P+L e de gestéao.

Para Batalha (2008), a P+L envolve a aplicacdo continua de estratégias ambientais
aos processos e produtos, com o objetivo de reduzir riscos ao meio ambiente e ao ser humano.
Aponta ainda que, o seu conceito € mais amplo a protecdo ambiental, considerando
integralmente todas as fases do processo de producdo e sucessdes de estagios operacionais.

Atualmente, a P+L esta inserida no processo organizacional, na medida em que se
considere que a tecnologia pode reduzir a polui¢do e economizar recursos naturais. Destaca-se
ainda, modelos de organizacdes nas quais os temas ambientais sdo uma realidade presente nas
suas operagdes e producdes, e que, além disso, reconhecem as vantagens da adocdo das
tecnologias limpas através dos retornos dos esforcos e dos investimentos.

Tabela 1 — Objetivos da implantacdo de técnicas de P+L



Fonte: Adaptado SENAI (RI1ZZO 2012, p. 33).

Essa ferramenta de protecdo ambiental tem o principio de prevengdo e precaugdo
através de uma abordagem holistica e integrada, com a finalidade de tornar minimos 0s riscos
para os seres humanos e 0 ambiente. Assim, as organiza¢es que possuem um posicionamento
ambiental, apresentam programas de conservagao dos recursos naturais, além de acoes de para
inibir da poluicdo; gestdo do uso e conservacdo racional de &gua, energia, e insumos;
eliminacdo de emissdes de substancias toxicas e residuos poluentes, isso tudo para buscar o
equilibrio das variantes ambientais, sociais e econdmicas.

De acordo com o Centro Nacional de Tecnologia Limpa, a P+L é uma ferramenta
que busca aperfeicoar o0 processo produtivo através da sua melhoria continuada, e para que
ocorra 0 sucesso de sua a implantacdo o CNTL apresenta cinco fases da implantagcdo de
técnicas de Producdo Mais Limpa.

Quadro 1 - Fases da implantacéo de técnicas de P+L

Fonte: CNTL (adaptado)



A P+L envolve processos e estabelece uma hierarquia de prioridades e todos os
esforgos realizados, para que possam prevenir erros e rever condutas para buscar melhorias
progressivas e continuas, com o propoésito da promoc¢do do uso sustentavel dos recursos
naturais, provocar menos danos ambientais, através de estratégicas para reduzir o impacto
ambiental (BARBIERI, 2007).

Com a Producdo mais Limpa busca-se o0 gerenciamento e o desenvolvimento de
técnicas como o foco ambiental que elimine o desperdicio e previna a poluicdo, para
minimizar o impacto ambiental provocada pelas organizagdes. E, segundo VAZ (et al., 2011)
Producdo mais Limpa de forma geral, promove controle ambiental preventivo, através da
minimizacao de impactos associados a diminuicdo de custo e otimizacdo de processos e sua
eficiéncia

O programa P+L ¢é uma atividade sistematica e permanente por facilitar uma resposta
continua as novas situacGes a que empresa se expde uma organizacdo. Com o objetivo de
superar a ineficiéncia de processos e de cadeias produtivas, o gerenciamento empresarial
como foco ambiental deve comprometer a producdo, melhorar, no seu maximo, suas
condi¢cBes ambientais, utilizando indicadores que as monitorem através da utilizacdo eco
eficiente dos recursos naturais e demais atividades para levar ao crescimento sustentado da
organizacao através da ferramenta P+L.

2.8 A filosofia da ecoeficiéncia combinada com a P+L

Definido em 1992, pelo Conselho de Negdcios Mundial para o Desenvolvimento
Sustentado-World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), uma
organizacdo ndo governamental, o conceito de eco eficiéncia trata de um modelo de gestdo
empresarial com estratégias ambientais de fazer mais com menos insumos (BARBIERI,
2007). Essa é a combinacao do desempenho ecoldgico com o desempenho econdmico, e pode
ser alcangada no mesmo nivel que se minimiza os custos e impactos ambientais.

A filosofia da ecoeficiéncia consiste em maximizar o valor da organiza¢cdo a0 mesmo
tempo em que minimiza o uso de recursos e 0s impactos ecoldgicos negativos, ou seja,
conceito relacionado a produzir mais utilizando menos. E ainda, engloba a combinacdo do
desempenho econémico e ambiental, visando a reducdo dos impactos ambientais; 0 uso mais
racional de matérias primas e energia; reducdo dos riscos de acidentes e melhoria na relacdo
da organizacdo com as partes interessadas (stakeholders).

A ecoeficiéncia propde reduzir a poluicdo e 0 uso de recursos nas atividades
produtivas, ou seja, estimular a gestdo ambiental, com orientacdo de utilizar apenas o
necessario de materias primas, energia, forca humana, por outro lado, minimizar a geracgéo de
residuos e poluentes. Além de procurar gerar menos impactos ambientais, promover a
maximizacdo da reciclagem, e ter parcerias empresariais que operam também estratégias
responsaveis com a dimensdo ambiental. Assim, pode-se considerar que essa filosofia busca
reduzir progressivamente os impactos ecoldgicos, como também, a utilizacdo dos insumos
produtivos e operacionais.

Nesse sentido, a ecoeficiéncia e P+L, por sua vez, constituem mecanismos que se
completam como ferramenta primordial para o gerenciamento dentro da vertente do
desenvolvimento da sustentabilidade. Ambas tém como objetivo medidas eficientes para
garantir a sobrevivéncia da atual geracdo e, oferecendo as mesmas chances as futuras e o
acesso aos recursos naturais (NORO, 2012).

Portanto, a ecoeficiéncia e P+L implicam em reduzir o impacto ambiental, visto que,
a mesma se direciona para minimizar os impactos ambientais com o uso minimo de matérias
primas, ou seja, produzir mais com menos. Ja a Producdo Mais Limpa busca implantar um
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processo realmente limpo. Sendo assim, ambas sdo filosofias proativas que precisam de um
sistema de gestdo ambiental que assegure o envolvimento de todos da organizagdo com a
melhoria continua, assim como a P+L, que prové metodos de analise dos impactos e propde
solucdes e técnicas ambientalmente viaveis no caminho da ecoeficiéncia.

Quadro 2 - Gerenciamento organizacional com a filosofia da ecoeficiéncia

Filosofia Ecoeficiéncia é possivel?

Poder ser diminuida os INPUTS Descarte/Eliminagdo

Reduzir INPUTS

diminuir a quantidade de lixo produtos com reutilizados ou modificados
pouca embalagem ou com embalagens mais para serem reutilizados?
resistentes e reutilizaveis.

Reutilizar A embalagem pode ser
aproveitar os produtos. reciclada?

Reciclagem Minimizacéo de
depositos  para  coleta  seletiva boas praticas.
transformagdo em novos produtos

diminuir desperdicios.

Fonte: Adaptado (SLACK et. al., 2008, p. 700)

3. Anélise dos Resultados

Na tentativa de constatar o gerenciamento ambiental na IFES, buscou-se identificar a
preocupacao da instituicdo com o meio ambiente por meio de suas agdes praticas e visiveis,
através da P+L levando em consideracdo a eco eficiéncia na operacionalidade de seus

10



servicos. A metodologia utilizada foi uma pesquisa qualitativa, levantando dados, na qual,
considerou-se a mais adequada para o a problematizacdo da presente trabalho. Desse modo, o
mesmo, trata-se de um estudo de carater exploratdrio, em que os resultados sao apresentados e
analisados de forma descritiva.

Com o proposito de verificar a existéncia do objetivo pesquisado, o questionario foi
aplicado ao atual diretor do Campus Universitario Ministro Reis Velloso, da Universidade
Federal do Piaui na cidade de Parnaiba/Pl, Alexandro Marinho Oliveira, doutor em
matematica. O primeiro fator pesquisado foi sobre os projetos desenvolvidos no Campus
sobre a area ambiental, sendo apresentados pequenos trabalhos isolados de grupos de estudos
e pesquisas de alguns dos cursos que a instituicdo oferece, com o simples objetivo de
informacdes.

Na sequéncia quis-se conhecer quais 0s projetos que estdo em andamento ligado ao
gerenciamento ambiental no Campus Universitario Ministro Reis Velloso, embora seja uma
organizagdo que pondera servir de modelo para o mercado, ndo existe qualquer tipo de
projetos, apenas pesquisas de terceiros e ao que parece timidamente. Com a constatacao citada
acima, o entrevistado mostrou interesse para que seja desenvolvidas atividades de
conscientizacdo no Campus, devida a um posicionamento institucional em diminuir os
desperdicios deve-se ter uma maior eficiéncia e investimentos para solug¢des de problemas
ambientais, além da importancia de projetos ligados ao gerenciamento ambiental.

As IFES devem ser proativas em suas agdes estratégicas com o desenvolvimento de
atitudes centradas no compromisso e responsabilidade social e ambiental. Nesse sentido, estas
ndo podem limitar-se a simplesmente a ser fornecedoras de conhecimento. E, no questionario
aplicado, outra realidade constatada, € que a Universidade como um centro para disseminar
informacgdes, através de palestras, simposios, seminérios, conferencias e outros tipos de
eventos pode ser referéncia para abordar profundamente as questdes ambientais, entretanto ha
um contra ponto, pois o entrevistado apontou que ndo participou de eventos no municipio de
Parnaiba sobre gerenciamento ambiental.

Ponderando a importancia das préaticas sustentaveis nas Instituicdes Federais de
Ensino Superior, buscou conhecer quais problemas ou conflitos existentes no Campus
Universitario Parnaiba para a implantacdo de um sistema de gerenciamento ambiental, onde
foi apresentada a falta de projetos interdisciplinares, a necessidade de um trabalho integrado
de conscientizagdo, isso € possivel através da educacdo ambiental, e a ado¢do urgente de um
programa de gerenciamento ambiental, este sendo realizado através de um sistema de gestdo
ambiental eficiente, através da integracdo e responsabilidade de todos os niveis hierarquicos
para um compromisso institucional levando em conta a necessidade da adaptacdo da
organizacao ao novo panorama gerencial de consondncia com as questdes ambientais.

4. Conclusao

Considerando o aumento do namero de pesquisas académicas sobre tematicas que
envolvem produgdes e operacdes sustentaveis e mudancas significativas nos processos dentro
dos planejamentos estratégicos empresariais, é possivel afirmar que essa pratica indica uma
maior preocupacdo, por parte das organizagdes, com a dimensdo do meio ambiente, tal fato
talvez tenha provocado, salvo melhor juizo, o surgimento de novas leis regulamentadoras que
protegem, ou tentem proteger, 0 meio ambiente.

Esse enfoque vem ganhando cada vez mais forca e importancia no meio empresarial
nos dias atuais, do mesmo modo que, j& é perceptivel o avango da estrutura operacional a
favor da sustentabilidade, pois, as organizagdes inovadoras desenvolvem programas em
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conformidade ambiental, de protecdo ao meio ambiente com a eficiéncia em seus processos e
operacdes produtivas.

A consciéncia do impacto ambiental e social das praticas produtivas fomenta o
desenvolvendo equilibrado com o meio ambiente, e a sua conservacgdo, buscando a qualidade
de vida de seus stakeholders (acionistas, clientes, colaboradores, comunidade, fornecedores,
meio ambiente, governo e sociedade). Embora se tenha observado o crescimento da
abordagem desse assunto, e que ele tenha ganhado maior notoriedade nos ultimos anos junto,
ainda sdo poucas as politicas da IFES voltadas para praticas de responsabilidade ambiental.

Em virtude disso, ainda é pouco representativa a preocupacdo ambiental, é preciso,
portanto, criar espacos e condi¢Oes para facilitar o processo de educacdo ambiental,
desenvolvendo e disseminando-o no sentido de implementar procedimentos que garantam e
promovam uma cadeia de valores ética, comportamentos de aprendizagem ambiental
permanentes dentro do ambiente educacional que é a universidade, em consonancia com esse
novo modelo de gestdo. As IFES ndo podem mais continuar com essa atitude apatica de ndo
demonstrar qualquer tipo de interesse ou preocupacdo com a questdo ambiental. Evidencia-se,
portanto, a necessidade de se trabalhar a gestdo ambiental e P+L, como uma forma de mostrar
um comprometimento ambiental que envolva o corpo docente, o discente e 0 administrativo.
Isso com certeza terd desdobramentos benéficos e atingird, presume-se as proprias
comunidade nas quais elas estao inseridas.

Com a consciéncia ambiental apresentada e disseminada pelo o gestor, por
conseguinte a IFES ira se engajar em programas de gerenciamento ambientais, fomentando a
necessidade de promover agOes concretas que culminardo, presume-se, em mudangas no
posicionamento do campus no que se refere ao assunto em pauta. Muito embora, a grande
dificuldade podera reside, aparentemente, em fazer com que a preocupacdo com a qualidade
seja estendida a todas as pessoas que fazem parte da Instituicdo. A visdo limitada, que muitos
tém a respeito da organizacdo, impede que elas possam percebé-la como um sistema, em que
0 sucesso do todo depende do desempenho das partes, ou seja, a soma das partes € maior que
o todo.
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