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1. INTRODUCAO

Todas as organizacdes possuem um compromisso emncoailcancar os objetivos
propostos que justificam sua existéncia. Na orgadia publica, os objetivos sdo voltados para
o atendimento das necessidades da populacdo, mpeeoada vez mais a eficiéncia e eficacia
dos servicos oferecidos.

Para a efetividade dos servicos ofertados parapalggio, principalmente para 0s
servicos de saude, é imprescindivel gerir buscandrceléncia nos processos de trabalho. A
Gestdo por Processos, através de seus principioetedologias, fornece as ferramentas
necessarias para a busca da exceléncia organiakcion

Contudo, em organizacdes publicas em que a GestdioPpocessos ndo esta
implementada, é possivel verificar a descontinweddal trabalho ocasionada pela mudanca da
chefia com a adocédo de diferentes perfis de gest@&oy da predominancia da estrutura
hierarquica, com centralizacdo de decisfes e lgaricipacdo da equipe tatica e operacional
nas decisdes estratégicas.

A falta de clareza dos objetivos estratégicos darorzacao por parte dos colaboradores
e a dificuldade de acesso a informacédo sistémicategrada também sdo exemplos de
problemas decorrentes da falta ou da ineficiérgienplementagcao da Gestao por Processos.

Diante do exposto, considerando a importancia de iomplementacao efetiva da Gestao
por processos e de uma organizacdo publica nad@esaide com processos eficientes e
eficazes, surge a problemati€zomo a Gestao por Processos pode melhorar as pratscde
uma organizacao publica de saude?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Principal

O presente trabalho possui como objetivo principptesentar contribuicdes de
melhorias em processos de trabalho em uma org@izagblica da area da saude com base
na Gestéo por Processos.

1.2.2 Objetivos Intermediarios

a) Detalhar um processo organizacional atravésrf#uxo;
b) Analisar o fluxo atual e identificar pontos dwlse;

c) Propor melhorias com base na Gestéo por Pracesso

2.DESENVOLVIMENTO

2.1 REFERENCIAL TEORICO

O referencial teérico esta dividido em trés itefs:primeiro trata da gestdo por
processos. O segundo item trata da gestao porgz@xem organizacdes publicas, foco deste
estudo. Por fim, o terceiro item especifica a oggéo escolhida para o desenvolvimento do
trabalho: Secretaria de Estado da Saude de Goias.

2.1.1 Gestéao por Processos

Vivemos em um cenario de constantes e intensas npaslaorganizacionais. Para
acompanhar essa evolucdo, € necessario buscasaneémente a melhoria de processos e
resultados.

A melhoria dos processos de trabalho em uma orggaiiz é atribuida a uma busca
constante e crescente da eficiéncia e eficaciaatisglades desenvolvidas, que devem
funcionar de forma sistémica, integrada e voltaala @s mesmas finalidades, e a gestéo por
processos contribui para essa melhoria continua.



A gestdo por processos pode ser entendida basitmncemo um conjunto de
atividades preestabelecidas e planejadas parar segudluxo determinado, conduzindo a um
resultado esperado e possibilitando a transformdedentradas em saidas com eficiéncia e
eficacia (ABNT, 2008; FNQ, 2015).

A mudanca da filosofia organizacional para a inooapao da gestao por processos em
suas atividades proporciona o maior dominio dosrses empregados pela empresa, a previ-
sibilidade dos resultados, a melhoria continuaelodesempenho e a implementacado siste-
matica de inovacgdes (FNQ, 2015).

Pavani Jr. e Scucuglia (2011) definem processo amma sequéncia de atividades que
geram entregas por meio de objetos ao transform@adas (inputs) em saidas/produtos
(outputs), de modo a atribuir determinado graugftzel) de agregacéo de valor, gerando uma
cadeia de valor.

A Cadeia de Valor é caracterizada pela forma coguep a organizagdo guia 0s seus
processos, relativos as operacdes principais décieg operacdes de apoio, buscando criar
valor para as partes interessadas e assegurang@seibnamento estratégico atual e futuro
com os objetos de entrega (FNQ 2015).

A Fundacao Nacional da Qualidade (p. 13, 2015)nafique: “Para construir a Cadeia
de Valor, deve-se promover o entendimento basicoed@cio e da organizacdo por meio da
identificacéo do fluxo de valor, partes interessaglguas necessidades, estrutura organizacio-
nal e objetivos estratégicos da empresa”.

A forma com o0 que a organizacdo guia 0S seus [Bosedelineia a sua estrutura.
Pavani Jr. e Scucuglia (2011) afirmam que a gestiioprocessos viabiliza o pensamento
sistémico da organizacdo, alterando o modelo mefgabrganograma para um modelo
transversal ponta-a-ponta.

A estrutura hierarquica classica de uma organizagé adota o modelo mental de
organograma é composta por departamentos, qumisanti a resolver desafios e problemas
setoriais, sem ter uma visdo sisttmi@GARRARA e PESSOA, 2009). Com essa Vis&o
departamentalizada, cada processo € executadorm@ fiodependente, sem considerar a
integracao e a interrelagcdo com os outros procelssogyanizacao (FNQ, 2015).

Ja o modelo transversal ponta-a-ponta, proposto ge=tdo por processos, permite a
eliminacdo do conceito de ilhas, ja que os procepsaneiam por toda organizacdo de forma
interligada, percorrendo a estrutura de forma bate (FNQ, 2015CARRARA e PESSOA,
2009).

Na estrutura proposta pela gestao por processgpsemciamento interfuncional € um
dos principais fundamentos. O planejamento da argefio envolve diretamente todos os en-
volvidos no processo, e os resultados sao verdEa&dn conjunto, bem como a proposicao de
melhorias continuas (FNQ, 2015; PAVANI Jr. e SCUQWA 2011).

Os processos que permeiam a organizacdo podemasémnente visualizados e
compreendidos por meio do mapeamento de procesges, consiste em representar
graficamente a sequéncia logica e integrada de amumto de atividades (PAVANI Jr. e
SCUCUGLIA, 2011).

O mapeamento (ou diagramacao) retrata graficamerstuacao atual (AS-IS) e a
visdo futura, ideal (TO-BE) do processo por meio detacbes padronizadas
internacionalmente (PAVANI Jr. e SCUCUGLIA, 2011).

A diagramacao de processos deve ser de facil @ntentb para o seu publico interno,
além de possibilitar o registro de descricbes cemphtares as atividades fluxogramadas,
dispondo assim de um modelo documental completi@tido e de facil manutencdo e com-
preensdo (MAGALHAES, 2013).

Tanto no contexto da diagramacgéo quardayerenciamento de processos, o papel das
pessoas € imprescindivel para a efetividade daeemmhtacdo e manutencdo da gestdo por



processos. As pessoas diretamente envolvidas eaoese em diferentes departamentos, que
passam a trabalhar em funcéo de um mesmo pro@dgsdALHAES, 2013).

De acordo com Magalh&es (2013), as pessoas, qagundiom a conceber o processo,
se sentem comprometidas. Cabe entdo aos gestoresyar a concepcao do processo para as
pessoas se envolverem e colaborarem efetivamemée gpamplementacdo da gestdo por
processos.

A implementacdo da gestdo por processos pode sadiddi em trés etapas:
Planejamento, mapeamento e diagnostico dos pracessais e redesenho dos processos e
elaboracao de planos de acao (PAVANI Jr.e SCUCUGR(AL).

2.1.2 Gestéo por Processos em organizagfes publicas

A gestdo tradicional em organizacdes publicas pede caracterizada como
hierdrquica, com decisbes e informacdes centralizad atividades fragmentadas e
setorizadas. Segundo Fonseca et al. (2013), osstasatle processos em uma organizacao
publica podem sofrer restricdes em autonomia pérdaa seus processos a estratégia
organizacional devido a fatores como o ambientéuicgonal, a estrutura e a cultura.

A organizagdo na qual a forma de gestédo se cawact®mMo hierarquica possui como
modelo de gestores as liderancas departamentasteqdem a desenvolver projetos pouco
ousados e abrangentes, gerando resultados pouecantds e sem efeito duradouro
(MAGALHAES, 2013).

Para a implementacéo efetiva da gestao por pracessoorganizagdes setorizadas e
fragmentadas, a alta gestdo deve se fazer presetenandar constantemente até que os
resultados sejam obtidos de forma satisfatériaueeando tempo para sensibilizacdo e
modificaces na cultura organizacioMIAGALHAES, 2013).

O sucesso da gestdo por processos depende dan@risié autonomia, recursos e
informacdes alocadas, geralmente pela alta ggsédia,viabilizar o gerenciamento cotidiano
dos processos (PAVANI Jr.e SCUCUGLIA, 2011).

A implementacéo da gestao por processos e 0 aamento da capacidade de gestéao
é realidade em diversas organizac¢des publicas, demonstrado em alguns estudos:

Porpino e Stefani (2014) analisaram o0s processogestdo, acompanhamento e
controle de resultados adotados pela Embrapa peraliaacéo efetiva de projetos e metas
previstos no planejamento. Os autores identificaraguisitos necessarios para uma gestao
para resultados eficaz em instituicdes publicagitoteacia na formacdo da equipe gestora,
apoio da alta gestdo, autonomia e comunicacadezsta.

Catelli e Santos (2014) descreveram um perfil deegw empreendedor, com foco no
cidaddo como cliente e legitimacao pela sociedadssando padrbes otimizados de eficién-
cia e eficacia numa gestao publica por resultadestada por processos de avaliagdo conti-
nua.

Lotufo e Miranda (2007) avaliaram a capacidade deergriamento de secretarias
estaduais de saude de doze estados, e constatigamas dificuldades e lacunas nos
processos de formulacdo de politicas, no uso dwlwgias de planejamento e programacao,
na conformacdo dos sistemas de direcdo estrat&égioa implementacdo das politicas
governamentais de saude, além de investimentosapgtalificacdo das praticas de gestdo
setorial, com gradual incremento na capacidadegdesrnos estaduais para a conducao e
implementagéo de suas politicas.

Sena e Guarnieri (2015) identificaram a percepg@ousguarios quanto ao processo de
implementacdo de Sistemas Integrados de Gesta@arat&ia Executiva do Ministério da
Justica, destacando as principais dificuldades reflimos. Verificou-se que um dos seus
principaisstakeholders, os usuarios do sistema, reconheceram o papalegeampenham no



processo de implementacdo, a importancia dos sstémegrados para 0 apoio a tomada de
deciséo e os avancos no planejamento e a na citidade das informacdes.

2.1.3 Secretaria de Estado da Saude de Goias

A Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES)aéauganizacdo publica de
administracao direta, compondo uma das pastas #@er@® Estadual. A missao da SES foi
definida como (SES, 2015):

Coordenar a formacdo da Politica Estadual de Saimdenover a sua implementagéo e
permanente avaliacdo, de modo a garantir o desemeasito de acdes e servicos que respeitem o0s
principios do SUS, com a participacao de seus issu@rgue contribuam para a melhoria da qualidade
de vida da populacdo no Estado de Goiés.

A visdo da SES é “Ser uma instituicdo publica deekdncia, gestora efetiva e
democratica do Sistema Estadual de Saude, dotaddraestrutura e processos de trabalho
eficientes e eficazes”(SES, 2015).

A SES, nos ultimos anos, transferiu o gerenciamdatalgumas unidades de saude —
Hospitais de média e alta complexidade e a ced#daudos - para Organizacbes Sociais
(OS). As OS sao organizacbes ndo governamentaigeggaciam as unidades e administram
o dinheiro do Estado para a aquisicdo de insumosqupamentos, manutencdo da
infraestrutura e dos recursos humanos.

A SES e as OS firmaram parceria por meio de CanttatGestéo (para cada unidade)
com o objetivo de estabelecer o compromisso ensrepates para 0 gerenciamento,
operacionalizacdo e execuc¢do das aches e sengcgmide na Unidade. Cabe a SES, dentre
outras obrigacdes como fiscalizagcdo e monitoramemtiver os recursos financeiros para o
gerenciamento efetivo da OS (SES, 2015).

A estrutura organizacional da SES é dividida pgradamentos, conforme organograma no
Anexo |.

2.2 METODOLOGIA

O presente trabalho apresenta uma abordagem afwalit A possibilidade de
identificar os fendmenos pela perspectiva dos emad na situacdo em estudo é o elemento
direcionador e decisivo para que a abordagem destelo se baseasse em uma pesquisa
gualitativa (RIBEIRO, 2006).

Quanto a finalidade, a pesquisa é descritiva. @da com Hairet al (2005), os
planos de pesquisa descritiva em geral séo esiddsire especificamente criados para medir
as caracteristicas descritas em uma questao deiggsgue normalmente servem para guiar o
processo.

Quanto aos meios, a pesquisa € bibliograficausleste caso, que segundo Yin (2001)
permite a analise do fenbmeno no local em queaestdtecendo.

Uma andlise de estudo de caso envolve trés fagesneira € a definicdo do referenci-
al teGico, apresentado no item 2.1; a segunda envolve a sele¢cdo do caso que € um processo
interno da Secretaria de Estado da Saude; a terceira fase € a analise dos dados obtida por meio
da andlise documental e de discursos (YIN, 2001).

2.3 COLETA, TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

A fase de coleta, tratamento e an@ladados foi distribuida em trés etapas: Planeja-
mento, mapeamento e diagnostico do processo atdgi@senho do processo e elaboracdo do
plano de acéo, de acordo com a metodologia propostBavani Jr.e Scucuglia (2011).



2.3.1 Etapa de planejamento

Na etapa de planejamento, realizou-se reunidesocgetente do setor para selecionar
um escopo de trabalho, identificando o processr agudado, bem como um cronograma de
atividades de entrevistas e desenho do fluxo (AS-IS

O processo escolhido para o estudo foi 0 de edghorde planilhas de repasses finan-
ceiros para as Organizac¢des Sociais, conforme medelanexo I1.

2.3.2 Etapa do mapeamento e diagndstico

Na etapa do mapeamento e diagndstico, entrevistam realizadas e documentos
reunidos para posterior analise. A entrevista i@rta com a intencdo de assumir um carater
informal, para que o entrevistado se sentisse &adenpara relatar as atividades como elas
acontecem, e ndo como deveriam ocorrer.

Assim, os entrevistados informaram as atividatesenvolvidas, para o desenho do
fluxo das atividades atuais (e nédo ideais), pdgsibilo a realizacdo de analise e identificacado
de melhorias. O consolidado das entrevistas, egidiz com colaboradores envolvidos no pro-
cesso, encontra-se no Apéndice |.

Com base nas informacdes recebidas, o fluxo Afeii@esenhado utilizando o softwa-
re Bizagi (ver Apéndice 1l). O fluxo foi analisagddoram constatados pontos de analise:

a) A pessoa responsavel pelo preenchimento daldamjue trabalha na GEFIC, aguarda
o envio de documentos de outras geréncias para acsisolidacido. Esse envio pode
atrasar, e a pessoa responsavel ndo possui comdiédricas e nem acesso a
informacdes para validar os dados recebidos;

b) O gerente e o superintendente, entdo, assinamseguentemente se responsabilizam
pelas informacdes enviadas das outras geréncias, pgrtencem a outra
Superintendéncia, se respaldando apenas com osrar@ns enviados;

c) A consolidacéo da planilha é realizada no Exaemdo susceptivel, portanto, a erros
de digitacdo e da forma de calcular, além de sea femramenta isolada, sem
integracdo com outros sistemas;

d) Tanto as geréncias que enviam as informa¢cfedaaanue a planilha consolidada é
enviada para o pagamento pertencem a mesma Sepeéntia (SGPF). Apenas a
consolidagéo e andlise da planilha é realizadawna Superintendéncia (SCAGES),
na Geréncia de Acompanhamento e Fiscalizacdo dedbms de Gestdo — GEFIC
(Ver organograma no Anexo |);

A partir dos pontos analisados algumas melhoriemnfadentificadas, conforme qua-
dro 1 a sequir:

Quadro 1: Problemas, causas e melhorias.

Problema encontrado Provavel causa Sugestaelitheria

N&o verificacdo dos dados recebidgsAcbes departamentalizadas; infordmplementacao de um
por outras geréncias macdes dispersas e fragmentadas software

Erros de célculos Uso de planidb&Excel Implementacao de un
software

Auséncia de informacgdes relevantes|na Informagfes dispersas e Implementacéo de um
planilha fragmentadas software

Consqlldagao € analise reqllzados porAgGes fragmentadas, falta de esRetirar o setor do fluxg
setor diferente dos que enviam as infpr- .
tudo do fluxo ideal do processo

macdes e realizam o pagamento

Fonte: Elaborado pela autora.



2.3.3 Etapa do redesenho e elaboracéo do plano dga

Na etapa de redesenho foi desenvolvido uma pragestiuxo (TO-BE) (ver Apéndice
lIl) com base nos pontos de andlise desenvolvidatapa anterior.

Para a elaboracédo de um plano de acdo 5W2H, coafquadro 2 a seguir, levou-se
em considerac¢do a melhoria proposta na etapa deamegmto e diagndstico.

Quadro 2: Plano de acdo 5W2H

What? Acao de melhoria Implementacdo de um software
Why? Resultado esperado Modificacdo da at|V|dadep?§CséeS';oglal para fluxeisetorial do

Pessoas e setores envolvidos e a Geréncia de dgianda

Who? Equipe responsavel Informacéo (pertencente a SES)
Where? Abrangéncia Setores envolvidos da Secretatizsthdo da Saude
When? Quando Primeiro semestre de 2016
Legitimacao e apoio da alta gestdo e dos gereetesass,
detalhamento das atividades para a criacdo doa@ftw
How? Como

mobilizagéo da equipe para realizagéo de testetsl
implementacdo do novo fluxo

How much? Quanto custara Sem custos adicionais fastado

Fonte: Elaborado pela autora.

O fluxo TO-BE foi apresentado com base na impleagd de um software, conforme
proposto no plano de acdo. A implementacéo de dinwa® possui como objetivo integrar as
acoes e as informacdes, de forma com o que o flagse a funcionar de forma intersetorial.
Segundo Magalhdes (2013), a implementacdo de utemsispermite a atualizacdo de
atributos de processos no modelo sistémico, maotemdnsisténcia da ferramenta gerencial.

3. CONCLUSOES

O objetivo deste trabalho foi apresentar contribesgcde melhorias em processos de
trabalho em uma organizacdo publica da area deeszam base na gestdo por processos.
Uma atividade organizacional foi detalhada atrale&@sim fluxo (AS-IS) de processo, que foi
analisado. Pontos de analise foram identificada® duxo TO-BE foi desenhado.

As propostas de melhorias dos pontos criticos ifiteados foram a implementacao de
um software e a retirada do setor do fluxo dessegsso, cuja funcédo de consolidar a planilha
do Excel ja ndo seria mais aplicavel na nova prapadiminando atividades setorizadas e
fragmentadas, utilizacdo de ferramentas isoladassidtema, retrabalhos, erros e o
conhecimento apenas de parte do processo.

Propor melhorias com base na gestdo por procesgosica propor mudancas
organizacionais voltadas para 0 pensamento sisténoimm a integracdo dos processos
orientados para atingir a objetivos estratégicgi®leais da organizacao.

De acordo com Magalhdes (2013) a gestdo sisténaga ger adotada como uma
préatica obrigatoria e corriqueira de administragitmdas as areas da organizacdo devem ter o
compromisso de atualizar o modelo sempre que nobpstivos organizacionais forem
tracados, viabilizando o atendimento as expectwatios grupos de interesse.

O trabalho mostrou que é possivel implementar mielhocatravés da gestdo por
processos, mesmo que em apenas um processo, @mneda organizacdo. Com o estudo foi
possivel constatar a possibilidade e viabilidademgdementacdo da gestdo por processos em
toda a organizacdo, que deve se mobilizar para fessale modo a funcionar de forma
sistémica, integrada e voltada para o atendimesgstakeholders.
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Apéndice | - ENTREVISTA
1. O que consiste este trabalho?

Somos responsaveis pela elaboragdo de uma plargthao valor financeiro a ser
repassado por més para a Organizacdo Social camopestipulado no Contrato de gestéao
com os termos aditivos, descontado de valores digtanlo paga diretamente.

2. Quais séo as atividades?

Todo més,_recebo documentds outras geréncias com os valores que devem ser
descontados do repasse total para as OrganizagoessJOS): os servidores publicos que
trabalham nas Unidades sdo pagos diretamente ptdald e o contrato com empresa de
telefonia ainda é firmado entre o Estado e a erapf@s contratos de outros servicos, como
limpeza, seguranca, alimentacdes e outros, saesgensabilidade da OS, ja que eles cuidam
do gerenciamento da Unidade de saulde.

Com os documentos em mags, alimento em uma plaitheExcel os valores
referentes a cada unidade de saude, para o destesges servicos que sao pagos pelo
Estado. Tenho que verificar também se algum terditive novo entrou em vigoNerifico
essa informacao pra cada unidade.

3. Como os Termos Aditivos sao verificados?

Geralmente verifico no sistema da secretaria, efat®tes de contratos, se o termo
aditivo entrou em vigor. Quando os contratos ddageacabam a vigéncia, novos termos
aditivos séo criados para manter a prestacédo siz@emda OS na Unidade Hospitalar, além
de repasses Unicos para reformas ou aquisicdeguipamentos. Tenho que verificar essa
situacao para cada unidade.

Quando as planilhas sdo alimentadas e analisddassd validadas e assinagao
gerente e superintendente. Depois de assinadagasditadas para a Geréncia de Execucdo
Orcamentéria e Financeira (GERQ#ra o pagamento ser efetuado. Depois que a patame
€ efetuado, nos passam um e-mail com os valoressagos efetivamente. Alimento uma
planilha com os valores repassados por nés e o efetivalio QEROF, para efeito de
comparacao.

4. Quais séo as maiores dificuldades encontradasit#uo desenvolvimento da atividade?

Ja aconteceu de possuir erros de calculos, patilada planilha ndo foi inserida na
férmula da soma. E preciso ter conhecimento de cadaato de gestdo e do andamento das
outorgas do termo aditivo, pois cada um tem algpeuliaridade. As vezes vem alguma
determinacao de inser¢cdo ou desconto de valoreiemsepassados por meio de processos e
documentos. Algumas informacdes ja ficaram de darglanilha, tendo que ser acrescentadas
no més seguinte.



Apéndice II - Fluxo AS-IS

ELABORACAO DE PLANI HA DE REPASSE FINANCERO

Servidores responsaveis da

SGPF: GGP, GALAE, GLCC

Fornece as

informagtes
inerentes a cada
geréncia

Servidor Responsavel

GEFIC

Preenche

planilha dao Bzl

Analisa nowvos
termos aditivos e
preenche

Confere valar
efetuado

Gerente [ Superintendente

SCAGES

Analiza e assina

Servidor Responsavel

GEROF

Realiza
pagamento

SGPF: Superintendéncia de Gestdo, Planejamento e Finangas
GGP: Geréncia de Gestdo de Pessoas

GALAE: Geréncia de Apoio Logistico e Administragdo de Estoques
GLCC: Geréncia de Licitagdes, Contratos e Convénios
GEROF: Geréncia de Execucdo Orcamentéria e Financeira
SCAGES: Superintendéncia de Controle, Avaliacdo e Gerenciamento das Unidades de Saude
GEFIC: Geréncia de Acompanhamento e Fiscalizagéo de Contratos de Gestdo




Apéndice III - Fluxo TO-BE

ELABORACAOQ DE PLANILHA DE REPASSE FINANCEIRO

Servidores Responsdveisda

SGPF: GGP, GALAE, GLCC

Alimenta o

Software

Servidor Reponsavel

GEROF

Realiza
Pagamento

SGPF: Superintendéncia de Gestdo, Planejamento e Finangas

GGP: Geréncia de Gestdo de Pessoas

GALAE: Geréncia de Apoic Logistico e Administracdo de Estoques

GLCC: Geréncia de Licitagdes, Contratos e Convénios

GEROF: Geréncia de Execucdo Orcamentdria e Financeira

SCAGES: Superintendéncia de Controle, Avaliacéo e Gerenciamento das Unidades de Saude
GEFIC: Geréncia de Acompanhamento e Fiscalizacdo de Contratos de Gestdo




Anexo | — Organograma da Secretaria de Estado aideSa

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

[ Conselho Estadual de Satde ] [ SECRETARIO } [Comisséu Bipartite

Assessor Técnico Geréncia da ia Geral
- : f Centro de Exceléncia em Ensino,
Comunicagao Setorial L Pesquisas e Projetos —

Leide das Neves Ferreira

Geréncia das Regionais ] -
de Saude e Nucleos de Apoio ao J Chefia de Gabinete

Controle de Endemias
H H H H Advocacia Setorial
6uR1) (6uR2] [6uR3) [eur4] [ours| [curs| [cur7)| [curs| [GUR9

( Superintendéncia Executiva |

Ci

intendéncia de
Superintendéncia e Gerenciamento

Educagdo, Saude e
Trabalho para o SUS

Superintendéncia de Politica

Superintendénci
uperintendéncia de de Atengao Integral a Saude

Vigilancia em Saude

Superintendéncia de Gestéo,
Planejamento e Finangas

Geréncia de Vigilancia
de Estoques Epidemiolégica

Geréncia de Engenharia e
Arquitetura Geréncia de Vigilancia
Sanitaria de Produtos

Geréncia de Licitagdes,
Contratos e Convénios

a de Vigilancia em
ude Ambiental e

Satde do Trabalhador

Geréncia de Execugéo
Orgamentéria e Financeira

Geréncia de Vigilancia
Sanitaria de Servicos de Saude

Geréncia de Planejamento

Geréncia de Imunizagdes e
Redes de Frio

Geréncia de Gestéo
de Pessoas

Geréncia de Tecnologia
da Informagéo



Anexo Il — Modelo da Planilha de Repasse
GOVERNO DE

= SUS = 7
Unico
- e GOIAS
SUPERINTENDENCIA DE CONTROLE, AVALIAGAO E GERENCIAMENTO DAS UNIDADES DE SAUDE
GERENCIA DE ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS DE GESTAO

SECRETARIA
DE ESTADO DA SAUDE

REPASSE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAO N° XX/2013 REFERENTE A JUNHO DE 2015
NOME DA OS /NOME DO HOSPITAL
GLOSAS A SEREM EFETUADAS
ITEM NATUREZA DA DESPESA FORNECEDOR FONTE PERIODO VALOR (RS)
1 Telefonia Fixa Ol BR TELECOM SiA GALAE/SGPF JUNHO DE 2015 1.000,00
2 Folha de Pagamento SES /GO GGP/SGPF MAIC DE 2015 1.000.000,00
TOTAL DA GLOSA (A) 1.001.000,00
VALOR DO REPASSE MENSAL
NATUREZA DA DESPESA VALOR (RS)
Valor primitivo do Contrato de Gestéo 3.700.000,00
Acréscimo contratual - 1° Termo Aditivo (TA) 300.000,00
VALOR DO CONTRATO DE GESTAO (B) 4.000.000,00
REPASSES ADICIONAIS
NATUREZA DA DESPESA VALOR (RS)
Repasse Unico referente ao descompasso financeiro - 19 TA 1.500.000 .00
Repasse dnico referente & diferenga - dez/14 a abr15- 17 TA 500.000,00
Repasse Gnico referente a investimentos em obras - 1° TA 1.000.000,00
SUBTOTAL (C) 3.000.000,00
VALOR A SER REPASSADO (C+B-A) 5.999.000,00

Goiénia, 30 de junho de 2015

20000000
Gerente

X000
Superintendente

Obs: DOCUMENTO MODELQ. Este documento néo € valido como oficial. Os valores s&o ficticios e informagdes nominais foram suprimidas.



