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EDUCAQNAO AMBIENTAL EM ESCOLAS PUBLICAS: UM ESTUDO SOBRE A
APLICACAO DO PROGRAMA AMBIENTES VERDES E SAUDAVEIS (PAVS) NO
MUNICIPIO DE SAO PAULO

RESUMO

A pesquisa em Educacdo Ambiental visa a producdo de conhecimentos para a consolidagéo e
fortalecimento de programas, projetos e acGes em prol do meio ambiente e da sociedade. A
insercdo de politicas publicas no contexto educacional visa uma melhor compreensdo
referente a utilizacdo dos recursos naturais e sua conservagao sob aspectos de conscientizagdo
ambiental e alimentacdo saudavel. O presente artigo apresenta pesquisa que objetivou:
conhecer os principais aspectos envolvidos na aplicacdo do Programa Ambientes Verdes e
Sustentaveis (PAVS) em uma escola da rede estadual no municipio de Sdo Paulo; descrevera
aplicacdo do programa na escola de educacdo bésica, identificando a percepcdo dos
envolvidos no processo; e apresentar os resultados praticos como alternativa metodoldgica de
insercdo da Educacdo Ambiental no contexto escolar. A pesquisa é qualitativa e de caréater
exploratério e descritivo. Os resultados apresentados demonstram que o programa PAVS
atingem parcialmente os objetivos. Por um lado, conseguem atuar como ferramenta de
Educacdo Ambiental, por outro, depende de parcos recursos financeiros e de trabalho
voluntério para que tenha sucesso.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental; Sustentabilidade; Educacdo Ambiental; Politicas
Publicas.

1 INTRODUCAO

O termo sustentabilidade estd relacionado com processos de interacdo conjunta,
envolvendo individuos, natureza e aspectos de consumo consciente, buscando transmitir a
necessidade de consciéncia ambiental junto a atividades ligadas aos processos de
sustentabilidade, buscando comprometimento social e preservacdo ambiental (GADOTTI,
2003; TRAJBER; MOREIRA, 2010).

Grande parte das acdes e das pesquisas em Educacdo Ambiental se relaciona com as
instituicbes de ensino, docentes e discentes, em especial os do Ensino Fundamental
(VALENTIN, 2004).As escolas sdo locais eficazes e eficientes para atingir grande parcela da
populacdo quando se deseja disseminar mensagens e tecnologias que promovam a salde e
uma boa nutricdo. Muitas criancas provenientes das familias de baixa renda conseguem
acesso a nutricio por meio de programas de alimentacdo escolar (ORGANIZACAO
MUNDIAL DA SAUDE, 1998).

Uma dessas agOes € o Programa Ambientes Verdes e Saudaveis (PAVS): Construindo
Politicas Publicas Integradas, foi desenvolvido no periodo entre 2005 e 2008, por iniciativa da
Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente (SVMA), em articulagdo com o Programa
das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), com o objetivo de fortalecer a gestdo
intersetorial em questdes ambientais, com impacto sobre a saude da populacéo, envolvendo a
promocgdo de atitudes voltadas & preservagdo, conservacdo e recuperacdo ambiental, além
depromover a satde da populacéo.

A partir da implantagdo desse Programa, surgiu a questdo problema que originou esta
pesquisa: Como se da a aplicacdo do programa PAVS nas escolas?

O objetivo geral é descrever a aplicacdo do programa PAVS em uma escola da rede
estadual no municipio de S&o Paulo. Estabeleceu-se como objetivos especificos: discorrer
acerca da aplicacdo do programa; identificar a percepcdo dos envolvidos no processo; e



apresentar os resultados praticos do programa PAVS para disseminar a Educacdo Ambiental
na sociedade.

2 REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura buscou caracterizar os conceitos de sustentabilidade, politicas
publicas, educacdo ambiental e a apresentacdo do Programa Ambientes Verdes e Saudaveis
(PAVS) contextualizando sua aplicabilidade enquanto programa desenvolvido por agentes de
salde publica, mediante a participacdo efetiva de atores educacionais estaduais.

2.1 SUSTENTABILIDADE

Alguns paises, visualizando os possiveis problemas ambientais no planeta, reuniram-
se em 1972, em Estocolmo, para realizar a primeira Conferéncia Internacional sobre o Meio
Ambiente e demonstrar a comunidade internacional a gravidade do assunto. Desta reunido
surgiu a Declaracdo de Estocolmo, a qual consiste em um Plano de Acdo que defende
principios de preservacdo e melhoria no ambiente humano para as atuais e futuras geracoes,
abordando o conceito de Desenvolvimento Sustentavel.

O rompimento com o padrdo de desenvolvimento que prioriza a dimensao econémica,
a necessidade de melhor equilibrio ambiental, qualidade de vida e justica social implica em
uma relacdo mutua, necessaria para a nocao de sustentabilidade (JACOBI, 1997).

Para Pereira (2013), sustentabilidade refere-se a condi¢cdo de o ser humano sobreviver
com a capacidade de interagir em um ambiente saudavel e rico em biodiversidade e poder
manter 0s recursos naturais que utiliza, sendo constituida por dimensbes dindmicas:
ambiental, econdmica, social, politica, cultural e espacial, dentre outras.

Segundo Gadotti (2003, p. 61), o termo sustentabilidade pode ser compreendido
conforme a afirmacéo a seguir:

A sustentabilidade ndo tem a ver apenas com a biologia, a economia e a ecologia.
Sustentabilidade tem a ver com a relacdo que o ser humano tem consigo mesmo,
com 0s outros e com a natureza, da qual ele faz parte. O envolvimento consciente
com a sustentabilidade formara uma geracdo que transmitirdas geragdes futuras as
necessidades de preservagdo, o convivio em harmonia com o meio ambiente e a
exploracéo equilibrada dos meios naturais.

A difuséo do termo sustentabilidade, que caracteriza o conceito de Triple Bottom Line
— TBL, o tripé da sustentabilidade, abrange os aspectos econémicos, social e ambiental, o qual
passou a ganhar espago no meio académico e fazer parte das estratégias empresariais, assim
comoinovacao e geracdo de valor (ELKINGTON, 1997).

Trajber e Moreira (2010, p. 12) afirmam que:

[...] as escolas sdo locais excelentes na implantacdo de atividades que motivem a
importancia da tematica sustentabilidade, por isso necessita de atividades em sala de
aula e campo, com a¢fes guiadas em programas e em processos de participacdo que
conduza a autoconfianga e a atitudes positivas e ao comprometimento com a
protecdo ambiental.

Gadotti (2003) estabelece uma relagcdo entre individuo e natureza, enfatizando a
necessidade constante de preservacdo, enquanto Trajber e Moreira (2010) descrevem as
necessidades de participacdo e comprometimento quanto ao tema sustentabilidade buscando
desenvolver atividades ligadas a tematica, a fim de criar atitudes positivas relacionadas com
aspectos de protecdo dos interesses ambientais frente a sociedade.



2.2  POLITICAS PUBLICAS AMBIENTAIS

Segundo Seroa da Mota (2006, p. 10) “a politica ambiental ¢ uma agdo governamental
que intervém na esfera econbmica para atingir objetivos que o0s agentes econdmicos nédo
conseguem obter atuando livremente”. Deste modo, as politicas puablicas possuem a
responsabilidade de intervir em espacos onde os agentes econdmicos encontram dificuldades
de interagdo, articulando leis e decretos como movimento de preservacdo da ordem e
cumprimento social.

Goldemberg e Lucon (2008) afirmam que a presenca do Estado é necesséria para a
internalizacdo das necessidades ambientais, perfazendo uma interacdo orientada entre as
atividades econdmicas e a conservacdo ambiental. Portanto, cabe ao Estado o duplo papel de
criacdo e estimulo na implementacdo de atividades que promovam externalidades positivas,
bem como no impedimento e inibicdo da promocéo de externalidades negativas (CORAZZA,
2000).

No Brasil, a instituicdo politica diretamente responsavel pelo desenvolvimento de
politicas publicas envolvendo a politica climética brasileira € o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MC&T). Essa delegacdo de responsabilidade originou-se no periodo da
administracdo de Itamar Franco (1992-1994), sob a outorga da criacdo da Comissdo
Interministerial para o Desenvolvimento Sustentavel (CIDS). A atribuicdo da competéncia ao
MC&T da politica climatica brasileira veio acompanhada da atribuicdo delegada ao
Ministério do Meio Ambiente (MMA) de se responsabilizar sobre as politicas relacionadas a
Convencao de Biodiversidade (CB).

Esse cenario de delegacdo de responsabilidades diferenciadas gerou uma politica em
gue o MMA néo interfere de maneira publica no desenvolvimento da politica climatica
realizada pelo MC&T, gerando, em contrapartida, 0 mesmo efeito de ndo interferéncia no
desenvolvimento de politicas que contemplam a biodiversidade formuladas pelo MMA.

Nos ultimos 12 anos, houve um incremento de investimento no orcamento destinado
ao MMA e maior atencdo as diversas politicas ambientais, por outro lado, a implementagéo
dessas politicas sofreu uma diminuicdo de aplicacdo dos recursos, significando, entdo, que
embora cres¢ca 0 montante de recursos destinados ao MMA, a aplicacdo dos mesmos sofre
gueda, ou seja, a implementacdo e execucdo de politicas sofre restricdes. Essa observacédo
pode ser inferida a partir do ritmo de queda de investimentos nos programas relativos ao meio
ambiente, no qual houve queda de 10% entre os anos de 2003 e 2008, configurando, no
periodo respectivo, uma queda de 56% para 46% na implementacdo e execucdo de politicas
publicas ambientais (SIAFI, 2009).

23 EDUCACAO AMBIENTAL

A Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA, 1999) inseriu a Educacgdo
Ambiental (EA) em todos os niveis e modalidades do processo educativo, como componente
essencial e permanente da educacdo nacional, incumbindo as instituicdes educativas a
promocdo da EA de maneira integrada aos programas educacionais que desenvolvem.

De outra forma, pode-se dizer que as concepg¢des de Educacdo Ambiental sofrem as
mais variadas interferéncias (e, portanto, assumem diferentes matizes) das diversas condi¢des
de sua producdo, em especial, das propostas, produzidas e veiculadas pelas seguintes
instancias: ONGs; midia; empresas; legislacdo e normas. (GARCIA MUNOZ, 2002; SATO;
PASSOS, 2002; LEVY, 2004).

A EA abrange varios campos do conhecimento, o que a situa como uma abordagem
transdisciplinar e complexa (LEFF, 2001). Reflete um tecido conceitual heterogéneo, onde os
campos de conhecimento, as nogdes e 0s conceitos podem ser originarios de varias areas do
saber (TRISTAO, 2002).



Dias (2003), afirma que as atividades de educagcdo ambiental devem levar em conta a
realidade da escola em relagcdo a pouca ou nenhuma disponibilidade de recursos, devendo
estimular a interdisciplinaridade para a busca de solugdes para os problemas ambientais.

O Ministério da Educacdo (2014) afirma que a EA deve ser atividade curricular,
disciplina ou programa interdisciplinar, capazes de acrescentar a tal formacdo, ndo apenas 0s
contetidos desta tematica e a relacdo dela com as diversas areas do conhecimento, mas uma
formacéo critica que fortaleca a postura ética, politica e o papel social dos docentes para a
construcio do programa de cidadania (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2014).

2.4 O PROGRAMA AMBIENTES VERDES E SAUDAVEIS — PAVS

O Programa Ambientes Verdes e Saudaveis: Construindo Politicas Publicas Integradas
foi desenvolvido no periodo 2005-2008, por iniciativa da Secretaria Municipal do Verde e
Meio Ambiente (SVMA), em articulagdo com o Programa das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), com o objetivo de fortalecer a gestdo inter-setorial em questdes
ambientais com impactos sobre a sadde da populacdo, envolvendo a promogdo de atitudes
voltadas a preservacdo, conservacdo e recuperacdo ambiental e a promocgdo da saude da
populacdo. Contou com recursos da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP), Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), Ministério da Sadde (MS) e PNUMA.

Nesta perspectiva, foi firmado um compromisso entre a Secretaria do Verde e Meio
Ambiente, Secretaria Municipal da Salde e Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, pactuando uma agenda integrada com enfoque no desenvolvimento
de politicas de satde e meio ambiente, tendo como eixo o fortalecimento da intersetorialidade
no nivel local.

Foi planejado com vistas a dois resultados complementares:

1) Capacitacdo dos Agentes Comunitarios de Saude (ACS), Agentes de Protecdo Social
(APS) e Agentes de Controle de Zoonoses, atores importantes para a melhoria das condigdes
de saude e meio ambiente de &reas vulneraveis, em decorréncia de seu trabalho junto a
populagéo da cidade (GUIA PAVS, 2012).

O programa foi planejado através de oficinas regionais, envolvendo mais de 300
profissionais, onde se definiram: abordagem pedagdgica, conteldos, materiais educativos,
formas de comunicacdo e processo de avaliacdo. Capacitacdo de aproximadamente 5.000
Agentes Comunitarios de Saude (ACS) e Agentes de Protecdo Social (APS) durante um
semestre, contando para isso com 80 professores em tempo integral e 12 especialistas que
propiciaram apoio e preparacdo destes professores, além de organizar o material didatico
utilizado no programa. No primeiro semestre de 2007 a capacitagdo comecou com a Fase 1 do
PAVS, os agentes tiveram a oportunidade de adquirir conhecimento sobre uma série de
questdes referentes a relacdo entre meio ambiente e saude, com foco dirigido aos seus
respectivos territorios.

Buscando desenvolver o processo dentro de uma concepcdo de educagdo que se
constituisse em elemento gerador de novas formas de conceber o mundo, para nele atuar, o
PAVS preconizou uma capacitacdo por meio de metodologia problematizadora com o0s
seguintes pressupostos:

e Educacdo como um processo continuo e permanente de transformacdo e humanizacao
de sujeitos e processos;

e Educacdo como um processo integral do individuo nas dimensdes ambiental, cultural,
social, econémica, politica e de salde;

e Arrealidade local e regional como ponto de partida para as intervencoes;



e A construcdo coletiva e integrada dos conhecimentos, saberes e praticas dos diferentes
atores envolvidos; e

e O planejamento das a¢des de forma democrética e participativa, com o controle social
das intervencdes (GUIA PAVS, 2012).

As tematicas ambientais estratégicas abordadas foram: (1) Lixo; (2) Agua e
energia; (3) Biodiversidade; (4) Convivéncia saudavel com os animais e Zoonoses; (5)
Consumo responsavel e (6) Cultura da Paz e ndo violéncia.

No segundo semestre de 2007iniciou-se a Fase 2 do PAVS, foram desenvolvidas
competéncias para identificacdo e priorizacdo de problemas ambientais com impacto na
salde e preparacdo de programas de intervencdo nestes mesmos territdrios. Foram
elaborados de forma participativa, neste periodo cerca de 400 programas socioambientais,
tais como: organizacao de coleta seletiva; coleta de dleo; oficinas de educacdo ambiental;
revitalizacdo de pracas e calcadas; plantio de mudas arvores e hortas; oficinas sobre
energia solar; Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), dentre outros.

2) Fortalecer tecnicamente os processos de gestdo e politicas publicas ambientais
no municipio de S&o Paulo, no que diz respeito ao aprimoramento dos sistemas de
informacao e a qualificacdo dos gestores das politicas publicas de saide e meio ambiente,
conduzindo-os para a formulagéo e implementagdo de uma agenda de agles intersetoriais
e interinstitucionais voltadas a reducdo dos riscos ambientais que ameacam a saude da
populacéo paulistana.

Finalizado o processo de capacitacdo de ACS e APS, a partir de setembro de 2008,
a Secretaria Municipal da Saide (SMS) ousou ao enfrentar um grande desafio na
construcdo da agenda integrada salde e meio ambiente. Incorporou o PAVS como um
Programa na Estratégia Salde da Familia, na Coordenacdo da Atencdo Basica, com a
percepcao de estimular novas praticas de Promocdo de Saude no nivel local e fortalecer a
capilaridade das ac6es dos Agentes Comunitérios de Saude nos seus territorios.

Fomentar a abordagem das questfes socioambientais no ambito das acGes de
promocdo realizadas pelas equipes da Saude da Familia contribui substancialmente para a
consolidacdo de uma concepcdo de salde e meio ambiente mais abrangente, com
evidéncia para os determinantes sociais do processo saude doenca.

Nesta perspectiva, 0 PAVS desenvolve nas unidades de salde a¢des estratégicas na
construcdo de Ambientes Verdes e Saudaveis (GUIA PAVS, 2012), tendo como
pressuposto as diretrizes elencadas de acordo com o Quadro 1.

Quadro 1 — Diretrizes do PAVS

Diretrizes do Programa Ambientes Verdes e Saudaveis

Fortalecimento das agdes de Promogdo e Salde.

Construcdo de uma agenda de agdes integradas salide e meio ambiente.

Problematizacdo, contextualizagdo e reflexdo da realidade vivenciada.

Sustentabilidade das intervengdes no territorio.

Fortalecimento da Intersetorialidade e Interdisciplinaridade.

Promocdao de uma Cultura da Paz e Nao Violéncia.

N |9 (B e (b=

Disseminagdo e construgdo do conhecimento em uma visdo sistémica.




8. Contribui¢do para uma reducdo dos impactos ambientais.

9. Empoderamento e efetiva participagdo da comunidade.

10. Reconhecimento da interdependéncia dos seres da natureza.

11. Participacdo dos atores e cogestdo?.

Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

O programa envolve uma proposta incorporando novos atores na rede bésica: 0s
Agentes de Promocdo Ambiental (APA). Estes profissionais, com atribui¢fes especificas para
fomentar os programas socioambientais junto aos ACS e suas equipes, contribuem para
ampliar e consolidar a atuacdo intersetorial e a participacdo social nas areas de abrangéncia
das equipes da Saude da Familia.

O programa desenvolve um continuo processo de capacitacdo de ACS e de APA, para
apropriacdo, reconhecimento socioambiental e sustentabilidade das intervengdes no territorio,
com uma concepcao de educacdo que constitui elemento gerador de novas formas de conceber
0 mundo para nele atuar, compreendendo o sujeito como pleno de possibilidade, inacabado,
complexo e singular.

Nesse processo tem sido fundamental considerar a valorizagdo do conhecimento
prévio dos agentes comunitarios de saude, o favorecimento do pensamento critico, reflexivo e
contextualizado, o fortalecimento da participacdo, do didlogo e da problematizacdo da
realidade vivenciada tanto por esses atores quanto pela populacéo desses territorios onde eles
vivem e atuam.

Com o objetivo de fortalecer a gestdo dos programas no territdério, o PAVS
desenvolve um processo de educacdo continuada com todos os gestores regionais e locais,
promovendo Encontros Técnicos e/ou Foruns PAVS mensais, com 0 apoio da Universidade
Aberta do Meio Ambiente e Cultura de Paz (UMAPAZ/SVMA), abordando tematicas
diversas pertinentes ao programa, buscando o aprimoramento das informacdes, a qualificacdo
do quadro de gestores, o intercdmbio de vivéncias, a humanizacdo dos processos e a
integracdo entre os diversos atores.

O programa realiza a gestdo de programas socioambientais localmente identificados,
produtos deste novo e complexo olhar sobre o territério, englobando o0s seguintes eixos
tematicos: Arborizacdo; Hortas e Alimentacdo Saudavel; Oficinas Educativas e Cultura da
Paz; Gerenciamento de Residuos Sélidos; Agenda Ambiental na Administracdo Publica —
A3P; Constituicdo de Espacos de Convivéncia; Infraestrutura e Revitalizacdo de Espaco
Pablico; Geracdo de renda; Area de Mananciais e Convivio Saudavel com os Animais e
Prevencgdo as Zoonoses.

Em 2011, a Secretaria Municipal da Saude criou por meio da Portaria N° 1.573, o
PAVS, na Coordenacdo da Atencdo Basica/Estratégia Saude da Familia. Esta iniciativa, de
carater inovador do SUS, veio fundamentar a fortalecer o PAVS como uma politica pablica e
integrada no Municipio de S&o Paulo, servindo de referéncia para outros municipios
brasileiros. Assim, a implantacdo do PAVS no Municipio de S&o Paulo tem sido um grande
desafio para os agentes no campo da intervencéo, na busca da construcao de politicas publicas
integradas, compatibilizando desenvolvimento urbano e humano com conservagao e protecao
ambiental.

!Dando continuidade a este processo, a SMS avangou para a 3?* Fase do PAVS, a de gestdo de
programas socioambientais. Estruturou em articulagdo com as Coordenadorias Regionais de Salde e InstituicGes
Parceiras uma equipe de coordenagdo composta de 3 técnicos de nivel central e 49 gestores ambientais, sendo 6
regionais e 43 locais, que definem as diretrizes, monitoram e avaliam a execucdo do programa.



E a expressdo concreta do compromisso dos agentes municipais com a incorporacao
de novos valores e préticas de salde, pautadas na concep¢do de espacos saudaveis e
sustentaveis, para a melhoria da qualidade de vida da populacdo paulistana.

A educacgdo para sustentabilidade, apesar das multiplas defini¢cbes e entendimentos,
trabalha conceitos e préaticas do cuidado com o planeta, com o outro e consigo mesmo, como
preconizado na Carta da Terra (1992). Busca, por meio de suas metodologias, desenvolver
uma visdo sisttmica do mundo, demonstrando a interdependéncia entre todos 0s seres Vivos e
ndo vivos. Desperta no individuo a necessidade do consumo responsavel, o senso de
pertencimento e responsabilidade pelo planeta, desenvolvendo a capacidade de transformar a
realidade local e global, com promoc¢é&o de ambientes saudaveis e sustentaveis.

A maneira mais objetiva de fazer com que as pessoas se comprometam com uma
cidade mais sustentavel e menos violenta é levar até elas os conceitos e préaticas da educagao
para a sustentabilidade ¢ da cultura da paz, entendida esta como “[...] um conjunto de valores,
atitudes, modos de comportamento e de vida que rejeitam a violéncia, e que apostam no
didlogo e na negociacdo para prevenir e solucionar conflitos, agindo sobre suas causas”
(ONU, 1999).

Nesta perspectiva, 0 PAVS entende que os principios da educacdo para a
sustentabilidade e da cultura da paz sejam trabalhados de forma transversal no
desenvolvimento dos programas socioambientais nas unidades de saude e na comunidade,
como meios para despertar o olhar de um cidaddo mais ativo, solidario e plenamente
consciente de sua condicdo de protagonista no processo de transformacéo da realidade local.

Desta forma, todos os eixos teméticos desenvolvidos no programa devem conter, no
escopo de seus programas, acdes de educacdo para a sustentabilidade e cultura da paz,
respeitando as especificidades regionais na dimensdo do entendimento global.

Ainda em 2011, os eixos tematicos ganham nova estruturagdo com base na experiéncia
adquirida nos anos anteriores, de forma a permitir maior abordagem de transversalidade e
multidisciplinaridade entre os temas, além de potencializar outras iniciativas que ocorrem de
acordo com a tematica do programa, sendo demonstrados 0s seus eixos tematicos do
programa (PAVS) de acordo com a visualizacdo da Figura 1.

Figura 1: Eixos tematicos do PAVS
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Fonte: Guia PAVS, 2012, p.40



Dentre esses eixos tematicos relacionados de acordo com a Figura 1,as hortas
escolares tém sido destacadas, com vistas a aumentar as preferéncias dos alunos para frutas,
verduras e legumes(LINEBERGER; ZAJICEK, 2000; MORRIS et al, 2000; MORRIS;
ZIDENBERG-CHERR, 2002;). As hortas escolares podem proporcionar beneficios sociais,
académicos, comportamentais, recreativas, politicas e ambientais para os alunos (BLAIR,
2009).

Esta pesquisa focou no eixo tematico Horta, Alimentacdo Saudavel, que sera
detalhado no item da Metodologia de Pesquisa apresentado como tdpico seguinte.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

A pesquisa realizada pode ser classificada como exploratéria e descritiva, pois
objetivou conhecer a aplicacdo do Programa Ambientes Verdes e Saudaveis (PAVS) em um
ambito e perspectiva escolar, descrever o funcionamento do programa PAVS em uma escola
publica estadual; discorrer sobre a operacionalizagdo do programa na escola estudada, e
apresentar os resultados praticos do programa PAVS de acordo com as suas especificidades.

Para tanto, foi adotado o método do estudo de caso, o qual propiciou detalhada
observacao e coleta de dados de varias fontes de evidéncia em uma escola da rede publica
estadual.Yin (2010) interpreta estudo de caso com a seguinte concepgéo:

O uso do estudo de caso com finalidade de pesquisa permanece um dos
empreendimentos mais desafiadores das ciéncias sociais. [...] N&o existe formula,
mas a escolha depende em grande parte de sua questdo de pesquisa. Quanto mais
suas questdes procuram explicar alguma circunstancia presente (por exemplo, como
ou por que algum fendmeno funciona), mais 0 método do estudo de caso serd
relevante (YIN, 2010, p. 23 - 24).

O método do estudo de caso pode estar relacionado a um individuo, um grupo, um
fendmeno e uma organizacdo, sendo constituido como modalidade tradicional de estudo (GIL,
2010) embora sua aplicabilidade requeira talento e disposi¢do por parte dos pesquisadores,
buscando profundidade e informacGes que certamente seriam desprezadas em um modelo de
pesquisa quantitativa.

Para a realizacdo do presente estudo foi analisada uma escola da rede publica estadual
e uma Unidade Basica de Saude (UBS) que é responsavel pela implantacdo do programa
PAVS na escola. A Figura 2 mostra os procedimentos metodoldgicos utilizados para fins de
pesquisa.



Figura 2 — Procedimentos metodoldgicos da pesquisa
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Fonte: Elaborada pelos autores (2015)

A coleta de dados foi realizada por meio de analise de documentos, tendo sido
utilizados leis da UBS, documentos disponibilizados pelas instituicdes envolvidas, entrevistas
semi-estruturadas realizadas no segundo semestre de 2014. Foram entrevistados: a direcdo da
escola,professores e agentes da salde ligados diretamente ao programa, além da coordenadora
da regido sudeste do programa PAVS.

Também houve observacdo direta e participante, por meio de visitas técnicas para
verificar a interacdo entre os stakeholders (professores, agentes de salde, direcdo da escola,
alunos, familiares e comunidade local) durante os processos de implantacdo e manutencéo do
programa, suas dificuldades, opinides e sugestdes dos envolvidos. O objeto de pesquisa
envolve a tematica Horta e Alimentacdo Saudavel, que realiza a constru¢do de hortas com
plantio de hortalicas e promocéao de uma alimentacao saudavel.

A relevancia da pesquisa esta relacionada a atualidade das discussdes sobre educacgédo
ambiental nas escolas e sua aplicabilidade, proporcionando enriquecimento cultural frente aos
alunos por meio da disseminacdo das informacdes envolvendo a tematica responsabilidade
ambiental.

As entrevistas seguiram roteiros semi-estruturados e foram gravadas e analisadas
segundo as premissas da técnica de analise de contetdo. Procurou-se observar as percepcdes
diversas (nenhuma correta ou incorreta, mas sim percepc¢des pessoais) para enriquecimento da
analise. Vale ressaltar que o presente artigo mantera o anonimato dos respondentes.

APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Neste topico sdo apresentados os resultados e a analise dos dados primarios oriundos
das entrevistas realizadas junto aos sujeitos envolvidos no programa analisado na escola
selecionada para agdes do PAVS, com o objetivo de se obter a percep¢do dos envolvidos e
seus resultados praticos.

Primeiramente, foram entrevistados o diretor da escola participante desta pesquisa,
denominado como DIR. Na sequéncia foram entrevistados os coordenadores da escola,
doravante denominados COORD | (Coordenador do Ensino Fundamental 1) e COORD II
(Coordenador do Ensino Fundamental 11). Complementarmente, foram coletadas entrevistas



com os professores, denominados PROF | (Professor do primeiro ano); PROF V (Professor do
quinto ano); PROF VI (Professor do sexto ano e sexta série). Também foram entrevistados 0s
agentes de salde, sendo estes representados a seguir: REG (Coordenador Regional); LOC
(Coordenador Local) e AGE (Agente Comunitério responsavel pela escola). As entrevistas
foram gravadas com a concordancia dos sujeitos entrevistados e posteriormente transcritas.

Uma vez que as entrevistas foram semi-estruturadas, os roteiros empregados serviram
como base a coleta dos depoimentos dos sujeitos entrevistados. H& de se registrar que todos
responderam a todas as questdes previstas no instrumento de pesquisa. Na fase de transcricéo
das entrevistas ficou definido que as categorias para a analise de contetdo seriam 0s proprios
argumentos apresentados.

Os argumentos sobre o PAVS estdo diretamente relacionados com a qualidade
ambiental e a promocédo da salde, analisando a proposta de sustentabilidade que envolve a
comunidade escolar e os agentes de salde. Sera demonstrado a seguir cada um dos
argumentos, separadamente na visdo da escola.

A escola pesquisada esta localizada na regido central de S&o Paulo, no bairro do Bras.
Possui cerca de 1.000 alunos, divididos em Ensino Fundamental | (primeiro ano ao quinto
ano) e Ensino Fundamental 1l (sexto ano ao nono ano).

Aproximadamente 70% dos alunos séo filhos de imigrantes, principalmente de
bolivianos que residem e trabalham nas proximidades.

O PAVS, apds ser integrado nas Unidades Basicas de Salde, teve, através de seus
agentes, um alcance maior e mais proximo da comunidade. Embora a regido seja conhecida
como grande centro comercial, h& muitas familias carentes que residem na localidade.

A agente de salde responsavel pelo programa na regido, ja adquiriu um
relacionamento estreito com a diregcdo por parcerias realizadas anteriormente.

A proposta de implantacio do PAVS na escola ocorreu com facilidade apds
prospeccao da agente de salude que ja havia realizado algumas atividades e palestras sobre o
combate e precaucdo de doencas, em reunides e eventos promovidos na unidade escolar,
beneficiada pela proximidade entre a UBS e a escola (cerca de 100 metros de distancia).

Conforme explica AGE “[...] entrei em contato com o diretor, que marcou uma
reunido com a direcdo e coordenacdo da escola, eles ja conhecem meu trabalho. A aceitacdo
foi rapida [...]”

A aceitacdo do programa ocorreu no inicio de 2012, logo ap6s o inicio do ano letivo e
para socializacdo programa, foi solicitado pelo diretor uma reunido com os professores e
coordenadores do Ensino Fundamental | e 1I.

A apresentacdo inicial do programa ocorreu em reunido de Aula de Trabalho
Pedagogico Coletivo (ATPC), realizada semanalmente, onde os professores e coordenadores
discutem assuntos referentes as questdes pedagogicas e disciplinares. Todos os docentes
foram convidados a participar de forma generalizada e apenas os interessados receberam
orientacdes especificas do agente de saude, ndo sendo mais praticadas no ambiente de
reunides pedagogicas e sim através de encontros agendados durante o horario das aulas.

Os docentes que aderiram ao programa receberam instrucdes da Agente de Saude,
conforme relato da PROF I: ““as meninas vieram com um treinamento dos assuntos que seriam
tratados, as estratégias e os procedimentos que iriamos adotar e também realizaram atividades
com os alunos.”

As atividades realizadas respeitam uma ordem que Se inicia com 0 manuseio e a
fertilizacdo da terra, producdo de pés, sementeiras, regadores, vasos e outros itens com
material reciclavel, o plantio, a colheita, o preparo e, finalmente, o consumo fecha o ciclo de
atividades.

Os recursos para a realizacdo do PAVS sdo oriundos do esforco da propria
comunidade. Os recursos financeiros provém da Associacdo de Pais e Mestres (APM), que



arrecada verbas de forma voluntéria e de eventos realizados na escola, como por exemplo
festas tipicas. Os recursos fisicos sdo adquiridos através de parceiros, dentre eles, um centro
de meio ambiente e educacdo ambiental que contribuiu com terra adubada, mudas e 0s
recursos humanos séo pais, alunos, professores e funcionarios.

A escassez dos recursos e 0s meios de resolucdo deste problema séo relatados pelos
representantes do PAVS.

REG — oferecemos somente recursos humanos, ndo temos recursos materiais nem
financeiros, os materiais sdo captados na escola com os alunos ou voluntarios da
comunidade.

LOC — O PAVS ndo tem recursos financeiros, agente vai fazendo parcerias aqui nés
temos o Viveiro A que é um centro de meio ambiente e educacdo ambiental,
apresentei o responsavel para o diretor e através desta articulagdo a escola conseguiu
terra adubada e algumas mudas. Também o Viveiro B que tem de tudo e o Parque C
S80 NOSSOS parceiros.

A comunidade escolar reconhece a relevancia do tema e se mostra favoravel ao
programa, porém a adesdo ao mesmo € relativamente baixa. O DIR argumenta:

Temos poucas pessoas, o processo é dificil de ser implantado, porque ele faz com que
as pessoas tenham que mudar a atitude, alguns tém esse compromisso até certo ponto.
N&o temos um grupo de pessoas envolvidas, as que estdo mais envolvidas sdo o0s
mentores do programa: os que mais sinalizam sdo professoras do Fundamental I, o
caseiro, o pessoal da cozinha e os alunos.

O programa tem por intengédo atingir em sua totalidade a comunidade escolar. Para a
REG — “A escola tem aproximadamente mil pessoas entre alunos e funciondarios, boa parte
deles tiveram contato, mesmo que em proporg¢des diferentes”.

Adesao dos professores foi baixa no Ensino Fundamental Il devido ao grande nimero
de professores por série. No Fundamental I, o fato de um Unico educador lecionar varias
disciplinas facilita o planejamento das atividades. Os funcionarios se demonstram envolvidos
com o0 espaco criado e o visitam constantemente.

N&o ha obrigatoriedade para manuseio da horta entre os alunos e professores. Ocorrem
visitacOes aleatorias de algumas salas no espaco, estas nem sempre sdo condicionadas ao
programa.

Alguns professores utilizam a estrutura do programa para ensino de suas disciplinas
demonstrando que o tema meio ambiente € inter e transdisciplinar. O espaco transformado
passa a ser agradavel e propicio para o estimulo de novas aprendizagens.

Para o PROF VI “os alunos maiores utilizam o espaco para observacdo e ndo
manuseio da horta, o fato de ir a campo motiva os alunos e permite que vivenciem
experiéncias antes s6 observadas em livros didaticos se sentem responsaveis pelos problemas
ambientais que enfrentamos recentemente”.

Este depoimento do professor vai ao encontro da afirmacdo de Trajber e Moreira
(2010): “alerta para a necessidade de atividades de campo que conduz a autoconfianca,
atitudes positivas e o comprometimento com a protecao ambiental”.

Estes dois topicos apresentados: a falta de recursos e a baixa adesdo ao programa pelos
professores do Ensino Fundamental II, foram relatados como 0s pontos negativos para
implantagdo do PAVS.

Afirma o DIR: “temos dificuldades de abrir o espago escolar para comunidade e esta
ser participante.” O COORD II completa “o professor esta muito preso ao seu conteudo nao
fazendo links entre o meio ambiente e sua disciplina”.



A REG ressalta em sua visao o processo como sendo “uma dindmica de trabalho entre
area da saude e educagdo um processo lento. As pessoas precisam entender a importancia de
promover salde eu diria que temos desafios e nao dificuldades”.

O Agente de Saude que atende a escola se demonstra integrado com o programa e suas
partes. Sua participacdo é primordial para realizacdo das fases do programa. Neste caso
percebeu que a agente responsavel pela escola é presente e possui habilidades de articulacdo
entre a escola e a comunidade do entorno.

Uma caracteristica importante na escolha deste profissional é explicada pela REG:

ele deve pertencer ao territdrio, ser morador porque ai ele se identifica com as
vizinhancas e as pessoas, ele tem vinculo e facilidade no trabalho. E a base, a
linha de frente que propaga esse conhecimento por cada pedacinho da regido,
ele conhece as familias por realizar as visitas domiciliar conhece a crianga, 0
pai, a méae e avo.

Também ¢é reconhecida pelos atores envolvidos. O DIR revela que: “¢ vital, eles que
sdo os grandes batalhadores que incentivam, mesmo com as dificuldades existentes, eles ndo
desistem, sempre persistindo ela é muito boa”.

Para 0 COORD I, “Sempre que precisamos, ela estd disposta e tem uma didatica
fantastica com as criangas, traz videos, coloca a mao na massa € nos ensina muito”.

As criancas do Ensino Fundamental | sdo as que mais demonstram empolgacdo e
euforia nas atividades. Para LOC, “todas sdo participativas, quando propomos alguma
atividade, todas elas querem fazer, é nota dez”. Nesse sentido, a REG afirma: “o vinculo com
eles € mais estreito, sdo bem participativos”.

O aprendizado ¢ constante, para a PROF I os alunos: “sdo participativos, curiosos e
gostam de realizar atividades extraclasse, eles aprenderam muito sobre 0 meio ambiente e
alimentagao”.

Embora o Ensino Fundamental Il ndo tenha realizado as atividades do programa o
PROF VI alerta “ndo ¢é necessaria participacdo em determinado programa para discutir
questBes sobre 0 meio ambiente e alimentacdo com os alunos, é um assunto frequente na sala
de aula”.

H& um consenso entre os entrevistados que o programa ndo foi concluido. Para LOC:
“falta montar uma cobertura para proteger dos passaros que comem as mudas e dos galhos
que caem das arvores”. Para o DIR: “é um programa de longo prazo e sua implantacdo se
reinicia no ano letivo seguinte em func¢ao do novo quadro de professores”.

O processo de aprendizagem deve ser continuo, a mudanga no hébito alimentar das
criancas e 0 contato com a natureza, ajuda a transformar futuros cidadaos responsaveis e
sustentaveis.

As intervencdes realizadas geraram outros programas como o Canecodromo, em que
o0s professores possuem canecas especificas, eliminando o uso de copos descartaveis na sala
dos professores.

Para 0 COORD II: “eliminar o uso de copos descartaveis estimulando os alunos e
professores a utilizar garrafinhas d’agua e para o cafezinho indispenséavel para o professor
implantamos o programa das canecas que protege o meio ambiente e reduz nosso custo”.

Tambem foi realizada uma feira cultural que abordou o tema “agua e sustentabilidade”
com apresentacdo de trabalhos realizados durante a execucdo do PAVS e uma sala temética
voltada a alimentacdo saudavel. A REG lembra: “a horta trouxe consigo algumas oficinas
para fabricacdo de sementeiras, regadores utilizando material reciclavel.”

Os cozinheiros tambeém aprenderam com o0s agentes da saude receitas para
reaproveitar as sobras de alimentos. Estas atividades contavam com a participagdo dos alunos
na degustacao.



Existem necessidades de melhorias abordadas pelos participantes e estas consistem
primeiramente na participagdo de mais pessoas neste processo. A divulgagéo se mostrou falha
ao logo do programa a rotatividade de professores na rede estadual anualmente € elevada e
apenas nas primeiras reunides foi apresentado o programa ndo tendo continuidade no ano
letivo.

A sugestdo foi de o programa estar presente em todos os anos/séries sendo integrado
no calendario escolar com socializacdo dos resultados bimestralmente. Estar presente em
todas as feiras/festa da escola promovendo a conscientizacdo da comunidade, expandido os
habitos saudaveis para as residéncias dos alunos.

A escola participou de eventos na Secretaria da Educacédo e foi contemplada, através
do programa do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) para escola sustentavel. A escola
receberd uma verba de valor ainda ndo especificado para continuar o programa, eliminando o
problema do recurso financeiro para o ano letivo de 2015.

CONSIDERACOES FINAIS

Em setembro de 2008, a Secretaria Municipal da Saude (SMS) iniciou a construcéo de
uma agenda integrada envolvendo a tematica salde e meio ambiente com a percepcdo de
estimular novas praticas de Promocao de Saude no nivel local e fortalecer a capilaridade das
acOes dos Agentes Comunitarios de Salde nos seus territérios, ampliando e consolidando a
atuacdo intersetorial e a participacdo social nas areas de abrangéncia das equipes da Salde da
Familia.

Em agosto de 2011cria atraves da Portaria N° 1.573, o Programa Ambientes Verdes e
Saudaveis (PAVS), na Coordenacdo da Atencdo Bésica/Estratégia Saude da Familia. Dentre
0s Vvarios eixos tematicos, o0 estudo se concentra no eixo vinculado as Hortas e Alimentacéo
Saudavel realizado em uma escola estadual da rede publica de ensino.

Evidencia-se a proposta do programa em disseminar conhecimentos a comunidade
local acerca da importancia envolvendo as tematicas: qualidade ambiental e promocéo de
salde, frente aos ensinamentos transmitidos aos alunos da rede publica participante do
programa PAVS, objetivos parcialmente atingidos pelo PAVS

Os resultados obtidos pelos respondentes enfatizam uma conscientizacdo dos alunos
mediante mudancas ocorridas no dmbito escolar e a propagacdo das informacgdes e habitos
para seus familiares. Deste modo, as percepcdes e resultados podem ser evidenciados da
seguinte maneira, i) criagdo de uma area verde (ecoldgica) nas dependéncias da escola sendo
caracterizada pela plantacdo de vegetais (canteiros pomares), ii) conscientizacdo por parte dos
alunos envolvendo necessidades ambientais atreladas a uma vida saudavel por meio de
consumo consciente de vegetais e hortalicas (aprendizado facilmente replicado em um modelo
familiar por meio da disseminacdo das informacdes e envolvimento dos alunos), iii)
espontaneidade na participacdo do cultivo, conservagdo e limpeza das hortas (por parte dos
profissionais de satde e professores ligados a instituicdo de ensino) fazendo uso do espaco
para promogédo suas aulas e envolvimento dos alunos), iv) envolvimento dos stakeholders
(professores, agentes de saude, direcdo da escola, alunos, familiares e comunidade local) e v)
percepcao de uma mudanca nos habitos alimentares dos alunos.

Os objetivos da pesquisa foram plenamente atingidos, uma vez que o estudo de caso
permitiu, por meio de pesquisa documental, entrevistas, observacdes, que os pesquisadores
pudessem averiguar toda a implantagdo e funcionamento do PAVS em uma escola.

Assim, o programa PAVS integra uma série de teméticas relacionadas com as
melhores praticas ambientais, estimulando a promocédo da saide por meio da interagdo entre
praticas sustentaveis e qualidade de vida, trabalhando sob uma perspectiva de conscientizacao



ambiental, envolvimento dos stakeholders e participacdo efetiva dos profissionais de saude e
docentes da rede publica do ensino estadual.
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