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INSERCAO DO BORDADO NO SEGMENTO MODA-VESTUARIO NO CEARA:
UMA ANALISE INSTITUCIONAL NO CAMPO DA ECONOMIA CRIATIVA

Resumo

O artigo abordara a insercdo do bordado no segmento de moda-vestuario, no estado do Ceara,
por meio de uma andlise do ambiente institucional formado por atores presentes na dindmica
da economia criativa, os quais foram relacionados seguindo a estrutura de arenas
institucionais dos sistemas de negdcio, proposto por Whitley (1999). Para tanto, foi realizado
um estudo qualitativo, tendo como estratégia de pesquisa o estudo de caso. A coleta de dados
foi realizada por meio de entrevistas com 22 representantes de 14 instituicdes. Os resultados
indicaram um cenério desfavoravel para a inser¢cdo do bordado na moda, mesmo com o
reconhecimento dos atores da importancia desta parceria em termos de: potencial de mercado,
valorizagéo cultural, desenvolvimento regional, favorecimento do turismo e oportunidade de
emprego. A discussdo final € proposta em termos da dificuldade de criacdo de capacidades
institucionais para fortalecer a economia criativa, por meio da inser¢cdo do bordado na
industria da moda.

Palavras-chave: Economia Criativa; Ambiente Institucional; Setores Criativos.

Abstract

The article will address the insertion of embroidery in fashion and clothing sector in the state
of Ceara, through an analysis of the institutional environment formed by the actors present in
the dynamics of the creative economy, which were related following the structure of
institutional arenas of business systems proposed by Whitley (1999). For this, a qualitative
study was conducted, with the search strategy case study. Data collection was conducted
through interviews with 22 representatives from 14 institutions. The results indicate an
unfavorable scenario for inserting embroidery fashionable, even with the recognition of the
actors of the importance of this partnership in terms of. market potential, cultural
appreciation, regional development, tourism and fostering employment opportunities. The
final discussion is proposed in terms of the difficulty of institutional capacity building to
strengthen the creative economy, by inserting embroidery in the fashion industry.

Keywords: Creative Economy; Institutional environment; Creative sectors.



1 INTRODUCAO

O cenério macroeconémico que emergiu no interim do final do século XX e inicio
do século XXI apontou para a criatividade como uma nova forca econdmica. A ascensdo da
criatividade como agente central na economia e na vida em sociedade (FLORIDA, 2011, p. 4)
foi fundamental para a eclosdo de um novo campo de estudo, ainda em fase de solidificagéo,
mas que desperta interesse crescente (DALLA COSTA; SOUZA-SANTQOS, 2011), conhecido
como Economia Criativa.

No ambito dos setores criativos, de acordo com a Conferéncia das Nac¢6es Unidas
sobre Comercio e Desenvolvimento (UNCTAD, 2010), a moda é uma industria criativa que
merece uma atencdo especial dado o seu potencial comercial. No Brasil, segundo o Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2013), o setor téxtil teve uma
participagdo de 5,5% no valor total da producgdo da industria de transformacéo, em 2012, do
qual o valor do faturamento do segmento de moda-vestuario foi de R$ 58,4 bilhGes. Apesar
do desempenho do setor para a economia do pais, Fracaro et al. (2013) pontuam a necessidade
de uma reformulacdo no modo como os designers de moda brasileiros criam e desenvolvem
seus produtos.

Nesse sentido, a insercdo da moda na economia criativa prop8e ao setor uma nova
concepcao na criacdo e desenvolvimento de produtos. De Carli et al. (2011) ressaltam que o
mercado brasileiro de moda comeca a perceber que, para competir com outras empresas, é
necessario ter um diferencial. Ribalowski (2008) propde que o produto diferenciado de moda
pode ser originado da parceria entre o artesanal e a confec¢do industrial, constituindo-se como
uma parceria de amplo significado, pois se de um lado, a indistria da moda tem a
oportunidade de se revestir de uma identidade cultural brasileira; do outro lado, o artesanato,
que também compde 0 escopo dos setores criativos, tem a oportunidade de ser viabilizado do
ponto de vista econdmico e mercadologico. Nesta pesquisa, 0 artesanato sera representado
pela tipologia bordado, a qual, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2006), € a mais representativa em todo o territorio nacional.

A ideia da constru¢ao de um “produto de moda brasileiro” trata-se, portanto, de
um fenémeno inserido na concepgdo da economia criativa, contribuindo com interesses
sociais, culturais e econdbmicos, que perpassam 0 meio de atuacdo de diversas instituicdes. A
demanda por ag¢des institucionais esta relacionada a legitimacéo e fortalecimento da economia
criativa e, no ambito desta pesquisa, do bordado, sendo necessario ressaltar os fatores que
explicam sua importancia e a necessidade de ac¢des, de dominio institucional, que assegurem
sua sustentabilidade. Assim, potencial de mercado, valorizacdo da cultura, relacdo com o
turismo, oportunidade de emprego e desenvolvimento regional sdo os fatores utilizados nesta
pesquisa para explicar a importancia do bordado.

Os diferentes atores que compdem o ambiente institucional ligado a economia
criativa, por meio da insercdo do bordado a moda vestuario, podem desenvolver acdes que,
direta ou indiretamente, fomentam o seu fortalecimento. Nesta pesquisa, os atores foram
identificados e organizados em torno de quatro arenas ou estruturas institucionais (Estado,
Sistema Financeiro, Mercado de Trabalho e Mercado Produtivo), que formam os sistemas de
negocios, conforme proposto por Whitley (1999). Entender esse ambiente, em funcdo de sua
composicao e niveis de atuacdo pode fornecer uma visao mais ampla sobre como a economia
criativa é tratada pelas instituicbes e como estas criam capacidades institucionais para
promover o relacionamento entre 0s setores criativos.

Brasil, Alves e Alves (2013) acreditam que a literatura sobre a economia criativa
no Brasil ainda € escassa. Destarte, essa pesquisa visa contribuir para a tematica, ao trazer
para a analise a questdo do ambiente institucional que envolve dois setores representativos da
economia criativa, proporcionando uma visdo de como o0s atores institucionais atuam para
desenvolver parcerias entre si e fomentar a inser¢édo do bordado na moda.



2 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

Para a UNCATD (2010), o fortalecimento da economia criativa passa por um
mecanismo funcional e institucional flexivel, que ajude a elaborar e a implementar um plano
de acio para melhorar a economia criativa. E sob o ponto de vista desse ambiente que emerge
a seguinte pergunta de pesquisa: como o ambiente institucional fomenta a economia
criativa por meio da incorporacéo do bordado ao segmento de moda-vestuario no estado
do Ceara?

Considerando tal questionamento, o presente trabalho objetiva analisar a
influéncia do ambiente institucional no fortalecimento da economia criativa por meio da
incorporacdo do bordado ao segmento de moda-vestuario.

3 REVISAO BIBLIOGRAFICA
3.1 Economia Criativa

Para Reis (2011), Bendassolli et al. (2009) e Miguez (2007), a primeira metade da
década de 1990 corresponde ao momento histérico em que foi assentada a pedra miliar das
discussbes acerca da valorizacdo da criatividade como ativo essencial da economia pos-
industrial. Os autores pontuam a emergéncia da economia criativa como reflexo dos debates
travados a volta da chamada Terceira Revolugdo Industrial, que traz em si o paradigma de
producdo da sociedade contemporénea — “sociedade pos-industrial, do conhecimento, da
informacgao”.

Meleiro e Fonseca (2012) elencam como fatores importantes sobres os quais a
economia criativa encontrou terreno fértil: o fendmeno China, que “inviabilizou a industria de
base tradicional de muitos paises”, o desenvolvimento tecnoldgico e a inser¢do do meio
ambiente na agenda internacional. Reis (2011) explica que a globalizacdo teve um papel
primordial na génese da economia criativa, por envolver questionamentos acerca da
importancia da localizacdo de recursos, ampliar exponencialmente a nocdo de espaco e a
sensacdo de pertencimento a uma sociedade, afetar a mobilidade dos profissionais e
consumidores e deixar mais permeéveis as fronteiras entre local e global. Harvey (2004, p.85)
credita, ainda, a importancia dos marcos regulatorios relacionados aos direitos de patentes,
leis de licenciamento e direitos de propriedade intelectual.

Segundo a UNCTAD (2010), ndo existe uma defini¢do exclusiva de “economia
criativa”. Trata-se de um conceito em evolugdo baseado em ativos criativos que
potencialmente geram crescimento e desenvolvimento econémico. Ela pode estimular a
geracdo de renda, a criacdo de empregos e a exportacdo de ganhos, a0 mesmo tempo que
promove inclusdo social, diversidade cultural e desenvolvimento humano. Ela abracga aspectos
econdmicos, culturais e sociais que interagem com objetivos de tecnologia, propriedade
intelectual e turismo. E um conjunto de atividades econémicas baseadas em conhecimento,
com uma dimensdo de desenvolvimento e interligacdes cruzadas em macro e micro niveis
para a economia em geral. E uma opcao de desenvolvimento viavel que demanda respostas de
politicas inovadoras e multidisciplinares, além de acdo interministerial. No centro da
economia criativa, localizam-se as industrias criativas (UNCTAD, 2010).

Huang, Chen e Chang (2009) frisam que a definicdo do &mbito das industrias
criativas, geralmente, inclui produtos e servigos criativos. A UNCTAD (2010) ressalta que a
definicdo do escopo das industrias criativas deve-se constituir como atividade estratégica a ser
realizada por cada pais. No Brasil, segundo Dalla Costa e Souza-Santos (2011), a partir da
década de 2000, as politicas governamentais e a atencdo de outras organizagOes foram
despertadas para os setores criativos, acompanhando a maior atencdo que surgiu em outros
paises, a exemplo do Reino Unido e da Australia, e entidades internacionais. Nesse ambito,
Meleiro e Fonseca (2012) ressaltam a criagdo, em 1° de junho de 2012, pelo Decreto n°® 7.743,
da Secretaria da Economia Criativa (SEC), estrutura incorporada ao Ministério da Cultura
(MinC). O MinC (BRASIL, 2012) define os setores criativos como “todos aqueles cujas
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atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador de valor
simbdlico, elemento central da formacdo do prego, e que resulta em producdo de riqueza
cultural e econémica”. O escopo dos setores criativos brasileiros inclui dezenove setores,
distribuidos em cinco categorias culturais: Patriménio (Patrimdnio Material, Patrimonio
Imaterial, Arquivos e Museus), Expressdes Culturais (Artesanato, Culturas Populares,
Culturas Indigenas, Culturas Afro-brasileiras, Artes Visuais, Arte Digital), Artes de
Espetaculo (Danca, Musica, Circo, Teatro), Audiovisual, Livro, Leitura e Literatura (Cinema
e Video, Publicacdes e Midias Impressas), e Criacdes Culturais e Funcionais (Moda, Design,
Arquitetura). Nessa pesquisa, 0s setores criativos artesanato (representado pelo bordado) e
moda serédo discutidos.

3.2 O artesanato como setor criativo

O artesanato integra o escopo dos setores criativos na categoria de patrimonio
cultural, de acordo com a UNCTAD (2010) e integra o campo das expressdes culturais,
segundo o MinC (BRASIL, 2012). Segundo Barroso (2001), pode-se considerar o artesanato
como “toda atividade produtiva de objetos e artefatos realizados manualmente, ou com a
utilizacdo de meios tradicionais ou rudimentares, com habilidade, destreza, qualidade e
criatividade”.

Dentre as diversas classificacdes, técnicas e tipologias artesanais, de acordo com o
SEBRAE (2013), o bordado é uma forma de criar a mdo ou a maquina desenhos e figuras
ornamentais em um tecido, utilizando para este fim diversos tipos de ferramentas, como
agulhas, fios de algoddo, de seda, de 13, de linho, de metal, de maneira que os fios utilizados
formem o desenho desejado. Segundo o IBGE (2006), o bordado ¢ a atividade artesanal mais
representativa nos municipios brasileiros, encontrando-se em 75,4% deles. Filgueiras (2005)
identificou o bordado como o artesanato de maior expansdo em todo o territorio cearense.
Apesar de sua representatividade, no entanto, Kubrusly e Imbroisi (2011) relatam que o
interesse das novas geracdes pelo oficio parece decair. Costa (2008) acredita que o artesanato,
da forma como é produzido, hoje em dia, retrata uma producéo por necessidade. Na visao da
autora, cabe, aos designers, intelectuais, pessoas que tém sensibilidade para o assunto, e ao
préprio governo, a imposi¢do de uma mudancga no comportamento da sociedade, “valorizando
0 que é feito a mdo para que a inddstria mantenha com o artesdo o elo de atividade e nédo
perca essa identidade que é dada pelo artesdo”.

A valorizacdo da atividade artesanal, contudo, ndo deve ser vista sob uma ética
paternalista. Dai a necessidade de explicar a importancia deste setor criativo. Nesse sentido,
Huang, Chen e Chang (2009) analisaram as industrias criativas de Hong Kong e identificaram
0 setor artesanal como aquele que mais se destacou nos seguintes critérios de analise:
consumo de recursos, potencial de mercado, desenvolvimento regional, caracteristicas locais,
valorizacdo da cultura, atragdo turistica e oportunidade de emprego. Utilizando tais critérios
de andlise para este referencial tedrico, o bordado mostra-se um segmento artesanal atrativo,
no dmbito da economia criativa.

Em relacdo ao potencial de mercado, Lima (2005) conclui que a dimensédo cultural
que envolve o bordado agrega valor ao produto. Filgueiras, Carvalho e Casimiro Filho (2006)
apresentam que o artesanato pode se tornar competitivo em relacdo aos produtos
industrializados a medida que dispde da personalizacdo de suas pecas, bem como aspectos
artisticos e culturais inerentes a sua concepcdo e producdo. No tocante a valorizagdo da
cultura, Santos (2007) disserta que ao contrario do produto globalizado, impessoal, 0 produto
artesanal procura personalizar diferengas culturais, sendo possivel encontrar, em todo o pais
uma producdo artesanal diferenciada, feita com matérias-primas regionais, e criada de acordo
com a cultura e 0 modo de vida local.

Ricci e Sant’Ana (2009), por sua vez, explicam que o artesanato pode ser
considerado um elemento “impulsionador do desenvolvimento local e regional”. Outra
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particularidade que chama a atencdo para o artesanato é a sua grande interface junto ao
turismo. Para Lorenzini, Calzati e Giudici (2011), o crescimento do turismo cultural €
considerado uma das principais tendéncias da evolucdo da demanda turistica e € uma das
prioridades da politica do turismo em muitos paises. Casasola (2003) concorda que o campo
do artesanato e o das artes populares sdo 0s que tém maior repercussdo na atividade turistica
de um pais ou regido.

Por fim, o artesanato esta diretamente ligado a questdo do emprego, como solucao
de curto prazo para os paises em desenvolvimento, segundo Santos (2012). O autor acredita
que, por demandar baixos investimentos, o estimulo a producdo artesanal da chances a uma
imensa parcela da populacdo de ter uma participacdo econdmica efetiva.

3.3 A Moda como setor criativo

Para 0 MinC (BRASIL, 2012), ndo existe um sentido Unico para a palavra moda e,
entre suas facetas, destacam-se sua dimens&o de alto contetido cultural, simbolico e criativo,
sua vertente mercadoldgica, gerencial e de negocio, sua faceta tecnoldgica e de inovagéo e sua
capacidade de representar a diversidade cultural de um grupo social. No estado do Ceara, 0
segmento de moda apresenta uma significativa importancia econdémica. Segundo Sobotta
(2001), o estado é um dos mais importantes centros téxteis do pais.

Assim como outros setores da economia, a industria téxtil e de confecgdo também
se ressentiu das implicacBes causadas pelo processo de globalizacdo. Neste cenario, Miguel
(2003) explica que o desafio colocado para a industria téxtil e de confeccdo “reside na
utilizacdo estratégica de fatores ndo preco”. A busca pela competitividade do produto de
moda dentro da estratégia onde o “preco ndo é tudo” amplia a competéncia de determinados
setores ao lancar médo de aspectos mais intangiveis da competitividade, entre eles o design
(RIBALOWSKI, 2008).

Segundo Pichler e Mello (2012), o design, “atividade responsavel pela criacéo,
inovacgdo e invencdo de artefatos que irdo compor a cultura material de determinado local,
deve avaliar em seu processo de desenvolvimento os simbolos, informacdes e
comportamentos da cultura no qual o produto estara inserido”. O resultado das interferéncias
do design na concepcdo da moda-vestuario resulta em um produto diferenciado de moda.
Segundo Ribalowski (2008), todos os atributos que sdo agregados ao produto de moda tém
por objetivo obter alguma forma de diferenciar a sua oferta de produtos da concorréncia.
Nesse sentido, a autora identificou que, dentre os processos de formacdo do produto
diferenciado de moda utilizados para obtencdo de diferenciais competitivos esté a insercéo de
trabalhos artesanais dentro do processo industrial, “o que demanda uma gestdo muito
particular da cadeia de fornecedores, ja que lida com processos, mao-de-obra e matérias-
primas diferenciadas”.

Sobre o uso do artesanato na moda, Almeida (2013), conclui que a moda
brasileira articula no campo simbdlico dos seus artefatos tracos comuns e reconheciveis no
pais e mobiliza esses elementos para que eles sejam destacados como portadores de uma
identidade nacional. A dindmica da “identidade nacional” e “brasilidade” tem permeado 0s
discursos sobre a utilizacdo do artesanato pela indUstria da moda. Leitdo (2007) observa que
nos discursos de produtores de moda e da imprensa especializada, fala-se sobre “procurar
raizes”, “valorizar a cultura popular”, “positivar nossa natureza” e fazer uso do que ha de mais
“autenticamente brasileiro”.

De Carli et al. (2011) destacam que a atuacdo de atores estratégicos pode
contribuir para o fomento a incorporacdo da atividade artesanal na industria da moda. Dessa
forma, faz-se necessario compreender como esta estruturado o ambiente institucional da
economia criativa no Brasil e como os diferentes grupos de atores tém articulado planos e
acOes para fortalecer a economia criativa.

3.4 O ambiente institucional da economia criativa



A economia criativa esta inserida em um ambiente institucional formado por
diversos atores, das mais diversas areas, dada sua pluralidade. Segundo a UNCTAD (2010),
hd uma necessidade de um mecanismo funcional e institucional flexivel, para facilitar a
elaboracdo e a implementacdo de um plano de a¢do baseado em uma estratégia de longo prazo
para melhorar a economia criativa.

Nesse &mbito, pode-se pressupor que a legitimacao da economia criativa passa por
uma abordagem no contexto institucional, que ajude a vincular de forma efetiva a interface
entre a economia e a criatividade. Palombo (2007) explica que as instituicdes afetam a
maneira através da qual os agentes econémicos irdo procurar satisfazer racionalmente todos
0s objetivos imediatos, a partir de interacdes estratégicas com outros agentes. Cabe, portanto,
analisar como estd organizado esse contexto institucional e como cada uma das partes
interessadas influencia o campo organizacional.

Para Scott (1995, p. 56), um campo organizacional conota a “existéncia de uma
comunidade de organiza¢des que compartilha sistemas de significados comuns”. DiMaggio e
Powell (1983) explicam que tais campos existem a medida que sdo “institucionalmente”
definidos; ou seja, sdo caracterizados por uma ampliacdo do grau de interagdo entre as
organizacbes no campo, pela emergéncia de estruturas de dominacdo e padrdes de coalizdo,
além de um maior conhecimento mutuo entre os participantes envolvidos no mesmo
empreendimento. Carvalho e Vieira (2003) apontam que um campo organizacional “pode
indicar que o desempenho ou a trajetéria de uma organizacdo, ou de um grupo de
organizagOes, estdo vinculados as diretrizes valorativas e normativas dadas pelos atores
externos, que se inserem nos diferentes niveis das organizacGes, afetando sua politica e
estrutura”.

Assim, para entender como as organizagdes atuam no ambiente institucional que
permeia as relacbes entre os setores criativos analisados nesta pesquisa, utiliza-se a
abordagem dos sistemas de negdcios. Whitley (1999) propde uma abordagem focada nas
estruturas institucionais que formam os sistemas de negdcios ou sistemas empresariais,
conforme denominou. Segundo o autor, ha uma série de instituicbes-chave que ajudam a gerar
e reproduzir diferentes tipos de sistema de negdcios, mas os arranjos institucionais
fundamentais que guiam e constrangem a natureza das relacdes de propriedade, as ligacdes
interfirmas, e as relaces de trabalho sdo as que regulam o acesso aos recursos criticos,
especialmente a forca de trabalho. Assim, essas caracteristicas institucionais podem ser
descritas e comparadas em temos de quatro arenas principais: o sistema politico, o qual tem
uma influéncia central nas arenas institucionais que moldam os sistemas de negocios, 0
sistema financeiro, o qual lida com os processos pelos quais o capital é disponibilizado, o
sistema de desenvolvimento de habilidades e controle (mercado de trabalho), o qual esta
relacionado ao desenvolvimento de competéncias e a forma como as instituicdes se
relacionam para desenvolver essas competéncias e, por fim, e o sistema produtivo, sendo este
ultimo relacionado as convencbes dominantes que regem as relacbes de confianca e de
autoridade.

Assim, cabe analisar 0 modo como os atores integrantes das arenas institucionais
se relacionam para criar e reforcar as capacidades institucionais para o fortalecimento da
economia criativa, por meio da andlise da insercdo do bordado no segmento de moda-
vestuario. O conceito de capacidade institucional baseia-se no entendimento de que para tratar
as questdes de interesse comum, de forma colaborativa, deve haver uma rede atores que
confiam entre si e tenham algum nivel de compreensdo mutua, definicbes de problemas e
solugbes compartilhadas e que, entre eles, existam atores com poder e recursos suficientes
para mobilizar os outros para a agdo (SPEKKINK, 2013). Nessa pesquisa, a questéo central de
interesse comum é o fortalecimento da economia criativa, onde os diversos atores
selecionados envolvem-se no cerne da questdo através do envolvimento de cada um deles com
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o desenvolvimento do bordado e da moda, e sua integracdo. Para especificar os resultados
desse processo, utiliza-se na pesquisa as trés formas de capital institucional, definidas por
Healey et al. (2003): recursos de conhecimento, recursos relacionais e capacidade de
mobilizacdo. Para Boons e Spekkink (2012), a capacidade relacional consiste na rede de
relacionamentos que serve para reduzir os custos de transacao entre as empresas atraves do
aumento da confianca e de uma compreensdo mutua. A capacidade de conhecimento refere-se
a capacidade de adquirir e utilizar a informacdo entre as empresas e as outras partes
interessadas com o intercdmbio de recursos. E, por fim, a capacidade de mobilizacdo esta
relacionada a habilidade para articular-se com empresas e outros atores relevantes, visando o
desenvolvimento de ligagOes entre eles.

4 METODOLOGIA

Essa pesquisa tem natureza qualitativa, descritiva, exploratéria e de campo.
Realizou-se uma andlise da atuacdo dos atores que compdem 0 ambiente institucional da
economia criativa, no Estado do Ceard, e que tém relacdo, direta ou indireta, com a insercao
do bordado ao segmento de moda-vestuario. Ressalta-se a utilizacdo da teoria das estruturas
institucionais dos sistemas de negdcios, desenvolvida por Whitley (1999), como critério para
a selecédo dos atores institucionais.

A pesquisa é caracterizada como um estudo de caso que, segundo Yin (2010), €
um método de investigacdo empirico que verifica um fenbmeno contemporaneo dentro de seu
contexto, especialmente quando os limites entre fenémeno e contexto ndo sdo bem definidos.

Nesse estudo, utilizaram-se técnicas de entrevistas semi estruturadas com 22
(vinte e dois) representantes de 14 (catorze) diferentes instituicdes. Para cada ator
identificado, foi construido um roteiro de entrevistas. Dessa forma, ao todo, foram elaborados
8 (oito) roteiros de entrevista, as quais tiveram duracdo média de 50min. Foram utilizados,
também, dados secundarios como documentos fornecidos pelas instituicbes e dados
disponibilizados em sitios eletrénicos. O quadro 1 apresenta os representantes das instituicdes
entrevistadas, agrupadas em quatro diferentes estruturas institucionais.

Quadro 1: Representantes das instituicdes entrevistadas

Estrutura Instituicdo Cargo do entrevistado ID
Assessor da Secretaria Executiva do Ministério da El
Federal Cultura e ex-Diretor da Secretaria da Economia Criativa
do Ministério da Cultura
Funcionaria Pablica, Gerente de Producdo de E2
Artesanato da Central de Artesanato do Ceara (CEART)
. Estadual — ——————— -
Slste_ma Governo Funcionério Publico, Pesquisador de Arte Popular e E3
Politico Artesanato da CEART
Coordenador de Projetos e Desenvolvimento E4
Econdmico da Prefeitura Municipal de Fortaleza
Municipal | Funciondria Plblica, Coordenadora da Célula de E5
Artesanato da Secretaria de Desenvolvimento
Econbmico, da Prefeitura Municipal de Fortaleza
Sistema Banco do Nordeste | Gerente de Politicas de Financiamento do Escritorio Técnico de E6
Financeiro do Brasil (BNB) Estudos Econémicos do Nordeste (ETENE)
Professora e Coordenadora do Curso de Design Moda da E7
Universidade Universidade Federal do Ceara _ _
Professora e Egresso do Curso de Design e Moda da Universidade ES8
Federal do Ceara
Mercado Gestora dos Projetos da Industria da Moda e Coordenadora do E9
de Programa Atelier Criativo
trabalho SEBRAE/CE Coordenador de Economia Criativa E10
Gestora do Programa de Artesanato Ceara Original Ell
Gerente da Unidade de Formacao Profissional para a Cadeia Téxtil E12
SENAI/CE Designer, membro do Corpo Técnico do SENAI E13
Designer, membro do Corpo Técnico do SENAI E1l4




Designer, membro do Corpo Técnico do SENAI E15

Sindicato Coordenadora do SindConfecg¢des/CE E16
Presidente da Associacéo das Bordadeiras Artesanais de Itapajé - E1l7

ABAI
Bordadeiras Presidente da Associacéo Produtiva Artesanal de Maranguape - E18

Sistema APAM

Produtivo Presidente da Associa¢do dos Artesdos de Maranguape - ArteMap E19
Coordenadora do Grupo Méos de Fada (Quixeramobim-Ce) E20
Empresas Empresaria, Consultora e Proprietaria da empresa 1 E21
Empresario, Estilista, Consultor e Proprietrio da empresa 2 E22

Fonte: Elaborado pelos autores

Os dados coletados foram analisados por meio da técnica analise de conteddo que
adota preceitos sistematicos para extrair significados por meio dos elementos do texto. Sendo
necessario, para isso, categorizar as respostas da entrevista. (CHIZZOTTI, 2011). O quadro 2
apresenta as dimensdes e categorias da pesquisa.
Quadro 2: Dimens0es e categorias da pesquisa

DIMENSAO CATEGORIA INSTITUICOES
Potencial de mercado Universidade, SEBRAE, SENAI, Sindicatos e empresas
Valorizagdo da cultura e Governo, Banco do Nordeste, SEBRAE, SENAI, Sindicatos,
Economia caracter_isticas Ioca!s empresas e bordadeiras
Criativa Desenvolvimento R_eglonal Governo, Banco do Nordeste, SEBRAE, .
Atracdo Turistica Governo, Banco do Nordeste, SEBRAE e bordadeiras

Governo, Banco do Nordeste, Universidade, SENAI, empresas

Oportunidade de Emprego e bordadeiras

Sistema Politico Governo
Ambiente Sistema Financeiro Banco do Nordeste
Institucional Mercado de trabalho Universidade, SEBRAE, SENAI e Sindicatos
Sistema Produtivo Empresas e bordadeiras

Fonte: Elaborado pelos autores

Bardin (2011, p.147) discorre que categorizar € “operar uma classificacdo de
elementos de um conjunto por diferenciacdo e, ap0s, reagrupa-los por critérios previamente
definidos”. Assim, os depoimentos dos entrevistados foram analisados e organizados de
acordo com as categorias apresentadas.
5 ANALISE e DISCUSSAO DOS RESULTADOS
5.1 Visdo Geral dos atores sobre os fatores de atratividade da inser¢do do bordado na
moda

A anélise dos critérios de importancia dos setores criativos, apontados por Huang,
Chen e Chang (2009), reuniu e contrastou as visfes dos atores entrevistados a respeito do
potencial de mercado, valorizagdo da cultura e caracteristicas locais, desenvolvimento
regional, atracdo turistica e oportunidade de emprego, relacionando tais critérios ao bordado e
a sua insercdo na moda. O quadro 4 apresenta um recorte dos principais depoimentos sobre 0s
critérios de importancia do bordado.
Quadro 4: Critérios de importancia do bordado

CRITERIOS DE PRINCIPAIS DEPOIMENTOS

ANALISE
“Ha mercado [...] mas eu acredito que a oferta ainda é pequena”. (E7)

“[...] com certeza, a gente tem demanda, mas antes tem que fazer essa analise pra saber
com certeza se a gente vai ter uma capacidade produtiva para atender a demanda e se vai
ter depois a empolgagdo das pessoas em dar continuidade ao processo”. (E9)
Potencial de “Tem mercado, o que falta é essa coisa do eu ndo vou atrés, eu bordo, mas eu ndo sou

mercado comerciante, tem essa diferenca, vocé é artesdo, mas vocé ndo sabe vender. (E2)
“[...] a gente viu nesses longos anos uma valorizagdo muito grande das instituicoes né, elas
passaram a valorizar os artesdos, as bordadeiras, a capacitar”. (E21)
“O artesanato pode agregar um valor, um diferencial e hoje quando se fala tanto que a
moda brasileira, pra despontar no mundo ela precisa ter um DNA brasileiro, [...]
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inevitavelmente, a gente relaciona e lembra do artesanato”. (E12)
“Eu ndo sei porque o pessoal ndo valoriza muito mais o artesanato, né, essas coisas aqui
feito & méo, o pessoal t4 deixando de lado, eu sinto isso”. (E17)

“A gente defende a inser¢@o dessa producdo cultural no mercado”. (E10)

Eu acho que a valorizacdo do bordado a mao acaba sendo prejudicada para o produtor [...Jo
que falta mesmo pra gente valorizar esse produto é a consciéncia desse tempo”. (E7)

“Essa parceria pode resgatar o artesanato, que ¢ também a nossa identidade né, faz parte da
nossa identidade”. (E16)

Valoriza¢do da | “O meu ponto de vista sobre o trabalho exclusivamente artesanal é que ¢ um gerador de

culturae valor do objeto [...] entdo que se encontrem o artesanato com inddstria, mas que se
caracteristicas | preserve esse valor historico e regional que o artesanato tem”. (E14)
locais “Eles (os bordados) representam ali elementos que fazem parte da nossa cultura, entdo

esses detalhes também geram forga, geram energia”. (E15)

“A gente chegou no estagio industrial tdo elevado que acaba que nds precisamos resgatar
isso para dar o novo estimulo de producdo, de criagdo”. (E22)

“O artesdo nao ¢ valorizado como devia, as pessoas de fora, de outros estados valorizam

muito mais o produto do artesdo do que a propria localidade em si”. (E19)

“A gente visualiza como uma atividade importante, que gera uma boa desconcentracdo de
renda”. (E4)

“A medida que uma renda é gerada por essa atividade, ela estimula a participacio de mais
Desenvolviment | membros da familia”. (E7)

0 Regional “Quando os produtos sdo bem direcionados para 0 mercado, esse impacto econdmico
social é importante porque consegue tirar essas comunidades de uma situacdo de
vulnerabilidade e dependendo do trabalho do grupo que se trabalha ha uma ascensdo social
importante”. (E10)

“A gente ¢ um estado turistico, o turismo ¢ um alavancador desse insumo artesanal. (E11)
“Nos apoiamos as feiras que acontecem na Beira-Mar, e nds temos hoje um calendario de
Atracao feiras na cidade [...]e boa parte do publico que ta ali comprando sio turistas”. (E4)
Turistica “Quando vocé viaja em um pais 14 fora vocé vai querer trazer algo da sua esséncia, da sua
terra, dos seus costumes [...] entdo eu trago algo com valor representativo, com valor
histérico. Isso acontece aqui com nosso artesanato”. (E14)

“O pessoal (artesdos) ndo tem o costume de se formalizar, eles muitas vezes ndo enxergam

aquilo como um negécio”. (E4)

“Quando houve a industrializagdo no interior do Ceard, tiveram algumas comunidades que

sairam prejudicadas porque os jovens sairam do seio familiar que desenvolvia artesanato
para trabalhar nas fabricas, s6 que os empregos nem sempre duravam e eles voltavam pra
familia pra desenvolver o oficio”. (E7)

“E se ele (o artesdo) se sente valorizado e isso retorna como renda para a familia, acaba

Oportunidade | que a familia se envolve e eu penso que existe a tendéncia de aumentar a producdo”. (E8)
de Emprego “A gente ndo vé uma politica publica forte voltada para o desenvolvimento do artesanato
como uma via de geracdo de méo de obra pelos municipios afora”. (E21)

“Hoje o principal problema enfrentado ¢ a falta de méo de obra”. (E18)

O artesanato ele ta existindo por um milagre”. (E17)

“Eu acredito que o tempo, de alguma forma vai fazer com que eles (os filhos) talvez ndo

vdo trabalhar com o bordado em si, mas se eles tiverem uma abertura e conseguirem

visualizar o artesanato de uma forma diferente eu acredito que eles possam dar
continuidade”. (E12)

Fonte: Elaborado pelas autoras
Os resultados apontam, de uma forma geral, uma discordancia entre as visdes de
quem produz, ou seja, das bordadeiras, e 0s outros atores entrevistados. Como pode ser
observado, a fala das bordadeiras reflete uma situagdo na qual a atividade de bordar é
decrescente, desvalorizada e sem perspectivas de futuro, contudo, do outro lado, os
representantes das instituicdes visualizam a atividade com possibilidades de desenvolvimento
de mercado, desde que algumas barreiras e entraves existentes sejam vencidos. Em relacéo ao
potencial de mercado, as instituicbes apontam a necessidade do desenvolvimento das
capacidades empreendedoras dos artesdos para 0 acesso a mercados, preparacao dos artesaos
para 0 atendimento das necessidades da industria do vestuério, capacitacdo profissional e
organizacao do setor artesanal. No tocante a valorizagdo da cultura e caracteristicas locais, 0s
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resultados mostram uma preocupacdo, por parte de alguns atores, com a preservacao da
dimensdo cultural que envolve o bordado. Para estes, tais caracteristicas culturais sdo
geradoras de valor para o produto industrial e agregam ao produto de moda um diferencial
competitivo que o torna mais valorizado. O desafio, pelo que foi percebido, € a disseminacao
do produto artesanal e o desenvolvimento do consumo local.

Os resultados mostram que, segundo a visdo dos atores institucionais, a atividade
artesanal tem uma significativa contribuicdo para o desenvolvimento regional. Percebe-se que
0S investimentos nesse setor criativo ajudam-no a desenvolver possibilidades de acesso a
mercados, o que tem um efeito positivo sobre a geracdo de renda da comunidade. Por sua vez,
a visdo dos atores sobre a contribuigdo do artesanato, de uma forma geral, para o turismo, no
Estado do Ceard, é uma visdo positiva, em que ambos ganham, contudo, os desafios
percebidos referem-se a: diversificar a producéo e investir na qualidade das pegas, inserir o
préprio artesdo e seu local de producdo nos roteiros turisticos, como sugerido por Santos
(2012), aproximar o artesdo do processo de comercializagdo, evidenciando para o publico
externo a identidade cultural local.

Por fim, sob o aspecto da oportunidade de emprego, é evidenciado, pelos
depoimentos dos atores, que a preocupacdo das bordadeiras em relacdo a falta de médo-de-obra
é vélida e precisa ser melhor avaliada pelas politicas publicas para que acdes mais efetivas
sejam realizadas tanto para o resgate da atividade artesanal como para a melhoria das
condi¢cdes de comercializacdo da producdo. Os entrevistados apontaram que a formacao
superior do jovem das comunidades que tem o bordado por vocacao pode se transformar em
um fator impulsionador para a valorizagdo desse artesanato, assim como a formalizagdo do
negaocio.

5.2 Visao geral dos atores sobre a atuagao institucional

Os resultados destacaram a forma como o0s atores entrevistados organizam-se, nas
diferentes estruturas institucionais, para diligenciar o desenvolvimento do artesanato e moda
como setores criativos e as questdes pertinentes a inser¢do do bordado ao segmento de moda-
vestuario. O quadro 5 apresenta os principais depoimentos acerca da atuacdo institucional, no
ambito da pesquisa.

Quadro 5: Atuacdo das instituicdes

DIMENSAO PRINCIPAIS DEPOIMENTOS

“Antes da SEC, institucionalidade zero em relagdo a economia criativa. [...] quando a gente
criou a SEC, um dos esfor¢os que mais despendeu energia foi sair pelo Brasil inteiro falando
sobre a tematica [...] foram 2 anos e meio nesse trabalho e para nossa surpresa, a tematica
pegou. [...] foram idealizadas boas ideias, mas muitas ndo prosperaram [...] A mudanca de
gestores foi um ponto negativo. [..] A gente teve que formular tudo do zero”. (E1)

“A gente tem esse pensamento do trabalho criativo como fonte de renda. [...] trabalhamos com
0 viés da producdo, comercializacdo e capacitagdo. [...] a gente t& iniciando um processo de
certificacdo dos produtos como culturalmente cearenses”. (E2) Diversificamos as agdes para
atender os artesdos que melhor representam a cultural do local, tipica”. (E3)

“Aqui nds tentamos organizar 0 setor, a gente tem que pensar a economia criativa como um
todo [...] Nés temos, hoje, um bom portfélio de projetos para a &rea e nds temos uma séria
limitagdo de recursos orcamentérios [...] construimos uma agenda estratégica e queremos
construir um marco legal”. (E4) “Nosso artesanato é muito elogiado, mas precisa de
consultoria técnica pra melhorar o produto. [...] A gente ndo tem um mapeamento do
artesanato, a gente mapeia quem esta formalizado”. (ES)

Sistema
Politico

“Nao existe um programa exclusivo para atender, as demandas dos setores criativos. [...]
somos banco, precisamos de garantias [...] eu ndo vejo [0 artesanato], infelizmente ainda,

Sistema como um setor que demande mais recursos. [...] na medida em que se organiza, na medida que
Financeiro | demonstra pra instituicdo financeira que sabe o que esta fazendo, [...] a atividade pode ser
financiada. [...] ndo fomos provocados. Eu acho que a atividade estd muito no apoio nao
reembolsdvel por algumas institui¢des”. (E6)

Mercado de | “Nio existe uma agdo direcionada [...] inclusive, até ja conversamos sobre a possibilidade de
trabalho trazer artesdos para ensinarem aos nossos alunos o oficio, mas ndo conseguimos colocar em
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prética [...] porque demanda recursos. [...] mas consideramos importante por dois motivos:
para o aluno ter acesso e pra gente saber, dento da academia, como se processa”. (E7)

“Dentro do nosso processo pedagogico existe a preocupagdo de fazer essa insergdo, através
das disciplinas de criacdo de produtos e slow-fashion”. (E8)

O SEBRAE entendeu que a area cultural € um mercado crescente, em expansao, e que a gente
deveria ter uma atuacdo nesse segmento. [...Jo SEBRAE tem uma atuacdo especifica e restrita
a questdo de capacitacdo, de acesso a mercado, a consultoria para produto [...] um desafio é a
inclusdo no mercado e outro é fazer a gestdo desse processo. (E10) [...] nés encampamos
projetos para que o empresario da indUstria tenha essa compreensao. [...] quando conseguimos
fomentar, existe a dificuldade [das bordadeiras], darem continuidade”. (E11) Desenvolvemos
uma metodologia chamada de Atelier Criativo, com o intuito de fomentar a factibilidade da
parceria econdmica e cultural entre a indUstria e o artesanato” (E9)

“Nosso foco ¢ principalmente a industria, mas a economia criativa sempre esta lado a lado
conosco. [...] € um conceito que a gente tem trabalhado nas disciplinas transversais™. (E12)

“A gente j& tentou pensar aqui algumas vezes com clientes, através de consultorias, usar
aquela técnica [artesanal] de uma maneira diferenciada que traga um valor [...] mas, quando
isso entra na produgdo fica um pouco complicado porque a empresa quer ter a produtividade
mas as vezes isso encarece muito o produto”. (E14)

“Noés atuamos pra desenvolver a inddstria, o setor de confeccBes. Em nossas reunides nds
abordamos diversos temas, ja foi abordado o tema da cultura, mas nés ainda ndo trabalhamos
nisso profundamente. Eu acho que tem potencial, mas também tenho uma visdo de que,
infelizmente, ndo valorizamos tanto o que é feito no local. [...] A principal dificuldade seria o
receio dos empresarios para o novo. ” (E16)

Eu sempre acreditei no potencial do bordado. [...] O nosso produto tem uma caracteristica
refinada, nosso prego ndo é um preco tdo barato, por que a gente paga um prego justo pra
bordadeira, desde o comeco do meu negdcio eu sempre tive essa preocupacdo de pagar um
preco justo pra bordadeira. [...] esse relacionamento se deu assim: eu fui & procura delas no
interior e vi que tinha esse potencial, mas que o bordado delas ndo correspondia ao que a
gente queria, entdo passei a capacita-las e essa capacitacdo constante faz com que a gente

Sistema tenha esse vinculo com elas. [...Jo que a gente tem o cuidado com elas é de ndo deixar faltar
Produtivo trabalho pra elas, é isso que faz com que essa ligacdo delas com a gente, tenha esse vinculo”.
(E21)

“O meu trabalho é justamente pegar o artesanato, que é algo simples, e transformar em algo
luxuoso. A minha busca é sempre levar o artesanato, tirar do nosso Ceara e colocar ele para o
mundo. [..] pra mim, a moda é o que pode puxar 0 artesanato, tirando ele dessa
marginalidade, o designer tem esse poder. [...] eu acabo mapeando as comunidades que eu
trabalho, quando preciso de alguma coisa, ja sei onde procurar”. (E22)

Fonte: Elaborado pelas autoras

De uma forma geral, os resultados evidenciaram que, no ambito federal, as acGes
executadas pela SEC néo tém sido suficientemente capazes de movimentar outros atores na
propagacdo da economia criativa. Pelo que foi percebido, hd uma diversidade de acdes,
contudo, um elevado nivel de descontinuidade, proporcionado, em partes, pela troca de
gestores. Ou seja, 0 planejamento realizado inicialmente, na formatacdo do Plano de
Economia Criativa, ndo tem se consolidado e, com isso, continua a inexisténcia de um marco
legal para a economia criativa no pais, o que tem influenciado, de forma negativa, 0
desenvolvimento dos setores como setores criativos. Os atores entrevistados, com excec¢édo do
SEBRAE/CE e do Governo Municipal, mostraram pouco conhecimento sobre economia
criativa e, consequentemente, nenhuma acgdo direcionada com o foco de atender as
necessidades dos setores criativos. A temaética termina participando das a¢des dos atores de
forma transversal (quando acontece).

Outros aspectos mais amplos dizem respeito, diretamente, ao bordado e a moda.
Os resultados mostram que os atores tém a percepcdo de que a atividade do bordado tem
diminuido e julgam a falta de renovacdo da atividade pela nova geragcdo como o principal
motivo para a diminuigdo do bordado no Estado do Ceara. Tal resultado corrobora com a
revisdo de literatura apresentada por Kubrusly e Imbroisi (2011), os quais relatam a
experiéncia de comunidades com vocacgdo para 0 bordado, mas sem renovagdo do ponto de
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vista de quem faz. Referente & moda, um ponto em comum entre os atores que atuam neste
setor é que, diante da necessidade de criar uma moda com elementos da cultura brasileira,
buscar no artesanato os elementos culturais e incorpora-los ao processo de criagcdo e producédo
do produto de moda confere a este um diferencial representado pelo valor agregado do
produto e identidade cultural. Tal resultado também foi verificado pela pesquisa de
Ribalowski (2008) que identificou, dentre os processos de criagdo e de formacdo do produto
diferenciado de moda, a insercdo de trabalhos artesanais.

Os resultados evidenciaram fatores apontados pelas instituicbes como 0s
principais entraves para sua atuagdo juntos aos setores criativos. Do ponto de vista do sistema
politico, além da necessidade de formula¢do de um marco legal para os setores criativos, a
informalidade dos artesdos é o principal obstaculo a ser superado. O sistema financeiro, por
sua vez, aponta a falta de organizacdo do setor artesanal como uma atividade econémica que
demande um volume de investimentos reembolsaveis como o principal entrave.

O sistema de desenvolvimento de competéncias e sistemas de controle (mercado
de trabalho) visualiza como pontos a serem melhorados o desenvolvimento da capacidade
empreendedora dos artesdos para 0 atendimento das necessidades da industria, o
desenvolvimento do mercado consumidor local, a capacitacdo profissional e a disseminacéo
da producdo artesanal. Nesta arena, foram verificadas trés situacdes diferentes. A principio, as
quatros instituicbes (SEBRAE/CE, Universidade, SENAI/CE e SindConfecc¢Bes/CE) creditam
aspectos positivos de inserir o bordado na moda, mas apenas 0 SEBRAE/CE desenvolve, de
fato, acOes direcionadas para tal objetivo, por isso, considera-se que esta instituicdo fomenta o
fortalecimento da economia criativa por meio da inser¢do do bordado na moda. Uma outra
situacdo foi verificada na Universidade e no SENAI/CE, as quais, por mais que nhdo
desenvolvam acdes efetivas de aproximacdo entre os setores estudados, a medida que incluem
na formacdo dos profissionais de moda o entendimento da capacidade de geracdo de valor do
bordado na moda, eles favorecem o fomento, mesmo que de forma incipiente. Por fim, o
SindConfec¢des/CE ndo tem uma atuacgdo voltada para o incentivo as empresas associadas a
buscarem parcerias com o artesanato.

Ja em relacdo ao sistema produtivo, as instituicdes se ressentem de uma falta de
incentivo governamental para as empresas que trabalham com o artesanato. A pesquisa aponta
que empresas e bordadeiras ndo buscam na mesma intensidade a formacdo de parcerias,
principalmente, porque enquanto as empresas buscam um posicionamento de mercado, com
planejamento de longo prazo e diferenciagdo dos seus produtos, o interesse maior das
bordadeiras ndo ultrapassa a questdo da geracdo de renda. Entdo, por mais que as bordadeiras
sejam os atores que mais sofram com a diminuic¢do do bordado, pouco é feito para transformar
essa realidade. Assim, o estudo aponta uma atuacdo favoravel das empresas e uma atuacao
desfavoravel dos grupos de bordadeiras.

De um modo geral, os resultados revelam que a atuacdo dos atores gera condicdes
favoraveis ou desfavoraveis para fomentar a inser¢do do bordado na moda e contribuir para o
fortalecimento da economia criativa, havendo, ainda, aqueles que geram condicdes
favoraveis, mas que ainda se encontram incipientes para a integracdo dos setores. O quadro 5
fornece uma visao sintética sobre a atuacao das instituigdes.

Quadro 5: Atuacéo dos atores para 0 fomento a inser¢do do bordado na moda

INSTITUICAO ATUACAO FOMENTO
Ac0es de natureza macroecondémica, caracterizadas pela .
Governo Federal S Desfavoravel
descontinuidade
Governo Estadual Foco voltado para a capacitagdo, producdo e comercializagdo do F_avc_)rgvel e
artesanato incipiente
N&o tem dados sobre 0 artesanato no municipio, concentra-se no
Governo Municipal incentivo a formalizacdo; tem projetos para o setor, mas tem a Desfavoravel
limitacdo financeira
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Banco do Nordeste Néo oferece crédito para arteséos,, né}o ha um produto voltado para esse Desfavoravel
publico
Universidade Incentiva o uso do bordado nas disciplinas, mas ndo tenj atividades que F_avgrével e
promovam o contato dos alunos e os artesdos incipiente
SEBRAE/CE Desenvolve a¢des de aproximagdo entre os dois setores Favoravel
Incentiva as empresas que querem exportar a buscar no artesanato Favoravel e
SENAI/CE ; « « R
elementos do DNA Brasil, mas ndo tem contato com os artesdos incipiente
SindConfec¢des/CE | N&o incentiva as empresas a buscarem parcerias com o setor artesanal Desfavoravel
Empresas Buscam construir parcerias com grupos de bordadeiras Favoravel
N&o buscam novas formas de comercializacdo e ndo planejam
Bordadeiras parcerias, apesar dos avancos decorrentes das capacitacdes, continuam | Desfavoravel
com uma atuacdo passiva diante do mercado

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Com base nesse quadro sintese, pode-se avaliar como as acfes das diferentes
arenas institucionais conseguem criar capacidades institucionais para inserir o bordado na
moda. A figura 11 esquematiza a interacdo dos atores para a construgdo de capacidades
institucionais.

Figura 1: Interacdo dos atores para a construcdo de capacidades institucionais que favorecam

a insercdo do bordado na moda
«— T

Sistema Politico | Sistema Financeiro

Fortalecimento da Economia Criativa

Produto brasileiro
diferenciado

| Mercado Produtivo

‘ Mercado de Trabalho

\\____'____,..—r

————— Recursos de Conhecimento
.................... Eecurzoz Relacionais
———————— Fecursoz de Mobilizacio

LEGENDA

Fonte: Elaborada pelas autoras.

Nesse sentido, os resultados mostraram que, em relacdo a capacidade de
conhecimento, as informacdes, sobretudo, em mercado e design, tém sido levadas para 0s
artesdos, basicamente, por meio de capacitacdes realizadas por instituicbes que tém um
programa especifico para o artesanato, como € o caso do SEBRAE/CE, da CEART (Governo
do Estado), e a Célula de Artesanato, do Governo Municipal. Visualizou-se, também, uma
troca de conhecimentos quando as empresas do setor de moda passam a manter parcerias com
0s grupos de bordadeiras.

Do ponto de vista da capacidade relacional, foram verificadas parcerias entre
instituigdes, sobretudo aquelas envolvidas no desenvolvimento de competéncias e sistemas de
controle. Essas instituicdes mantém parcerias em projetos diversos, ndo necessariamente
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voltadas para inserir 0 bordado na moda. O SEBRAE/CE aparece como uma instituicao-
chave, pois foi a instituigdo mais citada pelos atores no desenvolvimento de parcerias entre
instituicGes. A gama de intervenientes envolvidos, contudo, na insercdo do bordado na moda,
é pequena em relacdo ao universo potencial. A construcdo de parcerias da-se, de forma mais
efetiva, entre as proprias empresas e as bordadeiras.

Ja em relacdo a capacidade de mobilizacdo, a Universidade incentiva o uso do
artesanato, de uma forma geral, nas disciplinas de criacdo de produtos. O SENAI/CE orienta
as empresas que querem posicionar-se no mercado internacional a buscar no artesanato os
elementos culturais para criar uma identidade de moda brasileira. Contudo, mais do que
desenvolver tais atividades, o desafio é sustentar, ao longo do tempo, essa integracdo. Nesse
sentido, 0 SEBRAE/CE desenvolveu uma metodologia especifica para tratar dessa integracéo,
o Atelier Criativo. As empresas entrevistadas também tém desenvolvido sua capacidade de
mobilizacdo, elas mapeiam a atividade artesanal no estado e preparam as bordadeiras para
fornecer os insumos artesanais, de acordo com padrdes de qualidade por eles definidos e
trabalhados. Nesse sentido, verifica-se que apenas 0 SEBRAE/CE e as proprias empresas tém
conseguido criar capacidade de mobilizagdo para integrar os dois setores contemplados na
presente pesquisa.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados da pesquisa evidenciam a dificuldade do ambiente institucional
analisado para a criacdo de capacidades institucionais que fortalecam a economia criativa por
meio da insercdo do bordado na moda. Os atores entrevistados, em sua maioria, nao
fomentam ou s&o incipientes no fomento a insercdo. Deste modo, as estruturas institucionais
gue ainda conseguem fomentar a integracdo sao aquelas restritas ao mercado de trabalho e ao
sistema produtivo (apenas empresarios). As instituicdes integrantes do sistema politico ainda
tentam organizar-se em relacdo a economia criativa, e o sistema financeiro ndo reconhece o
potencial econdémico do bordado.

Nesse sentido, o estudo aponta a necessidade de agdes mais integradas entre 0s
atores, no sentido de desenvolver uma parceria do bordado com o setor da moda. Os
resultados da pesquisa indicam, sobretudo, a necessidade de uma atuagdo governamental que
busque explorar os setores de integracdo que compdem a economia criativa, examinando as
conexdes, sinergias e aplicacdes intersetoriais que ela poderia alcangar. Além disso, visualiza-
se a necessidade de uma reestruturacdo institucional, de ordem financeira, que possibilite o
fomento direto, financiamentos, subsidios, incentivos fiscais e facilidades de crédito para o
bordado, assim como para outros representantes da economia criativa. Por fim, corroborando
com Caliope, Alves e Abreu (2014), além das necessidades de incorporacdo do design ao
produto artesanal, o incentivo a comercializacdo do artesanato e a oferta de cursos de
capacitacdo, considera-se, portanto, a urgéncia de acOes integradas, nesse ambiente
institucional, principalmente, no sentido de desenvolver nas novas geracdes o estimulo para a
continuidade do bordado, ndo da forma como ele sobreviveu até hoje, mas valorizando-o,
reconhecendo o seu valor cultural e econémico.

Como limitagBes da pesquisa, ndo pode se configurar o cenario da insercdo do
bordado no segmento de moda-vestuario no Brasil, uma vez que as entrevistas foram
realizadas com atores que atuam no estado do Ceara. Além disso, a quantidade de empresas
entrevistadas, apenas duas, dificulta uma melhor observagédo sobre a forma como os atores do
sistema produtivo relacionam-se entre si. Outras pesquisas podem ser realizadas envolvendo
outras parcerias entre os diversos setores criativos. Uma outra sugestdo € aprofundar a analise
sobre as diferentes instituicdes e sua contribuicdo para o fortalecimento da economia criativa.
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