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INOVACAO NO AGRONEGOCIO:

Um estudo sobre os tipos de inovacgéo presentes na cadeia produtiva da ovinocultura no
Rio Grande do Sul

Area Tematica: Gest3o da Inovacéo - Cooperacdo Tecnoldgica e Inovagdo Aberta
Resumo

Inovar € fundamental para garantir a competitividade das empresas. A inovacdo pode ser
definida como o desenvolvimento de produtos ou servigos, novos ou melhorados, com valor
percebido no mercado. Assim, questdes sobre competitividade e inovacdo também recaem
sobre o setor do agronegdcio, especialmente na ovinocultura. Nesse contexto, este estudo
objetiva analisar a cadeia produtiva da ovinocultura e identificar que tipos de inovacgdo
ocorrem nessa cadeia. Para tanto, realizou-se um estudo exploratério qualitativo, através de
entrevistas com diversos elos da cadeia produtiva da ovinocultura no Rio Grande do Sul (RS).
Os dados foram analisados sob a étima dos tipos de inovacdo presentes no Manual de Oslo.
Os resultados apontam que, mesmo considerado low tech, as empresas do setor do
agronegdcio sdo capazes de inovar com novos produtos para os consumidores, e muitas delas,
caracterizam-se como inovacgdes para 0 mercado. Contudo, essas inovagdes ainda sdo pontuais
e ndo geram externalidades para toda a cadeia.

Palavras-Chave: Inovacdo, Agronegocio, Ovinocultura, Cadeia Produtiva
Abstract

Innovation is key to ensuring the competitiveness of enterprises. Innovation can be defined as
the development of products or services, new or improved, with perceived value in the
market. Thus, on competitiveness and innovation issues also fall on the agribusiness sector,
especially in the sheep industry. In this context, this study aims to analyze the production
chain of sheep breeding and identify what types of innovation occur in this chain. Therefore,
there was a qualitative exploratory study through interviews with various links in the
production chain of sheep breeding in Rio Grande do Sul. Data were analyzed from the great
types of innovation present in the Oslo Manual. The results show that, even considered low
tech, the agribusiness sector companies are able to innovate with new products for consumers,
certification seals, new management methods and new forms of communication with the
market. However, these innovations are still punctual and do not generate externalities for the
entire chain. It is expected that the study will expand the evidence on innovation in
agribusiness, and to encourage that sector companies realize the importance of innovation and
implement it effectively in order to ensure their survival and competitiveness.

Keys-word: Innovation, Agribusiness, Suply Chain

1. Introducéo

As rapidas mudancas tecnoldgicas pressupdem uma disponibilidade cada vez maior de
conhecimento além de influenciarem a variedade e a complexidade dos produtos ofertados
pelas organizagGes. Em cenarios cada vez mais dinamicos, torna-se necessario buscar e
aplicar novos conhecimentos e tecnologias a fim de se destacar e de garantir vantagem
competitiva. Dessa forma, a inovagdo passa a ser cada vez mais considerada uma questao
estratégica para a sobrevivéncia e ndo apenas uma opcao de escolha das empresas (Freeman
& Soete, 1997; Chesbrough, 2003; Figueredo, 2009).



Diante disso, a inovacdo pode ser entendida como uma nova ideia ou préatica adotada com
sUCesso em processos ou areas da organizacgao, capaz de gerar valor econémico, estratégico, ou
de outra natureza que seja importante para a empresa (Acs, Morck&Yeung, 2001; Tidd, Bessant
& Pavitt, 2008; Dosi, Freeman, Nelson, Silverberg & Soete, 1988).

Nessa perspectiva de competitividade, um setor que vem passando por diversas
modificacOes é o do agronegocio. Essas modificacGes objetivam aumentar a produtividade e a
participacdo de mercado para atender mais e melhor as exigéncias e demandas do
consumidor. A conjuntura atual do agronegdcio exige que as empresas nesse ramo sejam
capazes de inovar continuamente para acompanhar esse mercado dinamico.
Consequentemente, essas modificacdes também acabam exigindo que o setor busque novas
tecnologias e conhecimentos para garantir novidades e melhorias nos seus produtos,
processos, gestdo e mercado (Gasques, Rezende, Verde, Salermo & Conceicdo, 2004; Souza
2004; Barbosa & Machado, 2013).

Nesse contexto, as inovacOes adotadas pelo agronegdcio tendem a ter um grande impacto
nacional, face a importancia econémica e social do setor, que representa 26,3% do PIB e 37%
de todos os empregos do Pais.

Contudo, para que o setor seja mais inovador, € preciso entender como ele se estrutura,
uma vez que a quantidade e diversidade de atores envolvidos na cadeia desde a fabricagéo de
insumos, producdo até o consumo configura certa complexidade. Portanto, uma boa forma de
compreender o setor é a partir da analise de suas cadeias produtivas, compreendendo as
organizacbes fornecedoras da producdo, as de comercializacdo e 0s consumidores finais,
todos conectados por fluxos de capital, materiais e de informacdo. Nos Ultimos, a ovinocultura
passou por periodos de progressos e crises no cenario econdmico internacional, encontrando-se
hoje em um momento de reestruturacéo e crescimento.

Nessa perspectiva, este estudo tem por objetivo analisar a cadeia produtiva da
ovinocultura sob a ética de inovacdo proposta pelo Manual de Oslo (OECD, 2005), buscando
identificar quais os tipos de inovagdo que ocorrem nesse setor. Para tanto, realizou-se uma
pesquisa exploratoria qualitativa, em que foram entrevistados diversos atores da cadeia da
ovinocultura no Rio Grande do Sul, a fim de mapear as inovagdes referentes ao produto,
processo, marketing e organizacional.

O trabalho estd organizado em mais quatro secdes, além desta introdutéria. Na primeira
secdo apresentamos uma revisdo tedrica, abrangendo as tematicas de cadeia produtiva e
inovacdo no agronegocio. Na sequéncia, apresentamos os procedimentos metodoldgicos desta
pesquisa. Na terceira se¢do, analisamos e discutimos os resultados. Por fim, na quarta secdo,
expomos as consideraces finais, limitacdes do estudo e possibilidades de pesquisas futuras.

2. Referencial Teorico

Esta secdo trata da fundamentacdo teorica, em que serdo abordados os referenciais da
literatura utilizados para fundamentar o estudo proposto, dos quais se destacam: cadeia do
agronegocio e inovagao no agronegocio.

2.1 Cadeia Produtiva da Ovinocultura

O termo agronegocio foi introduzido na literatura mundial por Goldberg (1968), com
intuito de compreender, de forma mais ampla, as novas tendéncias do mundo agricola,
baseadas na mudanca do padrdo tecnoldgico e no relacionamento entre os diferentes
segmentos produtivos. Dessa maneira, 0 agronegécio pode ser entendido como um sistema
produtivo que abrange diferentes agentes envolvidos na fabricacdo de insumos, transformacéo
e producdo nos estabelecimentos agropecuarios até o consumo. Além disso, devem ser
incorporados todos os servicos de apoio: pesquisa e assisténcia técnica, processamento,



transporte, comercializacdo, crédito, exportacdo, servicos portuarios, distribuidores e o
consumidor final (Viana &Silveira, 2009). Dessa forma, todas essas operagdes ocorrem por
meio de agentes ou empresas que representam os elos da cadeia produtiva.

Na ldgica das cadeias do agronegocio, 0s pequenos empreendedores possuem grandes
dificuldades para alcancar e manter padrdes de qualidade. Tal fato é mais saliente quando eles
néo estdo vinculados a cadeias produtivas devidamente estruturadas e gerenciadas (Farina &
Zylberstanjn, 1998). Nesse sentido, o paradigma de competicdo comeca a ser alterado, ao
passo que inclui outras variaveis para que um modelo de neg6cio possa ser competitivo no
mercado, € preciso estar inserido em uma cadeia produtiva organizada, integrada e eficiente
em termos logisticos (Ferreira & Padula, 2002).

Assim, uma cadeia produtiva pode ser definida como um sistema constituido por diversos
agentes que influenciam diretamente as estratégias mercadoldgicas e comerciais, assim como,
a tomada de decisdo de cada um dos agentes nessa cadeia (Jank, Farina & Galan,1999). O
conceito de sistema na cadeia produtiva facilita a andlise das estratégias dos atores, da
influéncia do esquema global sobre cada componente, dos processos de estruturacdo, ajuda a
decifrar sua complexidade, porém preservando sua esséncia sistémica.

Nesse sentido, considera-se elo de uma cadeia produtiva toda empresa ou agente que
tenha a ganhar com seu crescimento ou perder com sua atrofia. Assim, uma cadeia produtiva
representa uma sucessao linear de operacdes técnicas de producdo que podem funcionar como
metodologia de analise da estratégia das firmas presentes na cadeia, ou também, como
ferramenta para analise da competitividade das cadeias agroindustriais, ao se analisar aspectos
referentes aos relacionamentos, fluxos de informacdes e recursos, posicionamento de elos e
organizacdo da cadeia (Batalha, 1995).

Torna-se valido ressaltar a importancia de integracdo deste tipo de cadeia. Além de
aumentar a sua competitividade, a integracdo das cadeias produtivas agroindustriais traz
maiores oportunidades de integracdo das pequenas e médias empresas em novos mercados,
oportunidades de transferéncia de tecnologia e otimizacdo de gastos em pesquisa e
desenvolvimento (Zylbersztajn, 2005). Entretanto, a constituicdo das cadeias produtivas nédo
segue padrles pré-estabelecidos, uma vez que cada arranjo depende de inUmeras variaveis,
gue normalmente estdo associadas aos contextos regionais e as exigéncias de mercado
(Batalha, 1995; Zylbersztajn, 2005). Somado a isso, ressalta-se que a cooperagdo entre 0S
agentes e os elementos da cadeia é a ferramenta mais eficaz para o sucesso no mercado
(Ménard & Klein, 2004).

Na ovinocultura ndo é diferente, a integracdo da cadeia também é considerada como um
fator determinante para 0 desempenho mercadoldgico da atividade. A cadeia, que é composta
pela industria de insumos, propriedades rurais, indUstria processadora, industria de distribuicéo
e varejo, além de um ambiente organizacional e institucional atuante, passou por diversas
modificacbes nos Gltimos anos. 1sso ocorreu porque na década de 90, o segmento enfrentou a
crise internacional da I&, obrigando que a atividade se reorganizasse a fim de se manter rentavel
(Avila, Fruet, Barbieri, Bianchini & Dérr, 2013). Com isso, a carne tornou-se o principal
produto da criagdo ovina no Rio Grande do Sul, o qual apresenta um rebanho ovino
caracterizado por, aproximadamente, quatro milhdes de animais (IBGE, 2010). No entanto,
ainda percebe-se a necessidade de organizacéo e integracdo da cadeia com vistas ao aumento de
produtividade, tendo em vistas as baixas estatisticas de participagdo do Brasil na producéo
mundial da carne ovina, sendo esta 0,95%, em 2010 (FAOSTAT, 2011).

Padilha, Mattos, Silva & Sluszz (2008) ressaltam que 0 mercado da carne ovina ndo esta
organizado e estruturado como era o mercado da 18 Um grande problema desse setor é a
informalidade do abate, pois, grande parte da carne ovina € proveniente do comércio
clandestino e, além disso, ndo ha padronizacdo do produto (Alencar & Rosa, 2006). Estima-se



que no minimo 90% da carne ovina consumida no pais sejam de origem clandestina, com
grande presenca do autoconsumo (Souza, 2008).

Contudo, existem muitas oportunidades para a cadeia no atual momento. O aumento do
poder aquisitivo da populagdo e o incremento do abate de animais jovens trouxe um novo
mercado para a ovinocultura. A carne ovina comegou a ser apreciado, 0 que aumentou a
demanda de consumo, podendo ser potencial produto substituto no mercado. Somado a isto, 0
preco do cordeiro aumentou consideravelmente na uUltima década (Viana & Souza, 2007),
fazendo os produtores vislumbrarem um novo mercado. A tendéncia é de declinio do
autoconsumo e de aumento na comercializacdo de carne ovina (Barreto e Neto, 2004). Para
Carvalho (2004), mercados com maior poder aquisitivo demonstram uma crescente demanda
por carne ovina, com cortes especiais e padronizados, comercializados tanto na forma
congelada como resfriada. Dessa forma, a inovagdo torna-se uma fonte importante para
aproveitar oportunidades de mercado. Diante disso, as questdes relacionadas a inovagdo no
agronegocio serdo o assunto da préxima subsecao.

2.2 Inovacdo no Agronegdcio

Nos Ultimos anos, o agronegécio vem passando por diversas modificacdes para aumentar
sua produtividade, competitividade e atender as exigéncias do consumidor, estimulando
inovagdes que suportem a velocidade das mudangas. Os mercados globalizados estimularam o
setor a buscar novas tecnologias para produzir e comercializar, reduzindo custos e tornando o
segmento mais competitivo no mercado interno e externo (Jansen e Vellema, 2004; Gasques
et al., 2004). Diante disso, percebe-se que o conceito de inovacdo esta relacionado a uma nova
ideia ou préatica adotada em processos ou areas da organizacdo que tenha gerado algum valor
positivo para empresa (Bessant & Pavitt, 2008). Nesse sentido, o surgimento de inovacoes,
mesmo que incrementais, tém se mostrado importante para o crescimento do agronegocio.
Novos maquinarios, produtos organicos e produtos transgénicos sdo alguns exemplos de
como inovar no setor primario, considerando sua caracteristica low tech(Cruz, Medeiros &
Ribeiro, 2012; Zawislak, Tello, Barbieux & Reichert, 2013).

De acordo com Porter (1990), as organizacdes competem por diferenciacdo, baixo custo
e/ou foco. Para produtos com maior valor agregado, a competitividade é estabelecida a partir
da crenca em relacdo a sua diferenciacdo. Para produtos com menos valor agregado, a
competitividade € estabelecida principalmente por baixos custos, permitindo lucro, mas com
precos baixos. No agronegodcio, por haver predominio de commodities, a maioria das
organizagOes procura competir no setor por baixo custo. Este fato acarreta necessidade de
buscar novas combinagdes para aumentar a producdo. No entanto, esse mecanismo de
mudanga com o objetivo de gerar vantagem competitiva para as empresas pode ser
considerado uma inovagdo (Schumpeter, 1982; Cruz,Medeiros & Ribeiro, 2012).

Para Engel, Blackwell e Miniard (2000), a inovacéo ¢é forma pela qual uma organizagéo
pode mudar, seja como resposta as mudancas e demandas do seu ambiente, seja como uma
acao preventiva para influencia-lo. Portanto, inovacdo € qualquer ideia ou produto que é
percebido pelo consumidor final como algo novo capaz de gerar valor econémico
(Schumpeter, 1961). Assim, o0 processo de inovagdo estd relacionado com a busca e
descoberta, experimentacdo, desenvolvimento e/ou imitacdo de novos produtos, de novos
processos de producéo e de novas formas organizacionais (Dosi et al., 1988).

No contexto brasileiro, 0o agronegdcio exerce extrema importancia para a sociedade e
economia brasileira, sendo responsavel por 33% do Produto Interno Bruto (PIB), 42% das
exportacdes totais e 37% dos empregos no pais (MAPA, 2013). Assim, € possivel perceber
que o desenvolvimento do pais esta relacionado com o volume de transagcdes do setor. A
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) entende a inovagdo é o que



mantem a competitividade das organiza¢cdes no mercado, logo, ela ja é considerada uma das
diretrizes estratégicas do agronegécio no Brasil (EMBRAPA, 2004).

Face a diversidade de interpretacdes, em 1990, a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) elaborou o Manual de Oslo para orientar e padronizar
conceitos, diretrizes e indicadores, objetivando alinhar a linguagem sobre a inovacdo. Nesse
manual, a definicdo de inovacdo é conceituada como a implantacdo de um produto novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um
novo método organizacional em préaticas de negdcios, na organizacao do local de trabalho ou
nas relagdes externas (OECD, 2005).

Influenciado pelos preceitos de Schumpeter (1961) sobre inovagédo, sdo definidos no
manual de Oslo (2004) quatro tipos de inovacdes: de produto, de processo, organizacionais e
em marketing. Por inovagdo em produto entende-se aquelas que envolvem mudangas
significativas no produto e/ou servigo prestado. Ja as inovacdes em processo estdo
relacionadas a mudancas importantes nos métodos produtivos ou de distribuicdo. As
inovacOes organizacionais envolvem transformacdes nas praticas de negdcio da empresa, na
mudanca da organizacdo do ambiente de trabalho ou até mesmo nas relages externas que a
empresa estabelece. Por fim, as inovacdes em marketing podem ser mudancas no design do
produto, na embalagem ou no preco, como forma de promover esse produto no mercado.

Alinhando a inovacdo a uma perspectiva mais ampliada do agronegécio, cabe destacar que
a crise dos ultimos anos fez ovinocultura receber maior atencdo do governo brasileiro e
estadual com estimulos inovadores, incluindo a criagcdo e desenvolvimento de programas
como oMais Ovinos', além de incentivos financeiros e instrumentais para 0s arranjos
produtivos. Na busca por solucdes que atendam as exigéncias dos produtores e consumidores,
alguns desafios sdo impostos ao setor, entre eles estdo o aumento da produtividade e
eficiéncia reprodutiva, incentivos para a especializa¢do da producao, esforcos de comunicacéo
(marketing) sobre os beneficios da 1& (como fibra diferenciada) e da carne ovina (beneficios
nutricionais), inovacdo tecnoldgica no &mbito agricola e industrial, diversificagdo de produtos
e combate ao abate clandestino e informal (Montossi, 2004; Viana & Silveira, 2009; Sorio &
Rasi, 2010,Viana, 2012). Sendo assim, o0 setor encontra-se num momento de refletir sobre
uma mudanca no foco dos negdcios, para recuperar sua importancia no cenario econdémico
(Boefill, 1996; Viana, 2012).

Com isso, faz-se necessario uma adaptacdo a uma nova conjuntura mercadologica.
Aspectos antes pouco valorizados — como seguranca, higiene, qualidade e confiabilidade —
sdo cada vez mais importantes no processo de decisdo de compra dos clientes. Desse modo, 0s
negocios no campo da ovinocultura necessitam inovar para agregar valor aos seus produtos e
se destacar positivamente no mercado (Mdéller & Toérrénen, 2003; Viana & Silveira, 2009).
Ademais, € valido ressaltar que a utilizacdo de tecnologias de producdo apropriadas ja
desenvolvidas; a presenca de recursos naturais disponiveis e ambiente favordvel para a
criagdo; a crescente demanda por carne ovina de qualidade e; o potencial de produtos e
subprodutos que a ovinocultura oferece (13, leite e pele) representam oportunidades pouco
exploradas (Viana, Revillion & Silveira, 2013)

3. Meétodo

Buscando atingir o objetivo de analisar a cadeia produtiva da ovinocultura sob a 6tica de
inovacdo proposta pelo Manual de Oslo, esta pesquisa possui carater exploratorio e foi
desenvolvida sob uma abordagem qualitativa. Como o objeto desse estudo é a cadeia de
ovinocultura, pouco explorada na literatura justifica-se o uso da pesquisa exploratéria que tem
como objetivo desenvolver, elucidar e aprimorar ideias ou a descoberta de intuigdes para
proporcionar maior familiaridade com o problema, a fim de deixa-lo mais explicito ou a
construir hipoteses (GIL, 2010). A respeito da abordagem qualitativa permite observar um



fendmeno em sua totalidade, visando oferecer descrigdes ricas e explanacdes sobre o contexto
onde o fendmeno ocorre e do qual faz parte.

Como técnica de coleta de dados foi utilizado no roteiro semiestruturado de entrevista. A
coleta de dados foi realizada durante o evento 372 Exposicdo Internacional de Animais,
Maquinas, Implementos (EXPOINTER), ocorrido nos meses de agosto a setembro de 2014
(EXPOINTER, 2014), além de entrevistas complementares com alguns agentes da cadeia
produtiva da ovinocultura no periodo de setembro a novembro de 2014. Os entrevistados
pertencem a cadeia produtiva da ovinocultura e as entrevistas tiveram um tempo médio de
uma hora. As entrevistas foram gravadas e com o consentimento de todos os participantes
envolvidos na pesquisa. A relagdo dos agentes da cadeia produtiva da ovinocultura que foram
selecionados e entrevistados para este estudo encontram-se descritos no Quadro 1.

Agentes Entrevistados (AE)
1. | SEAPA — Secretaria Estadual da Agricultura, Pecuaria e Agronegdcio (Funcionario)
2. | EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Pesquisador)
3. | UNIPAMPA — Universidade Federal do Pampa (Professor e Pesquisador de Agronegécio)
4. | SENAR — Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Médico Veterinario)
5. | Associacdo de Criadores Raga Corredale (Presidente)
6. | Associacdo de Criadores Raca lle de France (Presidente)
7. | Associacdo de Criadores Raca Merinos (Presidente)
8. | Frigorifico A (Diretor)
9. | Frigorifico B (Diretor)
10. | Restaurante A (proprietario da rede de franquias e sécio do restaurante)
11. | Produtor A (Produtor com foco em Carne)
12. | Produtor B (Produtor com foco em Carne)
13. | Produtor C (Produtor com foco em L&)
14. | Fornecedor de Alimentacdo (Empresa de racdo)
16. | Fornecedor de Medicacdo Alopética (Laboratdrio)
16. | Fornecedor de Medicagdo Homeopética (Laboratdrio)
17. | Empresa de Melhoramento Genético e Bem-Estar Animal (Empresa de Genética)

Quadro 1. Agentes da cadeia produtiva Ovinocultura Entrevistados
Fonte: Elaborado pelos Autores

Para andlise e tratamento dos dados, utilizou-se a técnica de andlise de conteddo. A
técnica consiste em fazer uma organizacdo dos dados, realizar um desmembramento, através
de diferentes nucleos de sentido e, posteriormente, reagrupar essas partes em categorias
analiticas, isto &, classes que reinem elementos comuns permitindo que se facam inferéncias
sobre os dados obtidos (Bardin, 2011). Para tanto, considerou-se como categorias de analise
para esse estudo aquelas propostas pelo Manual de Oslo (OCDE, 2005) referentes aos quatro
tipos de inovacdo que sdo: inovagdo em processo, inovacdo em produto, inovagdo em
marketing e inovacdo organizacional. Como apoio para realizar a categorizacdo dos trechos
das entrevistas foi utilizado o software para analise de dados qualitativos, 0 MaxQda 11. A
definicdo das categorias de analise, isto €, 0s tipos de inovacgao que serviram para o tratamento
dos dados coletados nas entrevistas, estdo apresentados no Quadro 2.

Categorias Descricéo

Inovag&o em Processo Envolvem mudancas significativas nos métodos de producéo e de distribuicéo.

Envolvem mudancas significativas nas potencialidades de produtos e servicos.
Inovacgédo em Produto Incluem-se também bens e servigos totalmente novos e aperfeicoamentos
importantes para produtos existentes.




Categorias Descrigéo

Envolvem aimplementacdo de novos métodos de marketing, incluindo
mudancas no “design” do produto e na embalagem, na promoc¢do do produto e
Inovagdo em Marketing | sua colocacdo, e em métodos de estabelecimento de pregos de bens e de
servigos. Design, no contexto brasileiro, refere-se ao estilo, moda, layout do
produto.

Referem-se a implementacdo de novos métodos organizacionais, tais como:
Inovacéo Organizacional | mudancas em praticas de negécios, na organizacdo do local de trabalho ou nas
relacBes externas da empresa.

Quadro 2. Categorias de analise
Fonte: Manual de Oslo (OCDE, 2005).

4. Analise e discussdo dos resultados
4.1.Analise da cadeia produtiva da Ovinocultura

A partir da reviséo da literatura, identificou-se que a cadeia produtiva pode ser entendida
como o conjunto de relacdes de diferentes agentes que desempenham atividades consecutivas
e complementares em um mesmo segmento (Jank, Farina & Galan,1999). Nesse sentido,
verificou-se que a cadeia produtiva da ovinocultura passa por um de reconfiguracao, pois é
marcada pela desorganizacdo, destacando-se a falta de profissionalizagdo dos agentes,
acarretando caréncia de estratégias comerciais, administrativas e tecnoldgicas aptas a explorar
o0 potencial do mercado nacional e internacional (Boefill, 1996; Viana, 2012).

Diversos entrevistados reiteram a desintegracdo e desorganizacdo da cadeia produtiva da
ovinocultura. Como pode ser verificado na fala do diretor do Frigorifico A:“a cadeia da
ovinocultura aqui é uma bagunca, para mim vale mais a pena comprar de produtores
uruguaios em vez dos locais, os daqui sdo muito desorganizados”. O diretor do Frigorifico B
reiterou afirmando que os produtores brasileiros ndo tém um padrdo na apresentacdao de seus
produtos, e que para suprir a demanda precisa importar ovinos do Uruguai, pois ha garantia de
qualidade e quantidade. Para os drgdos representantes do Governo, como a SEAPA e a
EMBRAPA, todos os agentes da cadeia agem de maneira isolada, o que reflete a
desintegracdo e desorganizacdo dessa cadeia. O veterinario entrevistado do SENAR
complementa: “a cadeia é desorganizada porque ha desconfianca entre os agentes, eles tém
medo de ser enganados, eles ndo se unem, e acabam perdendo muito com isso”. Tal
constatacdo também foi observada nas falas dos representantes das Associacfes de Criadores
das racas Corredale, Merinos e lle de France.

Com o intuito de compreender melhor essa realidade, realizou-se um mapeamento da
cadeia produtiva da ovinocultura com base nas entrevistas realizadas e na revisdo da
literatura. Foram identificadas quatro etapas principais: insumos, producdo, processamento e
distribuicéo e varejo, além de alguns agentes que compde um quadro institucional do setor. A
cadeia pode ser melhor visualizada na Figural.
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Figura 1. Elos da Cadeia Produtiva da Ovinocultura
Fonte: Elaborado pelos autores

Verificou-se que os primeiros agentes da cadeia estdo os relacionados aos insumos, area
que abrange pessoas e empresas fornecedoras de alimentacdo (nutricdo), empresas de
melhoramento genético e bem-estar animal e fornecedores de medicamentos. Foi possivel
perceber que os insumos para ovinos ainda estdo em estagios inicias, 0S representantes
comerciais das empresas fornecedoras de alimentos (nutricdo) e medicamentos afirmaram que
0s produtos para ovinos ndo sdo valorizados. Contudo, eles acreditam que essa realidade esta
mudando. Para o representante da empresa fornecedora de alimentos (nutrigéo),0 processo de
profissionalizacdo dos produtores de ovinos é lento e se encontra nos estagios iniciais, porém
eles percebem a necessidade de novos produtos direcionados a cadeia. Essa mudanca também
foi percebida pelo representante da empresa de servi¢os de melhoramento genético ao afirmar
que os investimentos em genética animal cresceram com o passar dos anos e se percebe a
melhoria no processo e tempo de criacdo, bem como na qualidade da carne ovina, oriunda do
trabalho genético no animal.

Ja a proxima etapa refere-se a producdo. Os produtores rurais A, B e C entrevistados
relataram que cada fazenda pode variar em relacdo ao foco de producéo (carne ou 1d), a forma
de criacdo e a quantidade de rebanho. Além disso, é valido ressaltar que dentro da producéo
existem diferentes estagios como a cria, recria e engorde. O foco em cada um desses estagios
varia de acordo com o interesse e disponibilidade do produtor, visto que majoritariamente a
ovinocultura é tida como uma atividade secundaria (Viana & Silveira, 2009), sendo
complementar a bovinocultura ou a agricultura.

Na etapa de processamento da cadeia no que tange a carne, foi possivel perceber que
existe uma relacdo distante entre o frigorifico e o produtor rural, segundo o responsavel pelo
setor de ovinos da EMBRAPA, o produtor ainda é amador enquanto a industria € profissional,
fato que dificulta a consolidacéo e continuidade de relacionamentos de cooperacéo entre esses
agentes. Outra questdo relevante ja destacada pela literatura (Viana, Revillion & Silveira,
2013) e confirmada pelas entrevistas € o abatimento informal, que ocorre também na etapa de
processamento, fato que prejudica a estruturagdo e valorizacdo da atividade. Contudo, 0s
gestores dos Restaurantes A e B, comentam que a carne ovina estd ganhando espago no
mercado através da iniciativa de alguns agentes na busca pela diferenciagdo como, por
exemplo, carne de cordeiro premium e novos cortes, demandados por mercados considerados
goumert.

A industria da 1a também se encontra num periodo de reestruturacdo, com a crise
internacional da 1& ocorrida na década de 80, grandes empresas fecharam e as restantes
tiveram que buscar alternativas para sobreviver. Em funcdo disso, alguns produtores
comecaram a realizar este processo, processando a propria 1a para transformé-la em roupas,



como foi realizado pelo Produtor C. Em relacdo a necessidade de mudancas futuras para o
setor, o Produtor C e os representantes das AssociacOes de Raca Corredale e Merinos ainda
defendem que a atividade deveria explorar a consciéncia sustentavel que estd emergindo nas
pessoas e adotar um posicionamento estratégico compativel com o da 1a sintética, mas que
reflita na valorizacdo do fio de 1a natural.

Por fim, o Gltimo elo identificado foi o da distribui¢do e varejo, em que se destaca o
momento de comercializar e de entregar os produtos. Essa etapa abrange os supermercados,
casa de carnes, restaurantes, comércios téxtis e artesanatos. Conforme o pesquisador e
professor da UNIPAMPA: “essa etapa € a mais impactada pela desorganizacao da cadeia”. De
acordo com Santos (2009), o consumo da carne ovina esta em crescimento e ainda existe um
grande o potencial de consumo, ja que o consumo da carne, quando comparadas a outras
ainda € muito baixo. Visando esse crescimento, alguns negécios vém sendo criados a fim de
suprir essa lacuna de mercado, como restaurantes especializados em carne ovina. Para o sécio
de um desses restaurantes (Restaurante A), a carne ovina é considerada uma carne exotica o
gue aumenta o seu valor percebido.

Além dos agentes da cadeia presentes nas etapas de insumos, producao,
processamento e distribuicdo e varejo, percebeu-se também outros agentes que possuem
participacdo significativa nos relacionamentos entre os elos da cadeia produtiva da
ovinocultura. Sendo assim, elencou-se como etapa complementar do processo produtivo, o
quadro institucional. No quadro institucional estd presentes um grupo de atores que
influenciam direta ou indiretamente as diferentes etapas do processo. E valido ressaltar o
papel desses agentes como, por exemplo, os 6rgdos do governo que criam programas de apoio
e de fiscalizacdo para o setor, as universidades que capacitam pessoas e realizam pesquisas na
busca por melhorias no setor, as instituicdes de pesquisa que também buscam solugdes para
dar suporte a atividade, as associagfes, sindicatos e cooperativas que representam o0s elos
enquadrados nas outras etapas através das lutas por melhorias e o sistema financeiro que
disponibiliza crédito com subsidios especiais para viabilizar as mudangas necessarias no setor.

Em suma, verificou-se que a ovinocultura nacional passou por diversas mudangas nos
ultimos anos, sendo a principal a de foco, ja que anteriormente era a |& e agora é a carne
(Avila, Fruet, Barbieri, Bianchini & Dorr, 2013). Essa mudanca pode ser validada a partir da
entrevista concedida pelo representante da EMBRAPA ao relatar que a maioria do rebanho
laneiro gaucho foi substituido por racas hibridas (produzem Ia e carne ou por apenas racgas de
carne). Apesar disso, é valido destacar que a atividade da ovinocultura permite diversos
produtos primarios como a carne, a 1a, o leite e a pele e, a partir deles diversos outros
subprodutos como, por exemplo, linguicas, roupas, iogurtes, queijos, pelegos e couros. Dessa
forma, percebe-se que o segmento possui potencialidades para inovar, alinhando-se a
realidade dindmica dos ambientes de negdcios, buscando melhorar o seu posicionamento de
mercado e, consequentemente, estimulando o seu crescimento e competitividade (Boefill,
1996; Viana, 2012).

4.2. Identificagéo dos tipos de inovagédo na cadeia produtiva da ovinocultura

A exigéncia minima para que uma mudanga nos produtos, processos ou funcdes da
empresa seja considerada uma inovacgéo é que ela seja nova, ou melhorada (OECD, 2005). Por
iSs0, 0s processos de inovacdo diferem muito de setor para setor, alguns sdo caracterizados
por inovagOes radicais e outros por mudancas menores e incrementais. Por este motivo,
inovacOes em setores de baixa tecnologia recebem, frequentemente, menos atencdo do que a
inovacdo em setores de alta tecnologia (Gasqueset al., 2004; Zawislaket al., 2013).
Entretanto, a inovacdo que ocorre em setores considerados de baixa e média tecnologia
(BMTs) pode ter um impacto substancialmente muito maior no crescimento econémico,
devido a0 peso desses setores na economia de um pais. E 0 que acontece com o setor



agroindustrial brasileiro(MAPA, 2013), especialmente a ovinocultura, caracterizada como um
setor tradicional com baixo teor inovador (Viana, 2012). A seguir, serdo apresentados 0s
diferentes tipos de inovagdo presentes na cadeia produtiva da ovinocultura, foco deste
trabalho.

4.2.1 Inovagdes em processo

A inovacdo em processo envolve o desenvolvimento de melhorias ou de novas formas de
criacdo/producdo de ovinos, que podem ser obtidas a partir de inovagOes em produtos
intermediarios, novas tecnologias para gestdo do negdcio (administrativo e logistico), bem
como tecnologias de processamento de insumos ou utilizacdo de matérias-primas que tornam o
processo mais eficiente. Como principais mudancas, percebeu-se a ado¢do de novas técnicas de
producdo como, por exemplo, inseminacao artificial e a preocupacao na producdo de ofertar ao
mercado através de novos cortes de carne (de acordo com os relatos dos produtores A, B e do
entrevistado do restaurante A).

Dos agentes entrevistados, os produtores A e B, que possuiam animais expostos na
EXPOINTER afirmaram utilizar de melhoramento genético para aperfeigoar seu rebanho. Em
especial, segundo o produtor e o representante da associagé@o de lle de France, os associados
estdo preocupados de maneira geral com o melhoramento genético de seu rebanho. Para
alcancar tal objetivo estdo importando sémen da Franca para iniciar a padronizagédo da raga no
Rio Grande do Sul, essencialmente dos produtores pertencentes a associacdo. Tal iniciativa
promove a melhoria do processo produtivo de ovinos, uma vez que estdo investindo na
padronizacdo dos animais, promovendo maior credibilidade da raca frente ao mercado.

Outra inovacdo em processo ocorreu através da preocupacdo de comercializar novos
cortes de carne ao consumidor. 1sso pode ser percebido tanto no caso do restaurante A, quanto
no caso da boutique de carnes localizada na fronteira oeste de estado. O restaurante A oferece
seis tipos de cortes de carne de cordeiro ao consumidor, em que 0 socio e proprietario da rede
de franquias possui o controle da sua cadeia de fornecimento, sendo responsavel pela compra
dos animais e pelo abatimento, pois assim consegue manter um padrdo do cordeiro ofertado
aos clientes(Restaurante A). No caso da boutique de carnes verificou-se uma verticalizacdo da
cadeia, ja que proprietarios criam 0s animais, abatem e comercializam os produtos. Para isso,
tiveram que investir em inovagdes em seus processos de produgdo, processamento e
distribuicdo, visto que comercializam produtos de carne ovinos genuinamente concebidos e
criados pela empresa (Pesquisador e Professor da UNIPAMPA).

4.2.2 Inovagdes em produto

A inovacdo em produto relaciona-se ao surgimento de novos produtos e reformulagdo de
produtos ja existentes. Novos maquinarios, produtos organicos e produtos transgénicos sao
alguns exemplos de como inovar no setor primario, considerado sua caracteristica low tech
(Sluszzet al., 2009; Zawislaket al., 2013). Assim, a inovacdo em produto no setor da
ovinocultura, seja ele carne, 1& ou derivados, engloba novos produtos a partir de novos cortes,
paladar, aspectos nutricionais, selos de certificacdo de qualidade, ou até mesmo a utilizagéo
de matérias-primas que impactam menos o0 meio ambiente.

Entre as inovagbes em produtos percebidas na cadeia da ovinocultura gadcha, podem-se
citar casos relacionados tanto a carne, quanto a 1& Os novos produtos relacionados a carne
referem-se aos novos cortes de carnes e novos produtos oriundos de carnes Ovina. Segundo o
professor e pesquisador da UNIPAMPA, a boutique de carnes localizada na fronteira oeste € um
bom exemplo de inovacdes em produtos. E possivel encontrar no estabelecimento produtos



como “costela recheada, produtos recheados, linguica de diferentes tipos, tem produtos de
costela, produtos de paleta, produtos embalados a vacuo, tem produtos para fazer na panela [...]
os produtos embalados a vacuo sdo interessantes para turistas e tem a marca da propriedade
[...]". Além disso, s3o produtos oriundos de animais jovens, uma carne de maior qualidade, e
para conquistar os consumidores, as empresas estdo comunicando essa informacdo ao mercado
com o intuito de construir a reputacdo dos produtos e da marca.

De acordo com o socio do restaurante A em marco de 2015 pretendia iniciar a
comercializagdo cortes de carne de cordeiro nos supermercados com a marca vinculada a sua
rede de franquias que ainda é recente. Além disso, o tempero utilizado nas carnes foi
idealizado pelo empreendedor e utiliza-se de 13 ervas que compdem segundo ele um sabor
unico. Hoje ha uma empresa que produz esse tempero para as 0s restaurantes da rede de
franquias, mas segundo ele sua ideia é de tornar esse produto disponivel ao consumidor final
nos supermercados.

Outra novidade trazida pelo entrevistado envolve a criagdo dos animais de forma
sustentavel (iniciativa de poucos produtores), investindo na producéo de carne organica (sem
uso de ragéo, transgénicos, medicacdo e criacdo do animal sem confinamento). Essa atitude
levaria a cobranca de precos mais elevados, visto que os produtos organicos sdo valorizados
no mercado e carecem de mais investimentos na producéo.

No que tange a producdo de 1a, verificou-se um caso tipico de inovacdo. Com a crise
internacional da I& ocorrida nesse setor no final da década de 90, o Produtor C comenta que
“estavam pagando quase nada pela nossa |&, dai resolvemos nds mesmos processa-las,
acabamos criando um novo negocio”. Assim, o produtor C teve a ideia de iniciar a produgéo
de pecas de roupas confeccionadas de forma artesanal. Blusdes, palas, casacos fabricados
tingidos com produtos naturais como ervas, flores, etc. Entre as caracteristicas desses
produtos destaca-se seu carater Unico e o uso de cores vibrantes. Apesar da pequena producao,
0s produtos sdo muito valorizados, sendo expostos em desfiles, premiados em concursos e até
mesmo adquiridos para presentear representantes de outros paises. De acordo com o
produtor C, hoje sua capacidade instalada € menor do que a necessaria para dar a vazdo ao
que é demandado pelo mercado consumidor.

Outro caso de inovacao em produto a ser citado é o desenvolvimento de homeopatia para
tratamento de verminoses em ovinos. Segundo o fornecedor de medicacdo homeopatica “ja
existem trabalhos que comprovam cientificamente a eficacia desse tipo de intervencdo contra
a verminose”. Esse tipo de terapéutica ndo € tdo ofensivo quanto os medicamentos alopaticos
e vem a contribuir com o manejo sustentavel dos animais. Essa pratica surge como alternativa
para produtores que buscam ofertar carne organica, ou até mesmo 0S empresarios que
trabalham com laticinios.

4.2.3 Inovagdes em marketing

As inovacGes em marketing referem-se a novas formas de relacionamento com os
clientes, fornecedores e demais stakeholders da cadeia produtiva, promocdo dos produtos,
posicionamento do produto e comunicagdo com o mercado. O Entrevistado do SENAR
afirmou que ja existem iniciativas de instituir selos de identificacdo, que asseguram a
procedéncia e a qualidade da carne. O selo tem como objetivo também garantir a
padronizacdo e higienizacdo de determinados métodos e técnicas de producdo, transmitindo
confianca e credibilidade aos consumidores. Assim, cria-se para a carne de cordeiro uma
identidade, estimulando o consumo desse tipo de produto.

Outra inovagdo pode ser vista no Restaurante A, considerado a primeira churrascaria do
Rio Grande do Sul com especialidade em cortes de cordeiro. O idealizador da ideia, hoje
socio de duas franquias da marca, afirmou que o que ele quer oferecer aos clientes é “dar a



oportunidade para as pessoas saborearem o melhor churrasco de cordeiro. Oferecer aos
clientes uma experiéncia nova, diferenciada”. Através dessa nova proposta o idealizador do
negocio busca dos clientes o reconhecimento de que a carne de cordeiro ndo é uma carne
marginalizada, e sim uma carne Premium, que quando preparada de maneira correta, pode
oferecer uma experiéncia Unica. Essa preocupacdo com o reconhecimento busca reposicionar
0 produto apos décadas de desvalorizacdo. Tal fato ocorreu porque até a década 80, a carne de
ovino que era disponibilizada no mercado era oriunda de animais velhos, e, portanto, acabava
nédo sendo uma carne t&o saborosa para consumo.

4.2.4 Inovagdes organizacionais

No ambito das inovagdes organizacionais, incluem-se as inovacdes que afetam a
organizacdo das empresas do setor agroindustrial e seus processos como, por exemplo, a
implementacdo de softwares, criacdo de novos métodos para processos como planejamento,
orcamento, eficiéncia da estrutura organizacional entre outros. A partir desse estudo podem-se
perceber dois casos de inovagOes nesse ambito, sendo eles o Restaurante A e o Produtor C.
No caso do restaurante o inicio de seus negocios ocorreu em um municipio do interior. O
estabelecimento teve uma resposta tdo positiva dos consumidores, que ap0s seis meses 0
proprietario decidiu instituir o sistema de franquias, visto que investidores de outros estados,
como Rio de Janeiro e Goiés, entraram em contato para verificar a possibilidade de abrir
filiais em seus respectivos estados. A partir da instituicdo de franquias o empreendedor teve
que inovar nos seus arranjos de gestdo, para administrar essas futuras franquias, visto que
precisa garantir o mesmo atendimento e qualidade da comida em todas as franquias da marca.
Isso envolveu uma padronizagdo de como essas franquias deve ser organizadas, seu layout, o
que pode oferecer ao cliente, entre outros.

No caso do produtor C, a crise da Ia levou ao desenvolvimento de um novo negécio para a
propriedade familiar, isto €, a confeccdo de pecas de vestuario com 1& de ovelha. Como a 1a
produzida na propriedade ndo era apropriada para esse fim foi necessario estabelecer parcerias
com outros produtores, realizando uma permuta de 1& Além disso, a busca de novos
fornecedores para realizar o beneficiamento da 18 também foi necessaria nesse processo e a
articulacdo com entidades de classes, universidade e outros locais como forma de divulgacéo
das pecas produzidas. Essa mudanca que ocorreu, envolveu tanto questdes relacionadas a
gestdo do novo negdcio, quanto a articulagdo com fornecedores, fato que pode ser considerada
uma inovacao organizacional.

Pode-se perceber nesse estudo que as inovagOes ainda sdo incipientes na cadeia de
ovinocultura, ocorrendo de forma pontual (em alguns elos) e ainda ndo sendo capaz de
promover mudancgas substanciais na cadeia produtiva de maneira ampla. Percebe-se nesse
contexto iniciativas do quadro institucional com programas setoriais de incentivo, como o
Programa Mais Ovinos e o Programa de certificacdo Cordeiro Gaucho, com vistas a
incentivar o desenvolvimento e crescimento do setor. Além disso, 6rgdos como SENAR e
EMBRAPA fornecem alternativas para a qualificacdo profissional tanto de empresarios,
quanto dos produtores rurais e sua mao de obra direta envolvida no processo.

Essas inovacdes percebidas ainda sdo pequenas frente as possibilidades que o setor possui
de expandir-se. Contudo, pela forma ainda desorganizada do setor, as inovagdes que estéo
emergindo podem ser consideradas inovacdes para 0 mercado. Isso pode ser verificado no
caso das franquias, no selo de certificacdo, na oferta de novos produtos a partir da carne
ovina, na producdo de medicamentos homeopaticos (que apoia a criacdo sustentavel de
animais) e o uso da |& para confecgdo de pecas personalizadas com apelo artesanal e Unico.
Ainda segundo o professor e pesquisador da UNIPAMPA, a producdo atual do Rio Grande do
Sul ndo corresponderia a demanda anual per capita de carne de cordeiro do pais, que hoje



representa 700 gramas por individuo. O proprio entrevistado do restaurante A afirmou que,
algumas vezes, precisa comprar o cordeiro do Uruguai, pois no estado ndo ha produtor para
comercializar a quantidade necessaria de carne gque ele precisa anualmente, e segundo ele, o
rebanho gadcho é disforme, ou seja, encontram-se cordeiros com grandes variagcdes de peso
(diferenca de alguns quilogramas), sendo que no Uruguai a variacdo entre 0s ovinos de peso é
bem inferior (diferenca de poucas gramas).

5. Consideracdes Finais

A dindmica e a velocidade das transacfes na economia atual, influenciada pela
globalizacao e pelas novas tecnologias, culminou em um mercado cada vez mais competitivo,
estimulando as organizagdes a se modificarem cada vez mais rapido para sobreviverem. Nesse
sentido, inovar passa ser uma estratégia utilizada ndo apenas para o aprimoramento do
negdcio, como também para buscar mudancas relacionadas a criacdo de valor dentro das
cadeias produtivas e nos produtos disponibilizados ao mercado consumidor. Tal fato inclui
diversos setores da economia, inclusive o setor do agronegdcio, considerado de baixa
capacidade tecnoldgica, porém de extrema importancia para a economia brasileira. Dentro
desse setor, destaca-se a atividade de ovinocultura que, nos ultimos anos, passou por periodos
de progressos e crises (Avila, Fruet, Barbieri, Bianchini & Dérr, 2013). Atualmente, esse
segmento se reestrutura guiado pela inovagdo de produtos, processos, inovagoes
mercadologicas (marketing), bem como organizacional (estrutura) relacionados a sua
atividade.

Nesse contexto, este estudo buscou analisar a cadeia produtiva da ovinocultura e
identificar que tipos de inovagdo ocorrem nessa cadeia. Pode-se perceber a partir desse estudo
0 quanto a cadeia produtiva da ovina ovinocultura ainda é deficitaria no quesito organizacao,
e devido a isso, ndo consegue alavancar e se destacar na distribuicdo e comercializacdo de
produtos. O que se percebe sdo iniciativas pontuais, seja de associagdes ou de empresas
especificas que promovem inovacgdes, atuando de maneira local ou até mesmo individual.
Mesmo com essa limitagdo é possivel vislumbrar algumas iniciativas inovadoras no campo,
seja em processo, em produto, em marketing e organizacional. Entre essas inovacfes pode-se
citar novos cortes de carnes, novos estabelecimentos do ramo da alimentacdo voltado
consumo especializado de carne ovina, produtos organicos, novos arranjos organizacionais,
novas formas de comercializar e comunicar, entre outros tipos de inovacdes. Além disso,
pode-se perceber que muitas das inovacdes sdo de fato novidades ofertadas ao mercado como,
por exemplo, as franquias de churrascaria especializadas em carne ovina, cortes premium,
produtos certificados, etc.

Salienta-se também que o fato das pequenas e médias empresas rurais possuirem
necessidades mais especificas em suas atividades, aumentando a importancia de um
relacionamento mais cooperativo e eficiente com outros elos da cadeia. Além disso, aspectos
ligados a concesséo de crédito podem ser determinantes para que ocorra a inovagao no setor
do agronegdcio, que néo raro carece de fundos proprios e enfrenta mais dificuldade para obter
financiamento externo em comparagédo a outros tipos de empresas. Nesse sentido, a SEAPA
(Secretaria Estadual da Agricultura, Pecuaria e Agronegocio) do Rio Grande do Sul, ja busca
solucBes para incentivar o desenvolvimento do setor, como é o caso do programa Mais Ovinos
no Campo e o programa Cordeiro Gaucho, que busca implementar um selo de qualidade e
instituir mecanismos de controle de preco junto aos produtores de ovinos.

Espera-se com esse trabalho contribuir para que empreendedores no ramo da ovinocultura
compreendam o que € inovagao, e como, normalmente, ela pode ocorrer na pratica, para assim
identifiqguem o que pode ser feito nesse contexto especifico com vistas a tornar 0 processo
mais eficiente, o produto padronizado e diferenciado, a comunicagdo com o mercado mais
eficaz, bem como tornar a estrutura da empresa mais organizada. Quanto as implicacGes



teoricas deste estudo, deve-se destacar a utilizacdo do Manual de Oslo (OECD, 2005) cuja
amplitude de aplicacdo viabiliza estudar o processo de inovagdo implantado pelos mais
variados tipos e tamanhos de empresas, 0 que permitiu sua aplicacdo também em empresas
presentes na cadeia produtiva da ovinocultura, contribuindo com exemplos praticos para a
literatura especializada em inovagéo no agronegaocio.

Esta pesquisa apresenta como limitacdo o escopo de abrangéncia, dado que os dados
foram coletados somente no Rio Grande do Sul e, apesar de apresentar similaridades com
cadeias produtivas de ovinos em outras regides do Brasil, ndo é possivel inferir
generalizacGes. Outra limitacdo apontada foi a impossibilidade de entrevistar outros agentes
da cadeia que poderiam ter ampliado o escopo desse estudo. Como futuras pesquisas sugere-
se que novos estudos sejam realizados a fim de identificar novos processos de inovagdo, além
de formas de como promover a melhoria na cadeia de ovinocultura, com vistas a integracéo e
cooperagdo entre os elos. Para isso, € interessante 0 acompanhar o setor (sua tendéncia de
crescimento, declinio, oportunidades a serem exploradas, entre outros) na tentativa de
encontrar solugBes que minimizem os conflitos de interesse entre os elos, aumente a
promocdo, comunicacdo e posicionamento do produto no mercado, bem como instituir
mecanismos eficientes e eficazes que garantam a padronizagdo dos produtos que chegam ao
mercado, a regulacdo de preco médio de compra e venda do cordeiro para produtores rurais e
consumidores, além da garantia de um produto de qualidade.
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'o programa Mais Ovinos € uma iniciativa do Governo do Rio Grande do Sul que tem como objetivo contribuir
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