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ANALISE DAS DISCIPLINAS DE FORMAGCAO PEDAGOGICA OFERECIDAS
PELOS MESTRADOS ACADEMICOS DE MINAS GERAIS EM ADMINISTRACAO

ANALYSIS OF THE SUBJECTS IN THE EDUCATIONAL AREA OFFERED BY
ADMINISTRATION ACADEMIC MASTERS IN MINAS GERAIS

RESUMO

Os programas de pos-graduacdo em Administracdo foram regulamentados no Brasil em 1965
e, pelo cenario de ascensdo das empresas publicas e privadas no pais na década de cinquenta,
foi favorecida a formacédo técnica, voltada para 0 mercado e, assim, a atividade docente
recebeu menor atencdo. Mesmo com o crescimento do nimero de programas stricto sensu,
alguns problemas estruturais desses cursos permanecem e, na tentativa de melhor
compreender as dimensdes da formacéo dos docentes em Administracdo por esses programas,
no Estado de Minas Gerais, eles foram descritos, bem como tiveram suas ementas analisadas,
com foco nas disciplinas didatico-pedagdgicas. Foi usada a pesquisa documental, pois foram
analisados os dados coletados no site da Capes (2012), no caderno de indicadores de avaliacdo
dos Programas de Poés-Graduacdo em Administracdo, ano base de 2012, onde foram
considerados os sete programas de mestrado stricto sensu em Administracdo de Minas Gerais.
A andlise dos dados coletados foi por meio da analise de contetdo. Percebeu-se a existéncia
da obrigatoriedade dessas disciplinas em alguns programas de mestrado em Minas Gerais,
contudo, com pequena carga horéria e, que o processo de formacdo no ensino se da
predominantemente por autores da area da pedagogia e ndo da propria disciplina de
Administracéo.

PALAVRAS-CHAVE: pés-graduacdo; mestrado; formacédo docente.

ABSTRACT
The Business Administration graduate programs were established in Brazil, in 1965 and, by

the rising of public and private companies in the country in the fifties, it was favored technical
training, directed to the labor market, then, teaching activity received less attention. Even with
the growing number of graduate studies program, some structural problems remain, and
attempting to better understand the dimensions of teacher training in Business Administration
for these programs, in the state of Minas Gerais, they were described and had their menus
analyzed, focusing on didactic and pedagogical disciplines. It was used documental research
because the data were collected in the Capes site (2012), in the book of the indicators of the
Graduate Programs in Business Administration, base year 2012, where seven strict sensu
Masters Business Programs have been found in Minas Gerais. The analysis of the data
collected was through content analysis. It was noticed the existence of the obligation of these
disciplines in some master's programs in Minas Gerais, however, with small workload and,
the training process in teaching occurs predominantly with authors from pedagogy area and
not by the own discipline of Business Administrations.

KEYWORDS: graduate studies; master's degree; training teaching.



1. INTRODUCAO

Segundo o art. 66 da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (1996), “a
preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel de pds-graduacéo,
prioritariamente em programas de mestrado e doutorado”. Esses programas foram
regulamentados em 1965 no Brasil e, a partir dessa regulamentacdo, surgiram 0s programas
de pos-graduacdo no pais, sendo que o primeiro curso na area de Administracdo foi ofertado
pela Escola Brasileira de Administragdo Publica da Fundacdo Getdlio Vargas, no Rio de
Janeiro, em 1967 (FESTINALLI, 2005). Em ambito nacional, Coelho (2008) considera que
existem problemas na formacéo e perpetuacdo do saber, os quais se manifestam no ensino
superior de administracdo, como resultado, ha lacunas que atrapalham o adequado
funcionamento desses cursos, tanto em nivel de graduacao quanto em nivel de pds-graduacéo.
Essas dificuldades perpassam a conformacéo teorica e técnica desses cursos, sua formatacdo e
integracdo curricular, bem como a condi¢&o da pratica do profissional docente.

Os problemas relativos a disciplina de administracdo remontam seu desenvolvimento
no Brasil, visto que, sua formalizagdo tem aproximadamente 60 anos e, sua implantagéo,
visava formar mdo de obra técnica para as instituicbes publicas e privadas em ascensdo no
pais, logo, desde seu inicio, percebe-se o foco para formacdo de profissionais técnicos e ndo
para docentes, consequentemente, as disciplinas que compde a grade curricular desses cursos
atendem, predominantemente, a essa demanda operacional. A regulamentacdo dos cursos de
graduacdo e poOs-graduacdo nessa area de ensino seguiram o modelo norte-americano,
posteriormente, com a expansao das instituicdes de ensino superior no pais, outros modelos
curriculares foram conhecidos, contudo, ainda é possivel perceber um discurso elitista e
conservador, bem como disfuncGes nas avaliagcdes desses programas, por isso, a qualidade dos
cursos e, naturalmente, a qualidade dos docentes formados por eles, é comprometida
(COELHO, 2008; PATRUS; LIMA, 2014; SALM, 2007).

De acordo com Festinalli (2005), uma das possiveis causas dos problemas da
qualidade na formacdo docente relaciona-se ao fato de que a pods-graduacdo stricto sensu
acabou privilegiando a formacdo de profissionais que atuam no setor produtivo, em
detrimento da academia. Outro ponto que merece destaque € o fato desses programas focarem
na formacdo de pesquisadores, deixando formacdo pedagdgica em segundo plano.
Corroborando com esse fato, foi citado o sistema de avaliagdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que fomenta publicacfes em massa
e, com isso, reduz a atencdo dos cursos as disciplinas focadas no ensino (PATRUS; LIMA,
2014).

Diante desses problemas estruturais dos cursos de pds-graduacdo no Brasil, o presente
estudo, na tentativa de melhor compreender as dimensoes da formacdo dos professores em
Administracdo para o magistério superior, descreveu 0s programas de mestrado stricto sensu
em Administragdo do Estado de Minas Gerais e, analisou as ementas desses cursos no que
concerne as disciplinas didatico-pedagogicas oferecidas, ressaltando que o0s programas
selecionados foram todos aqueles que possuem avaliagdo pela CAPES. Assim, o estudo foi
conduzido pelas seguintes questdes: Quais disciplinas, quais conteddos didatico/pedagdgicos
e quais dimensdes da formacdo pedagdgica predominam nos programas de mestrados stricto
sensu em Administracdo em Minas Gerais?

Esse trabalho se justifica na medida em que fomenta a discusséo sobre a formacao do-
cente em Administragcdo, bem como a qualidade da formacao desse profissional, visto que, o
resultado dessa capacitacdo afetara a qualidade do ensino superior no Brasil, nesse ramo
cientifico, tanto na graduagdo quanto na pos-graduacdo, bem como na formacdo de
profissionais técnicos para 0 mercado de trabalho. Ressalta-se que, ainda hoje, sdo pouco 0s
estudos que investigam a docéncia, sendo que essa area € carente de estudos que possam
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contribuir para o aperfeicoamento do processo de ensino e aprendizagem. Portanto, esse
trabalho também contribuird para propagar entre os docentes do ensino superior 0S novos
rumos da pesquisa a respeito da necessidade da formacdo didatico/pedagogica do professor
universitario, em especial, em Administracdo e, ainda fornece insumos para a reflexdo acerca
das dimensdes essenciais que devem constituir o referido processo formativo.

No topico a seguir serdo apresentados os conceitos referentes a formagdo académica
em Administracdo, bem como a capacitacdo, competéncias e didatica na formacédo docente em
administracdo. Em seguida, os aspectos metodoldgicos serdo apresentados, para posterior
apresentacdo dos resultados e analises. Para finalizar, serdo expostas as consideracdes finais, e
as referencias bibliogréaficas usadas para embasar este trabalho.

2. REVISAO DA LITERATURA

Nesta secdo serdo descritos os principais eixos sobre o trabalho docente, bem como a
capacitacao, as competéncias e didatica na formacdo docente em administracao.

2.1. Formacao académica: o agir dos professores

O mercado de trabalho est4 cada vez mais exigente com o perfil do trabalhador e as
competéncias que este deve possuir. Diante disso, as Instituicdes de Ensino Superior (IES)
estdo adaptando suas matrizes curriculares, embora com certa resisténcia, como forma de
alcancar o eficiente desenvolvimento de competéncias, por meio de metodologias de ensino
diferenciadas, eliminando a enraizada metodologia de passar conhecimentos. Os docentes
estdo sendo orientados a ensinar seus alunos pensarem criticamente em relacdo ao contetdo
aprendido, ndo se limitando a aulas expositivas, que apenas transferem conhecimento
(OLIVEIRA; CRUZ, 2007; BICALHO; PAULA, 2009; MOTTA; QUINTELLA, 2012).

No ensino de matérias correlatas a Administracdo, professores experientes auxiliam na
interpretacdo de fatos que auxiliam no processo de tomada de decisBes, indo além da
verbalizacdo da teoria e, para isso, recursos tecnologicos e estéticos, como filmes, estudos de
caso e jogos de empresa, podem facilitar a construcéo e reconstru¢do do conhecimento pelos
alunos (OLIVEIRA; CRUZ, 2007; ITUASSU; GOULAR; DURAO, 2009; MOTTA,
QUINTELLA, 2012; DIAS, SAUAIA; YOSHIZAKI, 2013). Diante da necessidade de
atualizacdo e aquisicdo de melhores préaticas docentes, pelo entendimento de que a qualidade
do ensino superior esta associada a formacéo dele, embasado na pedagogia, que é o estudo do
processo educativo sob os aspectos filosoficos, cientificos e praticos (OLIVEIRA; CRUZ,
2007) e da didatica, que é uma das disciplinas da pedagogia que estuda o processo de ensino
(LIBANEO, 1994), aufere-se a responsabilidade da escola e do docente face a sociedade e a
formacé&o do futuro profissional.

A forma como se desenvolvem as competéncias é objeto de estudo da pedagogia, a
partir do processo de aprendizagem (ITUASSU; GOULART; DURAO, 2009), que é
entendido por Maria e Silva (2012) como uma forma de aquisi¢do de conhecimentos por meio
de experiéncias e a transformacdo delas em algo significativo, onde ha a obtencdo e
desenvolvimento de habilidades, conceitos e conhecimentos, armazenados como modelos
mentais que podem gerar mudanca de comportamento. Como é de interesse do mercado de
trabalho, essas autoras destacaram que as empresas e Universidades tém se empenhado em
descobrir como ocorre a incorporacdo do que foi aprendido. Os docentes devem utilizar as
tecnologias disponiveis em beneficio do processo de educagdo quando elas sdo condizentes
como o contetdo apresentado, estimulando o estudante a participar da aula, mediante
perguntas ou comentarios. O ideal aproveitamento dessas ferramentas advém do incentivo ao
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pensamento critico, logo, elas ndo devem ser adotadas por motivos levianos de tornarem as
aulas simples e atraentes e sim como recursos didaticos (OLIVEIRA; CRUZ, 2007
BICALHO; PAULA, 2009; DIAS; SAUAIA; YOSHIZAKI, 2013).

Ademais, agora sobre a o6tica do docente, 0 mercado de trabalho € um ambiente de
exibicdo de talentos e palco para se receber aplausos, com algumas profissdes que
proporcionam descobertas, alegrias e crescimento e, por outro lado, outras que séo repetitivas,
sujas e repugnantes (FREITAS, 2007). Logo, o trabalho tem aspectos que conferem ao
trabalhador prazer e sofrimento e, a docéncia, da mesma forma que os demais oficios, partilha
desses mesmos pressupostos. Uma das causas do sofrimento na carreira docente citada por
Alcadipani (2011) € a invasdo da logica gerencialista nas Instituicdes de Ensino Superior,
fazendo com que se crie um ambiente inOspito aos académicos de vocacao.

Ser docente significa ter capacidade para tal oficio, ter competéncias necessarias para
formar excelentes profissionais. Neste contexto, Closs e Antonello (2007) afirmam que
atualmente a educacdo deve visar a insercao critica do gestor na sociedade, incorporando as
dimens0es éticas, socioecondmicas, politicas, culturais e histdricas no processo de ensino e de
aprendizagem, além de instigar o aprender a pensar por si proprio. Ou seja, 0s docentes sao
responsaveis pelo preparo do cidadéo para a vida (FROTA; TEODOSIO, 2012).

A opcdo de ser docente, isto é, exercer atividade de ensino por motivagdes subjetivas
ou como forma de sobrevivéncia traz consigo alguns requisitos, como gosto pela leitura,
estudos, escrita, relacbes com a comunidade académica, senso de justica e respeito. O gozo é
oriundo dessa inquietacdo intelectuais, da necessidade de expressa-las, do contato com
colegas e alunos, producdo do conhecimento, reconhecimento dos pares e da comunidade,
orgulho pelo trabalho exercido, contudo, existe a parcela de sofrimento discorrida, sintetizada
em regras, cobrancas, reducdo da autonomia, uniformizagdo do conhecimento, que devem ser
balanceados para a escolha da carreira (FREITAS, 2007; ALCADIPANI, 2011).

2.2. Capacitacdo, competéncias e didatica na formacao docente em administracéo

O crescimento quantitativo dos programas de pds-graduacdo em Administracdo, por
um lado, demonstra maturidade do campo de ensino, por outro, faz emergir a discussao
quanto a sua qualidade. O modelo norte-americano, cujo qual embasou 0 modelo brasileiro,
possui estratégias de padronizacdo voltadas a especificacdo de parametros curriculares,
entretanto, na pratica, esse modelo é de dificil implementacdo. Mesmo problema ocorre no
contexto brasileiro, pois ha uma pluralidade de programas e instituicdes (PECI; FREITAS;
SOBRAL, 2008). Mesmo diante desse crescimento, Coelho (2008) consideram que existe
caréncia de estudos sistematicos nessa area de ensino, ndo sO de administracdo, como
também, de administracdo publica, sendo que os problemas mais cronicos elencados por ele
foram caréncia de corpo docente e escassez de material didatico, obstaculos do passado que
permanecem até os dias atuais.

No que concerne a caréncia do corpo docente, Souza-Silva e Davel (2005) propuseram
uma reflexdo sobre as préaticas, concepcdes e desafios ligados a formacdo e aprendizagem do
professor de Administracdo no Brasil. Os autores perceberam uma despreocupagao por parte
dos organismos governamentais, Ministério da Educacdo (MEC) e da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), bem como das organizacdes de
ensino superior em Administracdo, na educacao de professores para magistério superior nessa
area de ensino. Essa constatacdo foi pautada na observagdo de poucas préaticas
institucionalizadas na formacdo de professores, as quais ndo se limitem a pura transmissao de
conhecimentos e, também, que fornecam estimulos para uma visdo mais proxima de
perspectivas praticas e sociais, o que foi percebido igualmente por Salm, Menegasso e Moraes
(2007).



Um outro problema ligado a docéncia em Administracdo foi estudado por Festinalli
(2005), que mesmo reconhecendo o éxito do sistema de pds-graduacdo brasileiro em um
periodo curto, abrangendo quase a totalidade das areas de conhecimento, a autora enfatizou a
necessidade de discussdo e reflexdo sobre o contexto que atuard o profissional que esta em
formacéo, logo, ao formar profissionais docentes/pesquisadores e técnicos para o mercado,
implica em oferecer uma organizagédo curricular, linhas de pesquisa, composi¢cdo do corpo
docente e articulacdes entre a graduacdo e a pos-graduacdo que permitam o direcionamento
dos mestrandos para o caminho de formacdo especifica que desejam. Uma das maneiras da
flexibilizacdo nos cursos stricto sensu em Administracdo seria a separacdo do mestrado
profissional e do mestrado académico, contudo, ndo foi percebida diferenciagdo na formacéo
e, também, na avaliacdo da CAPES nesses programas.

A partir da desconstrucdo dos pressupostos de que quem sabe um conteudo, sabe,
igualmente, ensinad-lo, e da mesma forma, de que quem sabe fazer pesquisa sabe ensinar,
Patrus e Lima (2014) consideram que a prioridade no conhecimento e na pesquisa vem
promovendo uma reduc¢éo na atividade de ensino. A valorizacdo da quantidade de publicacdes
em detrimento da qualidade, para os autores, é um reflexo do empobrecimento na formacéo
de mestres e doutores, caracterizando mais uma falha no processo de formacdo docente, seja
na reducdo da qualidade do ensino, pela primazia do foco em pesquisa por seus professores,
seja na reproducdo desse foco enquanto professor ja formado e em efetivo exercicio. Assim,
consideram que a finalidade do programa de pdés-graduacdo ndo pode ser a publicacgdo.
Espera-se o desenvolvimento do individuo em todas as dimens@es, que inclua a pesquisa,
mas, também, valorize a solidariedade e a inser¢do social. Os autores ainda sugeriram a
criacdo de uma linha de pesquisa com foco em ensino e aprendizagem em Administracéo,
cuja ideia evidenciou que existem alternativas para promoc¢édo da formacdo do docente nessa
area de ensino, o que ird depender do exercicio continuo da problematizacdo do tema, de
vontade politica e da participacdo em foruns de discussao acerca dessa tematica, contribuindo
para a formacdo de um novo modelo de cursos de pos-graduacdo nessa area.

Outrossim em relacdo a capacitacdo docente, sdo as competéncias esperadas dele em
momento de efetivo exercicio da profissdo. A qualificacdo de um profissional ndo é medida
apenas pelos conhecimentos teéricos adquiridos em um curso superior, pois 0 mercado de
trabalho, orientado pelas constantes mudancas econémicas, politicas, legais e sociais, faz com
que outras habilidades e atitudes sejam exigidas dos trabalhadores, tais como: pro-atividade,
flexibilidade, capacidade critica, competéncia técnica e criatividade, capacitando-os para o
processo de tomada de decisGes, correlacdo de fatos e trato com culturas diversas (NUNES,
2009, 2011; SOUSA; VALADAO JR., 2013). Na area de administragio existe a demanda por
gestores (SANT’ANNA, 2007) e também por docentes com formacdo baseada em
competéncias, como abordado por Oliveira et al. (2009), Nunes (2009, 2011), Silva e Costa
(2014) e Kiihl et al. (2012).

O conceito de competéncia ndo € recente, surgiu em 1920, embora tenha ganhado
destaque a partir da década de 1960 com nova abordagem, resultado dos processos de
globalizagdo, no qual as organizagdes buscam se adequar ao ambiente dado a sua
instabilidade, desenvolvendo maneiras de aprendizagem organizacional (SANT’ANNA,
2007; NUNES, 2009; SILVA; LEITE, 2013). Para Zarifian (1994), competéncia tem relacéo a
capacidade do individuo de assumir iniciativas além do que esta prescrito, sendo responsavel
e conhecido pelos outros. Nesse contexto, a capacitacdo do docente ganhou destaque, ndo
sendo suficiente mera exposicdo de carater técnico-tedrico, sendo atribuido a ele a
responsabilidade de desenvolver outras competéncias em seus alunos, ideia corroborada pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de Graduagéo (DCN), que definem o perfil dos
egressos de cada curso, com as competéncias e habilidade minimas esperadas (BRASIL,
2005a apud NUNES, 2011).



Para atender essa demanda na formacéo de egressos, Silva e Costa (2014) discutiram a
formacéo de docentes no Brasil, sugerindo possiveis melhoras na construcdo de competéncias
para profissionais com nivel de stricto senso, para isso, enfatizaram que a formacdo para a
pesquisa e para 0 ensino nos cursos de pos-graduacdo devem receber a mesma atengdo. Sendo
assim, ainda segundo as autoras, a formacao docente seria definida como um processo de
desenvolvimento de competéncias, as quais ocorrem por meio de situagdes de aprendizagem,
como a vivéncia real do ensino, de forma reflexiva, critica e criativa.

Referindo especificamente as instituices de ensino superior (IES), os autores Oliveira
et al. (2009) e Kihl et al. (2013) afirmam que o nimero de IES cresce consideravelmente, no
entanto, a qualidade e competéncia dos docentes ndo acompanha este crescimento.
Confirmando esta questdo da caréncia de qualidade e competéncias, Nunes (2009, 2011)
afirma que ainda é constante uma metodologia de ensino que predomina a mera transmissao
de conhecimento, sem instigar o raciocinio critico. Diante disso, existe a necessidade de
preparar esses profissionais para uma melhor atuacdo na academia. Os autores Oliveira et al.
(2009) alegam ainda que a vivéncia docente contribui bastante para que os futuros professores
possam refletir sobre o que de fato é ser um profissional do ensino superior, sendo que, de
acordo com este pensamento, as IES, tém exigido essa pratica docente em suas grades
curriculares.

Para Gradvohl, Lopes e Costa (2009), a didatica foi considerada uma das
competéncias mais desejadas para a formagdo do docente para 0 magistério superior em
Administracdo, o que evidencia a valorizacdo da qualidade de saber ensinar, 0 uso de praticas
de transmisséo de conhecimento consistentes e variadas e, a utilizacdo de recursos inovadores
e diversificados. Dessa forma, os autores chamaram atencéo dos professores, dos gestores de
instituicOes de ensino e, também, dos autores de materiais didaticos associados ao ensino para
o foco em técnicas, métodos de ensino e praticas inovadoras como instrumentos necessarios
para atender ao paradigma da educacao centrada no estudante e na aprendizagem.

Essa percepcdo quanto a boa didatica j& havia sido percebida, juntamente com o
atributo experiéncia académica, como desejado pelos discentes de pds-graduacdo, nos estudos
de Costa, Moreira e Ethur (2006). Nessa discussdo didatica, Pimenta e Anastasiou (2002)
chamam novamente a atencdo para a formacdo dos docentes, que prioritariamente ficam a
cargo de iniciativas individuais e institucionais esparsas, as quais ndo se referem a um projeto
nacional ou da categoria docente. Ademais, esses autores afirmam que mesmo que oS
professores possuam experiéncia significativa em sua area de conhecimento especifica, ao
entrarem em sala de aula, ha o predominio do despreparo e certo desconhecimento cientifico
no processo de ensino e aprendizagem, processo esse que 0s docentes passam a serem
responsaveis em momento de entrada na sala de aula.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Segundo Gil (2007) e Oliveira Netto (2006), a pesquisa cientifica tem o foco na
geragdo de conhecimento e a resolucdo de problemas por meio da utilizacdo de métodos e
procedimentos de carater cientifico. Ademais, Santos (2005) considera que o objetivo de
qualquer movimento intelectual é encontrar respostas inéditas as necessidades humanas e,
para atingir esse fim, depende de passos intermediarios em relacdo aos fatos e fendbmenos
estudados, por isso, dependendo do grau de aproximacdo e do nivel conceitual do pesquisador
em relacdo ao fendmeno estudado, as pesquisas sdo caracterizadas. No caso desse trabalho,
ele é caraterizado como qualitativo, do tipo descritivo e explicativo.

Para Cervo, Bervian e Silva (2007), a pesquisa descritiva é caracterizada como uma
forma de observar, registrar, analisar e correlacionar fatos ou fenbmenos sem manipula-los.
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Partindo disso, busca-se descobrir, com a maior precisdo possivel, a frequéncia com que um
fendmeno ocorre, sua relacdo e conexdo com outros, sua natureza e suas caracteristicas. J& as
pesquisas explicativas sdo aquelas que desejam analisar e explicar o porqué tal fendbmeno
acontece, para isso, € necessario maior aprofundamento do objeto estudado (OLIVEIRA
NETTO, 2006). Diante dessa caracterizacdo, esse estudo teve como objetivo descrever 0s
programas de mestrado stricto sensu em Administracdo no Estado de Minas Gerais €, além
disso, analisar as ementas desses cursos, direcionado o foco da pesquisa a analise das
disciplinas didatico-pedagbgicas oferecidas neles, os quais foram selecionados por possuir
avaliacdo da CAPES.

Quanto a abordagem, esse estudo foi classificado como qualitativo, que como
considerado por Beuren (2006), sdo:

Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interagdo de certas variaveis,
compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais. Ressalta
também que podem contribuir no processo de mudan¢a de determinado grupo e
possibilitar, em maior nivel de profundidade, o entendimento das particularidades do
comportamento dos individuos (BEUREN, 2006, p. 91).

O método de coleta de dados utilizado foi a pesquisa documental, que de acordo com
Vergara (1997), baseia-se em materiais que ainda ndo receberam um tratamento analitico ou
que podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa. Segundo Gil (2007), os
documentos sdo classificados em dois tipos: documentos de primeira méo, que sdo aqueles
que ndo receberam qualquer tratamento analitico, tais como documentos oficiais, reportagens
de jornal, cartas, contratos, gravacdes etc.; e 0s documentos de segunda mao que ja de alguma
forma foram analisados, tais como relatorios de pesquisa, relatorios de empresas, tabelas
estatisticas, entre outros. Esse procedimento se justifica, pois foram analisados os dados
coletados no site da Capes (2012), no caderno de indicadores de avaliagdo dos Programas de
Pds-Graduacdo em Administracdo. Além disso, foram considerados os sete programas de
mestrado stricto sensu em Administracdo de Minas Gerais, com avaliagcdo pela Capes em
2012,

A anélise dos dados coletados foi por meio da andlise de contetdo, que para Puglis e
Franco (2005), é um meio de anélise cujo ponto de partida é a mensagem. Inicialmente ela foi
criada para prover descricdo objetiva, sistematica e quantitativa de informac@es veiculadas em
jornais e revistas e, hodiernamente, também é empregada na andlise outros materiais, como
entrevistas (VERGARA, 2005). Para Bardin, é

Um conjunto de técnicas de anélise das comunicagBes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicdes de produgdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens.
(BARDIN, 1979, p. 42).

Minayo (2001) destaca que a andlise de conteido almeja verificar hipéteses ou
descobrir o que é a causa de cada conteddo manifesto, seja o que esta escrito, falado, mapeado
ou simbolicamente explicitado.



4. APRESENTACAO E ANALISES DOS RESULTADOS
4.1. Descricdo dos programas de mestrados stricto sensu em administracao
Primeiramente, foi realizado um levantamento dos programas de mestrados stricto

sensu em Administracdo, no estado de Minas Gerais, com avaliagédo Capes no ano de 2012. O
quadro abaixo apresenta tais programas, bem como seu conceito de avaliacdo da Capes.

ES Conceito Inicio Tipo
UFMG 6 1972 Pulblica
UFLA 5 1975 Pulblica
UFV 4 2005 Pulblica
PUC/MG 4 2007 Privada
FUMEC 4 2007 Privada
UFU 3 2003 Pulblica
FNH 3 2005 Privada

Quadro 1: Programas de Mestrados stricto sensu em Minas Gerais em 2012,
Fonte: Elaborado pelos autores com base na avaliacdo dos programas de Pés-Graduagdo realizada pela CAPES
(2012).

De acordo com os dados coletados, os primeiros mestrados académicos em
Administracdo de Minas Gerais sdo da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e
Universidade Federal de Lavras (UFLA). No ano 2000, o crescimento foi gradativo, surgindo,
até 2007, outros cinco cursos. E importante frisar que existem outros cursos de mestrado no
estado, porém, para este estudo, priorizou as universidades com avaliacdo Capes. O
CEFET/MG (Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais) estd aguardando
homologacdo pelo CNE (Conselho Nacional de Educacdo), e por esse motivo ndo foi
considerado para este estudo.

No Quadro 2, estdo listadas as disciplinas de cunho didatico-pedagdgico existentes nos
programas de mestrados analisados, considerando inclusive os estagios docentes, visto que
em algumas instituicdes, no préprio estagio, sdo tratados quesitos tedricos didatico-
pedagdgicos.

IES Disciplina Carga horaria | Exigéncia
UFMG | Ensino em administracdo 30 Obrigatoria
UFLA Estagio docéncia | MS 30 Obrigatdria?

Estagio de ensino | 15 Optativa

URV Estagio de ensino |1 30 Optativa

Estagio de ensino 111 45 Optativa
Metodologia de Ensino Superior 45 Optativa
Estagio de Producdo de Materiais de Ensino 15 Obrigatdria
PUC/MG? | Estagio Docente 15 Obrigatdria
Metodologia do Ensino Superior 45 Obrigatdria
FUMEC Didatica do Ensino Superior 30 Obrigatdria
Topicos Especiais Il — Metodologia do Ensino Superior 30 Optativa
UFU Metodologia do Ensino Superior em Administracdo 30 Obrigatoria
Estagio Docéncia na Graduagéo | 30 Obrigatoria
ENH Metodologia do Ensino Superior 30 Optativa
Vivéncia Docente 30 Optativa

1 Obrigatdria somente para bolsistas.

2O discente pode escolher das trés opgdes de disciplinas de contetdo didatico-pedagdgico, cursar duas, de forma
obrigatoria.

Quadro 2: Disciplinas de Contetdo Didatico-Pedagdgicas.

Fonte: Elaborado pelos autores com base na avaliacdo dos programas de P6s-Graduacdo realizada pela CAPES
(2012).



Existe certa heterogeneidade das disciplinas, ora especificando metodologia do ensino
superior em Administragéo, ora apenas mencionando o ensino superior. No entanto, o termo
metodologia predomina na nomenclatura das disciplinas didatico-pedagdgicas. A carga
horaria também € bastante diversificada e, em nenhum programa, ela ultrapassa quarenta e
cinco horas. Os estagios, no entanto, sdo mais homogéneos, a maioria com carga horéaria de 30
horas. O de menor exigéncia horéria é o estagio da PUC/MG, com 15 horas.

Considerando as disciplinas didatico-pedagogicas, a Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais (PUC/MG), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Fundacdo
Mineira de Educacdo e Cultura (FUMEC), Universidade Federal de Uberlandia (UFU), as
disciplinas Metodologia do Ensino Superior, Ensino em administracdo, Didatica do Ensino
Superior e Metodologia do Ensino Superior em Administracdo, respectivamente, sdo de
carater obrigatorio em seus programas de Mestrado em Administracdo. Isso significa que
todos os alunos terdo acesso a disciplina, se configurando em uma oportunidade real de se
apropriarem de contetdos didatico-pedagdgicos, embora somente a disciplina da PUC/MG
tenha carga horéaria de 45 horas e, as demais, 30 horas.

E importante observar que a Universidade Federal de Lavras (UFLA) ndo apresenta
uma disciplina que trata da teoria referente a quesitos didatico-pedagogicos, apenas o estagio
docente, que é obrigatério somente para bolsistas. No entanto, segundo ementa dessa
disciplina, é passado para os alunos os quesitos tedricos, junto com a pratica docente.

Nas demais instituicdes, Universidade Federal de Vicosa (UFV) e Faculdade Novos
Horizontes (FNH), as disciplinas que abordam contetdos didatico-pedagdgicos sdo de carater
optativo, conforme Quadro 2. Na FUMEC, embora tenha uma disciplina obrigatéria, é
oferecida outra optativa, Tdpicos Especiais Il — Metodologia do Ensino Superior. Portanto, o
acesso a algum conhecimento didatico-pedagdgico nos referidos cursos de mestrado depende
do interesse do aluno. Logo, estar preparado ou ndo para a pratica docente, nesses casos,
depende do aluno e ndo da escola como considerado por Libaneo (1994) e Oliveira e Cruz
(2007).

Juntamente com as disciplinas que tratam dos conteudos didatico-pedagdgicos, o
Quadro 2 apresenta também as instituicbes que oferecem o estagio docente em seus
mestrados. Nesse quesito, somente a UFU oferece o estagio de forma obrigatdria. Ja para a
UFLA, o estagio € obrigatdrio somente para bolsistas. A PUC/MG oferta o estagio
obrigatoriamente, no entanto, o aluno pode escolher, entre trés disciplinas que tratam de
quesitos didatico-pedagdgicos, cursar apenas duas, logo, pode ser que o estadgio ndo seja
escolhido.

Vale destacar que a PUC/MG apresenta também a possibilidade do discente cursar a
disciplina Estagio de Producdo de Materiais de Ensino para desenvolver material didatico
para 0 ensino em Administragdo, como por exemplo, casos, jogos de empresa, sites
interativos, pratica simulada, desde que sejam inéditos e relevantes. Esse material é elaborado
com auxilio de um professor e, ao final, deve ser produzido o material escrito, estrutura
curricular que possibilita ao aluno pensar criticamente, conforme Oliveira e Cruz (2007),
Bicalho e Paul (2009) e Mota e Quintella (2012), j& mencionados.

4.2 Analise das ementas das disciplinas didatico-pedagogicas

Foram realizadas analises tomando-se por base as ementas das disciplinas didatico-
pedagogicas que fazem parte dos indicadores de cada programa, levantados na avaliagdo dos
cursos realizada pela Capes em 2012. A Tabela 1 apresenta os autores que foram
referenciados em mais de um Programa de Mestrado em Administragdo. Em seguida, séo
analisados 0s mais citados, segundo indicadores do referencial tedrico apresentado.



Tabela 1: Autores mais frequentes nas ementas

Autores InstituicBes Qtde.
ANASTASIOU, Léa das Gracas UFV, UFMG, FUMEC, PUC/MG 4
DEMO, Pedro FUMEC, UFLA, UFU 3
FREIRE, Paulo UFMG, FUMEC, PUC/MG, FNH, UFU, UFLA 6
GIL, Antonio Carlos FUMEC, UFLA, UFU 3
LIBANEO, José Carlos UFU, FUMEC, PUC/MG 3
MASETTO, Marcos Tarcisio FUMEC, UFMG, UFU 3
PERRENOUD, Philippe FUMEC, UFU, UFV 3
PIMENTA, Selma Garrido FUMEC, PUC;/MG, UFLA, UFMG, UFV 5
TARDIF, Maurice FNH, FUMEC, PUC/MG 3
VEIGA, llma Passo A. FUMEC, UFU, UFV 3

Fonte: Elaborado pelos autores com base na avaliacdo dos programas de P6s-Graduacdo realizada pela CAPES
(2012).

Entre os nomes listados na Tabela 1, nenhum tem formacdo em Administracéo,
revelando a insuficiente pesquisa sobre o tema por pessoas da area. O mais citado é Paulo
Freire (ndo citado penas pela UFV), visto a importancia de suas obras para a area educacional.
As autoras Léa das Gracas Anastasiou e Selma Garrido Pimenta tém vérias obras citadas,
grande parte de autorias das duas. Ambas tém formacdo em Pedagogia e pos-graduagdo em
Educacao.

Citados em trés instituicdes estdo os autores: Anténio Carlos Gil, lima Passo A. Veiga,
José Carlos Libaneo, Marcos Tarcisio Masetto, Maurice Tardif, Pedro Demo, Philippe
Perrenoud. Todos esses sao autores sao originarios, igualmente, da area pedagdgica e tratam
de questdes relacionadas ao ensino superior, sendo Tardif e Perrenoud autores internacionais.

De modo geral, as referéncias sdo bastante diversificadas. Entretanto, prevalecem as
obras de cunho didatico-pedagdgico. Em alguns casos, as ementas praticamente nao transitam
por questbes especificas no ensino de Administracdo, 0o que pode acarretar em docentes
despreparados em sala de aula, como considerado por Pimenta e Anastasiou (2002).

O Quadro 3 apresenta os conteudos abordados nas ementas das disciplinas didatico-
pedagogicas nos programas de Mestrado em Administracdo. Os contetdos relacionados foram
agrupados em temas a medida que estes apareciam nas ementas dos programas em analise.
Assim, foram definidos sete temas constantes no Quadro 3, os quais sdo analisados a seguir.

Temas Instituicéo
Ensino superior FNH; FUMEC; PUC/MG; UFV; UFLA.
Ensino em Administracdo PUC/MG; UFMG; UFU; UFMG.
Ensino-aprendizagem PUC/MG; UFMG; UFU; FNH; UFV; UFLA.
Planejamento FNH; PUC/MG; UFV; UFLA.
Avaliacdo educacional FNH; UFV
Concepcéo de Curriculo FNH
Interacdo aluno professor UFV

Quadro 3: Temas frequentes nas ementas das disciplinas com Contetido Didatico-Pedagogicas.
Fonte: Elaborado pelos autores com base na avaliagdo dos programas de Pds-Graduagdo realizada pela CAPES
(2012).

O primeiro tema abordado é Ensino Superior. De maneira geral, as questdes tratadas
sdo bastante heterogéneas entre as diferentes IES. S&o preocupacOes relacionadas a:
concepgdo de educacdo — tendéncias das praticas pedagogicas (FNH); Docéncia universitaria
no contexto das teorias pedagogicas e das politicas educacionais (FNH); Qualidade do ensino
universitario (FNH); Praticas escolares (FNH); As doutrinas pedagdgicas e as praticas
didaticas no contexto universitario (FUMEC); Mudancas pedagogicas e transformacoes
sociais e tecnologicas (FUMEC); A producdo de conhecimento no mundo contemporaneo
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(FUMEC); O carater politico da educacdo superior (FUMEC); O ensinar e o aprender
(PUC/MG); Inovacdo no ensino (PUC/MG); A Educacdo e a Didatica como campo de
reflexdo (UFV); O trabalho docente e a pratica pedagdgica (PUC/MG); A Docéncia e a
Pesquisa na Educacgdo Superior (UFV); Fundamentos a educacdo superior no contexto da
contemporaneidade (UFLA). As referéncias sobre o ensino superior sdo maioria entre as
instituicdes pesquisadas e, bastantes heterogéneas. Apresentam algumas obras que tratam o
ensino superior com enfoque pedagogico e, também, outras que tratam da legislacdo
educacional, oriundas da area da educagdo. Apresentam, ainda, enfoques sobre as inovacdes e
mudancas no ensino superior sobre o trabalho docente.

O tema Ensino em Administracdo aparece mencionado nas ementas de apenas trés das
instituicOes analisadas. As questdes abordadas também sdo bastante heterogéneas. As
questdes que surgiram foram: Ensino de administracdo no contexto do sistema de educagéo
superior brasileiro e o contexto internacional (PUC/MG); Estratégias de gestdo educacional
em administragdo (UFMG); Novas tecnologias e recursos instrucionais em Administragdo
(UFU); Conceitos fundamentais do processo de ensino e pesquisa em administracdo (UFU);
Reconhecer o processo de trabalho educativo como inerente aos processos de trabalho
desenvolvidos pelo Mestre em Administracdo (UFMG). No entanto, observa-se que nenhum
dos conteudos abordam a necessidade do pensamento critico e reflexivo do profissional
formado nessa area de ensino, o administrador, considerando questbes praticas e/ou
estratégicas da atividade de ensinar, problema j& abordado por Coelho (2008), Nunes (2009 e
2011), Oliveira et al. (2009) e Sousa e Valadao Jr. (2013).

Seis das sete instituicbes deste estudo trabalham o quesito referente ao Ensino-
aprendizagem. Elas evidenciam aspectos relacionados as bases tedrica e epistemoldgica do
processo Ensino/Aprendizagem (UFV); as novas tecnologias de ensino-aprendizagem (FNH);
Praticas de ensino-aprendizagem (PUC/MG); métodos e técnicas de ensino-aprendizagem
(UFMG); Teoria da aprendizagem de adultos (UFU); Metodologias de ensino (FNH); Método
didatico (FNH); Técnicas de Ensino (UFV); Vinculacdo entre teoria e pratica na vivéncia de
atividades de ensino e aprendizagem na graduacdo (UFLA). Nota-se, novamente, que 0
carater técnico é predominante, desconsiderando o aspecto humano do processo de ensino-
aprendizagem, no entanto, a UFU traz em sua ementa a abordagem da aprendizagem de
adultos. Esse carater técnico remonta o padrdo norte-americano de ensino, voltado,
predominantemente, a producdo e ndo ao ensino, como considerado por Coelho (2008) e
Festinalli (2005).

O tema Planejamento aparece em quatro das instituicdes estudadas, sao eles: Planos de
trabalho docente (FNH); Organizacdo da matéria de ensino (PUC/MG); Planejamento da acéo
didatica (UFV); Realizacdo de atividades didatico-pedagogicas (UFLA). Em geral, os tdpicos
estdo mais direcionados aos planos de ensino. Apenas duas universidades colocaram em suas
ementas a Avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, como um quesito que merece uma
atencdo especial e, somente uma das instituicbes abordou questdes relacionadas ao Curriculo
(FNH), embora esta ndo tenha referido especificamente ao curso de Administracdo. Da
mesma forma, apenas uma institui¢do trabalha a questdo da relacéo, interagdo aluno-professor
(UFV). No entanto, outras abordagens sobre o docente podem ser trabalhadas nos itens do
Ensino Superior.

No que se refere as técnicas de ensino, notou-se que as instituicdes nao privilegiaram
nenhuma, tratando esse tema de forma ampla. Um ponto importante € que nenhuma
universidade colocou em suas ementas temas que retratassem sobre os recursos didaticos que
0 docente pode usar. Foi percebida auséncia da questdo humana relativa a formacdo dos
docentes em Administragdo, nos conteudos das ementas, nem referentes aos docentes, assim
como aos discentes. De forma geral, os conteudos estudados séo bastante diferentes entre os
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diversos programas. As questdes referentes ao desenvolvimento do senso critico e o espirito
reflexivo do administrador também n&o estdo presentes nas ementes analisadas.

Outro ponto analisado neste estudo sdo as disciplinas de estagio docente nessas
instituicbes. No quadro abaixo segue 0s principais temas tratados nas ementas de tais
disciplinas, bem como as instituicGes que especificaram esse item.

Temas Instituicdo
Observar e acompanhar pratica docente PUC/MG; UFLA
Elaborar programa de ensino PUC/MG; FNH, UFV; UFLA
Desenvolver atividades da disciplina sob orientacdo do professor FNH; PUC/MG, UFLA, UFV

Quadro 4: Temas frequentes nas ementas das disciplinas de estagio.
Fonte: Elaborado pelos autores com base na avaliagdo dos programas de P6s-Graduagdo realizada pela CAPES
(2012).

No que refere ao observar e acompanhar a préatica docente, somente PUC/MG e UFLA
colocaram em suas ementas que o discente deve acompanhar seu orientador na pratica
docente. Acredita-se que esse seja 0 passo para que seja elaborado um bom plano de ensino.
Sobre esse Ultimo item, de elaborar o programa de ensino, a FNH ementou o desenvolvimento
um programa de ensino, assim como a PUC/MG, que colocou a fungédo de elaborar as etapas
da atividade docente; planejar atividades com professor orientador (UFLA); planejamento e
preparacdo (UFV). Essa elaboragdo do plano de atividades se torna importante para que o
desenvolvimento dessas atividades aconteca de forma eficaz.

Por fim, a implementacdo do plano de ensino aparece em quatro instituicdes (FNH,
PUC/MG, UFLA e UFV), todas sob orientacdo do professor, a nivel de graduacdo. Na ementa
da UFLA, o discente pode desenvolver outras atividades dentro da instituicdo, como colaborar
com atividades de orientacdo de estagio, iniciacdo cientifica, no atendimento de alunos
extraclasse, participacdo em eventos, palestras, seminérios, mas tudo com orientagdo do
professor. Ja& a UFMG ndo oferece a disciplina de Estagio Docente e, a UFU, o oferece, em
carater obrigatdrio, no entanto, ndo apresentou ementa da disciplina, conforme material da
Capes (2012).

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como propdsito identificar quais disciplinas e conteidos didatico-
pedagdgicos sdo oferecidos nos programas de mestrado stricto sensu em Administracdo, no
Estado de Minas Gerais, além de evidenciar quais as dimensfes da formacdo pedagdgica pre-
dominam nesses programas. Foram considerados também os estagios docéncia para este
estudo. As instituicdes analisadas foram sete, a saber: UFMG, UFLA, PUC/MG, FUMEC,
UFV, UFU, FNH. Por meio desse estudo, ficou evidente que a docéncia requer habilidades
especificas e distintas daquelas exercidas pelo administrador profissional, as quais devem ser
desenvolvidas com a finalidade de formar professores habilitados e capacitados ao ensino da
Administracéo.

A necessidade de formacdo didatico-pedagogica ndo significa que os conhecimentos
especificos ndo sdo importantes. Ao contrario, sdo importantes também a docéncia. Mas ser
administrador néo significa ja estar formado e capacitado para o ensino, bem como formar o
pesquisador ndo significa prepard-lo para a docéncia. A pesquisa é fundamental no
desempenho do professor, mas sozinha ndo garante sua formag&o. Constatou-se, ainda, que
entre os sete programas de Mestrado, em quatro deles, existe a obrigatoriedade de se cursar
disciplinas didatico-pedagdgicas, ainda assim, com pequena carga horaria, ja 0s estagios sdo
obrigatdrios apenas em trés instituicoes.
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Com relacdo as referéncias utilizadas nos referidos Programas, elas sdo formadas por
autores da area educacional que tratam de questdes relacionadas ao ensino, principalmente, ao
ensino superior. Assim, 0s temas pertinentes aos aspectos pedagdgicos podem receber o
devido tratamento. Todavia, neste grupo, praticamente ndo héa referéncia ao ensino especifico
de Administracdo.

Ao analisar os conteudos pedagogicos mapeados, pode-se perceber grande hetero-
geneidade entre as diferentes ementas. Foram definidas sete dimensdes: Ensino Superior,
Ensino em Administracdo, Ensino-aprendizagem, Planejamento, Avaliacdo Educacional,
concepcao de curriculo, Interagdo aluno professor. A dimenséo técnica € a que mais aparece
nas ementas das disciplinas, a dimensdo humana é pouco enfatizada nos contetldos ementados
e, as relacbes envolvendo o professor e aluno, assim como o apoio a discentes, seja 0 apoio de
qualquer maneira, praticamente ndo apareceram nas ementas.

A qualidade da formacdo do docente para o curso de Administracdo €é ciclica, visto
que, docentes qualificados contribuem tanto para a formacdo de gestores quanto de
académicos criticos e, dessa forma, a construcdo de competéncias proporcionada pela
academia contribui para o desenvolvimento social e se retroalimenta. 1sso se d& por meio dos
novos professores que se inserem nas instituicbes de ensino mais capacitados, logo, eleva-se a
qualidade do ensino e, da mesma forma, os gestores recém formados, ao comporem o quadro
funcional das empresas, o fazem melhor preparados, por possuirem habilidades técnicas e
raciocinio critico.

Por meio desse estudo, ficou evidente a necessidade de uma formacdo pedagogica
inicial e continuada aos discentes em Administracio. E necessario prepara-los para o oficio de
ser professor, pois a experiéncia apenas ndo € suficiente para forma-lo e capacita-lo para essa
atividade. E preciso mostrar a importancia da pratica, aquela calcada nas relagdes sociais, n&o
apenas em simulacfes ou exercicios. Foi percebido que ser faz necessario construir espacos
de discusséo sobre os problemas que envolvem a atividade docente extraclasse.

Este estudo tem como limitacdo o fato de ter considerado apenas 0s cursos de
mestrados académicos avaliados pela Capes do estado de Minas Gerais, impossibilitando uma
analise comparativa com outras realidades do pais. Apesar de ter sido uma escolha
metodologia, outra limitacdo refere-se em nao ter considerado mestrados profissionais e
também mestrados que ndo apresentam avaliacdo Capes.

Diante das limitacbes e resultados que se chegaram, novos estudos sdo necessarios
para maior aprofundamento da questdo. Sugere-se investigar outras acGes da pos-graduacdo
em Administracdo na formacdo docente, como: programas de estagios docéncia, projetos de
pesquisa, eventos e producdo cientifica relacionada ao tema. Outra sugestdo é considerar
todos os programas de mestrados e doutorados em Administracdo no Brasil, com avaliacdo
Capes, ampliando, dessa forma, o escopo desse estudo.
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