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Area tematica: Ensino e Pesquisa em Administragdo (Planejamento e Organizagdo de Cursos
e Programas)

Seria a Correlagdao Fraca entre Titulagdo Docente e Desempenho dos Estudantes no Enade
Peculiaridade do Curso de Administragao?

Resumo

E objetivo deste artigo verificar se a correlagio fraca no curso de graduagio em
Administragdo, identificada por Nicolini et al. (2014), entre o desempenho dos estudantes
concluintes no Enade e a propor¢do de docentes com titulagdo de mestre e/ou doutor
representa uma peculiaridade deste curso. Para tanto, foram considerados todos os cursos
participantes do Enade. De carater descritivo, o estudo contou com pesquisa bibliografica e a
base de dados disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) referentes ao Enade. Com um nivel de confianga de 95%, foi testada a
possibilidade de correlagdo. Os resultados demonstraram que a correlagdo em muitos casos ¢
fraca ou moderada; logo, ndo pode ser considerada peculiaridade do curso de bacharelado em
Administragdo. Pelo contrario, possiveis motivos para tal cendrio podem ser elencados, tais
como: auséncia da pedagogia na formacdo docente para o ensino superior; incongruéncia
entre metodologia de ensino e metodologia de avaliagdo; e exigéncia dos 6rgaos reguladores
da presenca nas IES de profissionais com formacao stricto sensu em detrimento daqueles que
se restringem ao conhecimento tacito. Vale repensar as metodologias de avaliacdo e de
ensino, a fim de buscar qualidade no que ¢ ofertado pelas IES.

Abstract

The aim of this article is verify if the poor correlation in Management course, identified by
Nicolini et al. (2014), between the performance of under graduating students and the
proportion of professors with master's or doctor's degrees is peculiarity aspect of this course.
For that, all courses were considered. This descriptive research included literature and
database available by the National Institute of Educational Studies Teixeira (INEP). With a
confidence level of 95% was tested the possibility of correlation. The results confirmed that,
when present, in many cases, the correlation is poor or moderate, therefore, it cannot be
regarded as peculiarity aspect for Management course. Instead of it, possible reasons for
such a scenario can be listed as: lack of pedagogy in teacher training to higher education;
incongruity between teaching methodology and evaluation methodology, and requirements of
regulatory institutes by the presence of professionals with strict sensu training at the expense
of those that are restricted to the tacit knowledge in IES. So worth rethinking evaluation
methodologies and teaching, in order to seek the quality in what is offered by IES.

Palavras-chave: Educacdo Superior. Avaliacdo. Titulagdo docente.



1 Introducao

A demanda crescente por profissionais com formagdo superior nas ultimas duas
décadas no Brasil, estimulou uma expressiva participa¢do da iniciativa privada na area, o que
favoreceu a expansdo do ensino superior no que tange ao quantitativo de institui¢des e
matriculas (Francisco, Melo, & Michels, 2013, p. 20). No entanto, se por um lado tal
crescimento satisfaz a demanda pela universalizacdo da educacdo superior na sociedade, por
outro, o surgimento de propostas de “ensino diferenciadas com a participacdo de publicos
voltados para insercdo imediata de seus egressos no mercado de trabalho” (Nicolini et al.,
2014, p. 2) apresenta ao Estado desafios “para a democratiza¢cdo do acesso, para a articulagao
com as outras etapas da formagdo escolar e para o provimento de educacdo com qualidade”
(http://www.dce.mre. gov.br).

Isto, pois, “tdo importante quanto a expansdao do nimero de matriculas no sistema de
educacdo superior nacional ¢ ter e garantir a qualidade” (MEC, 2014). Para realizar tal
missdo, as autoridades educacionais desenvolveram a estrutura de avaliagdo denominada
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES). Um sistema que pode ser
visualizado como um conjunto de requisitos que busca assegurar um padrao de qualidade das
institui¢des e cursos, que conta com alguns indicadores como, por exemplo, o IGC (Indice
Geral de Cursos) e o CPC (Conceito Preliminar de Cursos) (Francisco, Melo, & Michels,
2013, p. 20).

Tais indicadores de qualidade sdo composi¢des de elementos diversificados e
abrangentes como visitas in loco, auto avaliacdo e uma prova para verificar o nivel de
aprendizagem dos estudantes, neste caso, o Enade (Exame Nacional de Desempenho do
Estudante). No caso especifico do exame, este procura mensurar o quanto das competéncias
definidas como necessarias a formagdo profissional em uma area de conhecimento foram
desenvolvidas pelos estudantes concluintes durante o curso.

Outro parametro observado na metodologia de avaliacdo governamental ¢ a exigéncia
de um percentual minimo de docentes com titulagdo de mestre ou doutor como requisito para
obter um conceito satisfatorio no CPC. Tal exigéncia ¢ fonte de discussao na area do ensino
superior, principalmente da parte das faculdades privadas, que se sentem prejudicadas por
terem muitas vezes o foco na formacao de profissionais para atender a demanda de setores
produtivos especificos, e acreditam que docentes com consistente conhecimento da pratica e
especializacdo ndo necessariamente stricto sensu atendem adequadamente a sua demanda
(Agéncia Brasil, 2013).

De fato ndo se tem consenso quanto ao perfil ideal dos docentes que lecionam na
graduagdo. Ao Contrario, em determinadas areas do conhecimento, como por exemplo a
administracdo, estudos constatam correlagdo fraca entre propor¢do de mestres e/ou doutores e
desempenho dos estudantes concluintes no Enade, levando a crer que trazer o profissional de
mercado, com so6lido conhecimento tacito, fruto de experiéncias na area, pode ser em certos
contextos, mais enriquecedor para a IES (Nicolini et al., 2014, p. 2).

Somado a esta questdo, o fato de ter diversos cursos de graduagdo em atividade com
objetivos e contextos diferenciados, supde demandas especificas para um processo eficaz de
ensino-aprendizagem, enfatizando a formag¢do académica ou a pratica profissional. E o fato
dos cursos de formacgdo stricto sensu terem enfoque na pesquisa cientifica, direcionando
pouca aten¢do para o desenvolvimento de competéncias docentes nos titulados (Joaquim et
al., 2010, p.2) levam a questionamentos quanto a utilizagdo da titulacdo de mestre e/ou doutor
como um dos indicadores de qualidade, além de dificultar o recrutamento de novos docentes,
principalmente nas instituicdes privadas menores e que estdo localizadas longe das capitais
(Agéncia Brasil, 2013).



2 Problema de Pesquisa e Objetivo

E objetivo deste artigo verificar se a correlagio fraca no curso de graduagdo em
Administragdo, identificada por Nicolini et al. (2014), entre o desempenho dos estudantes
concluintes no Enade e a propor¢do de docentes com titulagdo de mestre e/ou doutor
representa uma peculiaridade deste curso.

Desta forma, busca-se refletir acerca da utilizacdo do aspecto titulagio como um
importante indicador de qualidade, seu impacto nas politicas de recursos humanos das
organizagdes da drea de educacgdo superior e questionar a “antiga, mas falsa dicotomia entre o
abstrato e o pratico, entre sabedoria e aptidao. Por que ¢ tdo dificil conceber uma escola que
ensine igualmente aptiddo e sabedoria, ou, melhor ainda, sabedoria por meio da aptidao?”
(Khan, 2013, p. 75).

3 A Titula¢ao Docente como Parametro na Avaliacao da Qualidade de ensino

Relacionar titulagdo com competéncia docentes ndo ¢ recente. Em 1965 o Estatuto do
Magistério Superior Federal, criado por meio da Lei n. 4.4881 (1965), teve por objetivo fazer
a regulamentacdo dos cursos de pos-graduacdo de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBE). As medidas visavam:

1) formar professores competentes que pudessem atender a expansdo quantitativa do
ensino superior, garantindo, a0 mesmo tempo, a elevagdo dos niveis de qualidade; 2)
estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da formagao adequada
de pesquisadores; 3) assegurar a formagdo de quadros intelectuais do mais alto
padrao para fazer frente as necessidades do desenvolvimento nacional em todos os
setores. (Cunha, 2000, p. 185).

Nao ha duvida que a pos-graduagdo age como um motor gerador de renovagdo no
interior das IES, e ndo por acaso, sempre foi associada a qualidade de ensino, como se
pesquisar e ensinar compartilhassem das mesmas competéncias e fossem as mesmas
atividades (Nicolini et al., 2014, p. 3). Contudo, “cabe questionar se os estudantes que
ingressam nos cursos de pds-graduagdo estdo mais voltados para as praticas de ensino ou se
concentram na vivéncia de pesquisa” (Joaquim et al., 2010, p. 2).

Na pratica, existe uma lacuna nos curriculos dos cursos de pods-graduagdo stricto
sensu, onde a didatica, competéncia para docentes de qualquer &rea do conhecimento,
aparentemente passa a um segundo plano nas prioridades do que deve ser incluido na carga
horaria obrigatoria dos cursos (Nicolini et al., 2014, p. 3). Os programas de pos-graduacao
priorizam as atividades de pesquisa e, mesmo que ndo tenham esta intengdo, acabam por
reproduzir a ideia de que para ser professor basta conhecer a fundo determinado contetudo ou,
no caso do ensino superior ser um pesquisador (Pachane & Pereira, 2004, p. 1).

Todavia, “ndo ¢ suficiente ter uma formacdo de alto nivel e excelentes recursos
individuais para ser um profissional reflexivo, em particular como professor; as IES estdo
repletas de eruditos que ndo sabem ensinar e que ndo se questionam com relacdo a esse
aspecto” (Perrenoud, 2002, p. 170).

Em razdo das exigéncias do MEC, as IES procuram manter em seus quadros cada vez
mais professores universitarios com titulos de mestre ou doutor. “No entanto, ¢ questionavel
se esta titulagdo, do modo como vem sendo realizada, possa contribuir efetivamente para a
melhoria da qualidade didatica no ensino superior” (Pachane & Pereira, 2004, p. 1).

No que tange a qualidade das instituicdes de ensino superior no Brasil, a avaliagdo
institucional considera a titulagdo stricto sensu uma das varidveis que sustentam um ensino de
qualidade, sem considerar outras alternativas. Esta avaliagdo consiste num “processo de
autoconhecimento acerca das agdes que sdo desenvolvidas no ambito do ensino, da pesquisa e



da extensao, apontando as potencialidades e fragilidades das IES” (Souza & Silva, 2014, p. 8),
conforme serd explicitado a seguir.

3.1 Modelos de avaliacdo do Ministério da Educagdo e Cultura (MEC)

Desde a década de 90, os governos procuram formular alternativas para mensurar o
desempenho dos cursos de graduacdo, especialmente em relacdo ao desenvolvimento das
competéncias e habilidades esperadas como pardmetros minimos a formagdo dos
profissionais. “Para tanto, instituiu e realizou sistematicamente a avaliagdo dos resultados
obtidos por diversos cursos superiores em todas as areas de conhecimento” (Nicolini, Andrade
& Torres, 2013, p. 162).

O primeiro modelo de avaliagdo, o Exame Nacional de Cursos (ENC), foi criado em
24 de novembro de 1995 (Lei 9.131), no governo do presidente Fernando Henrique
Cardoso, e tinha como proposta realizar avaliagdes periddicas da qualidade do
ensino por meio de relatorios institucionais e visitagdo das IES, mas principalmente,
por exames aplicados anualmente aos egressos dos cursos de graduagdo, exame este
conhecido como Provdo. Seu resultado era aferido por meio de conceitos de uma
escala de A (excelente) até E (insatisfatorio). (Nicolini et al., 2014, p. 4)

O Provao foi a primeira iniciativa com o objetivo de avaliar a qualidade do ensino
superior aplicada de forma universal e obrigatdria no Brasil” (Verhine, Dantas & Soares,
2006, p. 294). Contudo, por manter o foco principal da avaliagdo no exame, em detrimento
dos outros instrumentos de avaliagdo das IES como o curriculo, a competéncia docente, as
instalacdes fisicas e a biblioteca, foi bastante criticado no meio académico, mostrando-se
incompleto como modelo. Alids, algumas instituicdes chegaram a fazer treinamentos de
egressos para a realizacdo do provao, com o intuito de subir no ranking de resultados. (Garcia,
Nicolini & Andrade, 2014, p. 28).

Procurando aperfeicoar o bastante criticado sistema de avaliagdo do ensino superior
vigente a época, em 14 de abril de 2004, o governo cria o Sinaes, que “avalia todos os
aspectos que giram em torno dos eixos: ensino, pesquisa, e extensdo. Sdo eles: a
responsabilidade social, o desempenho dos estudantes, a gestdo da instituigdo, o corpo
docente, as instalagdes e varios outros aspectos” (INEP, 2014b).

“O Sinaes se baseia numa concepcao de avaliacdo e de educacdo global e integradora.
Mais que um simples instrumento isolado, busca construir um sistema nacional de avaliagdo
da Educagdo Superior” (Dias Sobrinho, 2010, p. 208). Desta forma, este sistema de avaliagao
da educacdo superior procura distribuir o peso da defini¢do sobre o que seria um curso de
qualidade entre outros fatores, ao invés de concentrar este critério somente em uma avaliagao
unica feita pelo estudante.

Mesmo o esfor¢co do MEC em criar um sistema de avaliagdo que procura mensurar a
qualidade dos cursos de graduacdo das IES, por meio de uma composi¢do de instrumentos que
leva em consideragdo também o desempenho e a atuacdo das institui¢des e dos cursos, a
avaliacdo feita pelo estudante, por meio do Enade, ainda continua tendo um papel central
neste processo.

“Componente curricular obrigatorio aos cursos de graduacdo, o exame ¢ aplicado aos
estudantes de todos os cursos de graduagdo, durante o primeiro (ingressantes) e ultimo
(concluintes) ano do curso” (INEP, 2012b, p. 9). Apesar de existir uma edicdo do exame todos
os anos, a avaliagdo so ¢ aplicada aos estudantes de uma determinada area a cada trés anos.
No calculo do conceito Enade, sdo consideradas somente as notas médias dos estudantes
concluintes na formagdo geral (FG) e no componente especifico (CE) que realizaram o
exame. Este cédlculo ndo ¢ feito com base em apenas um curso, “mas para a Unidade de
Célculo (Unidade), que consiste no conjunto de cursos que compdem uma area de



abrangéncia (enquadramento) especifica do Enade de uma Institui¢do de Educacdo Superior
em um municipio especifico” (INEP, 2013a, p.6).

Assim, a nota Enade de uma Unidade ¢ uma média ponderada da nota padronizada por
tratamento estatistico dos estudantes concluintes na parte de Formagdo Geral e no
Componente Especifico no exame Enade. “A parte referente & Formagdo Geral contribui com
25% da nota final, enquanto a referente ao Componente Especifico contribui com 75%” (op.
cit., p.8). Esta nota ¢ uma variavel continua de intervalo entre 0 e 5. J&4 o Conceito Enade ¢
apresentado por faixas que podem variar de 1 a 5, conforme apresentado no Quadro 1, sendo
0 conceito 5 a representacdo da maior qualidade de ensino da area avaliada e 3 o nivel
satisfatorio.

Tabela 1. Distribuicao dos Conceitos.

Conceito Enade Notas Finais Padronizadas
1 0,0 20,94
2 0,95a1,94
3 1,95 a2,94
4 2,95a3,94
5 3,95a5,0

Fonte: Adaptado de INEP — Instituto Nacional de Estudos ¢ Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2013).
Nota metodoldgica: indicadores de qualidade da educagdo superior 2012. Brasilia. Recuperado em 15 jun., 2015,
de http://download.inep.gov.br/educacao_superior/enade/notas_tecnicas/2012/nota_metodologica indicadores
2012.pdf.

Quando as Unidades de Calculos ndo obtém a participacdo de ao menos dois
estudantes concluintes na realizacdo do exame, ficam as mesmas “Sem Conceito (SC)”. No
caso em que ha apenas um concluinte participante, ndo seria legalmente possivel divulgar o
Conceito Enade, visto que corresponderia a divulgagdo da nota do estudante - o que ndo ¢
permitido de acordo com a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. (Brasil, 2004).

Por outro lado, as notas de Professores Doutores e Mestres na avaliagdo da qualidade
da educagdo estdo vinculadas ao CPC, que tem como “propdsito agrupar diferentes medidas
da qualidade do curso, entendidas como medidas imperfeitas da contribui¢do do curso para a
formac¢ao dos estudantes, em uma Unica medida com menor erro” (INEP, 2013b, p. 14). De
acordo com a Portaria Normativa 40/2007 (Brasil, 2007), o CPC deve ser calculado no ano
seguinte a aplicacdo do Enade de cada area, e devem ser considerados como insumos do
calculo do conceito “informacdes de infraestrutura, de recursos didatico-pedagogicos, de
corpo docente, do desempenho obtido pelos estudantes concluintes no Enade e dos resultados
do Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD)” (INEP,
2013b, p. 14). Dos componentes do CPC, somente as notas dos professores doutores e mestres
serdo objetos de estudo neste artigo.

Os dados utilizados para o calculo das Notas dos Professores Doutores (NPD) e
Professores Mestres (NPM) sdao o numero total de docentes vinculados a determinada
Unidade de Observagao cuja titulagdo seja maior ou igual ao Doutorado, sendo no caso do
NPM o Mestrado, e a quantidade total de docentes desta mesma Unidade. Desta Forma, os
resultados dos calculos da NPD e da NPM estdo vinculados diretamente a propor¢do de
docentes Doutores € Mestres no universo de todos os docentes da IES vinculados ao curso em
questdo. Assim como outras notas que compdem os indicadores de qualidade do Sinaes, estas
também sdo padronizadas por meio de tratamento estatistico, resultando em valores situados
entre 0 e 5.

“A Unidade que ndo tiver nenhum docente com a referida titulagdo, terd a Nota de
Professores Doutores (NPD) e Professores Mestres (NPM) computadas como 0 (zero) para o
calculo do CPC” (INEP, 2013Db, pp. 14-15).



4 Metodologia

De carater descritivo, o presente estudo contou com pesquisa bibliografica: nas
publicacdes na area, nos regulamentos deste campo no pais, e nos dados disponibilizados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
especialmente com relagdo ao desempenho dos estudantes (Enade) e a propor¢ao de docentes
com titulacdo de mestre e doutor, varidveis foco da pesquisa.

Variavel Classificacoes

Ano do Enade 2010, 2011, 2012 e 2013

Area de Enquadramento (83 areas registradas)

Nota padronizada de doutores (NPD) DeOas
Nota padronizada de mestres (NPM) DeOas
Conceito Enade Continuo De0Oa5

Conceito Enade Faixa Sem Conceito (SC), 1,2,3,40u5

Figura 1. Variaveis e observacoes analisadas pelo artigo.

Fonte: Adaptado de INEP — Instituto Nacional de Estudos ¢ Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2009).
Censo da Educagdo Superior. Microdados para download. Recuperado em 15 jun., 2015, de
http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar.

Das 40 varidveis disponibilizadas pelo Inep (http:/portal.inep.gov.br/basica-
levantamentos-acessar), foram consideradas seis, conforme a Figura 1, com o intuito de
analisar se a propor¢do de mestres e doutores, representada por nota, tem correlagdo com o
desempenho dos estudantes no Enade.

Na Tabela 2 tem-se o universo analisado, que ¢ formado por todos os cursos que
realizaram o Enade nos ultimos quatro anos: 2010 a 2013. Deste montante foram
desconsiderados os 4.021 cadastros em que o Conceito Enade Faixa constava como ausente
ou sem conceito, na medida em que a auséncia de pardmetro impossibilita qualquer tipo de
comparagdo, analise e/ou avaliagdo.

Tabela 2. Universo pesquisado.

Ano Cadastros de Conceito Enade Faixa | Conceito Enade Faixa Total de cadastros
IES no Enade Sem conceito Ausente considerados para analise

2010 3.966 877 68 3.021

2011 7.576 152 1.095 6.329

2012 7.077 0 905 6.172

2013 4319 0 925 3.394

Total 22.938 1029 2.993 18.916

Fonte: Adaptado de INEP — Instituto Nacional de Estudos ¢ Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2009).
Censo da Educagdo Superior. Microdados para download. Recuperado em 15 jun., 2015, de
http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar.

O teste utilizado foi bivariado paramétrico, e sendo as varidveis dependentes e
quantitativas, o coeficiente de correlagdo de Pearson foi considerado. Neste caso, o
coeficiente varia entre -1 e +1 e nos extremos a correlacdo ¢ considerada perfeita, ou seja, em
caso positivo, quanto maior uma variavel maior a outra e, em caso negativo, valores baixos se
associam a valores baixos.

Considerando um nivel de confianca de 95%, foi testada a possibilidade de existir
correlagdo entre a performance dos estudantes concluintes no Enade, considerando o conceito
Enade na Faixa, e a propor¢do de docentes com titulagdo de mestre e/ou doutor vinculados
aos cursos de graduacdo nas Instituicdes de Ensino Superior (IES). Assim, buscam-se dados
objetivos que sejam capazes de corroborar com a reflexdo acerca da utilizacdo do aspecto

S



titulagdo como um importante indicador de qualidade e seu impacto nas politicas de recursos
humanos das organizacgdes da area de educagdo superior.

5 Analise dos Resultados

Dos 18.916 casos analisados, considerando um nivel de confianca de 95%, nao foram
encontradas correlag@o entre a propor¢ao de docentes com titulagdes de mestre ou doutor, € o
desempenho dos estudantes concluintes no Enade em 30 areas (Sig.>0,05), conforme Tabelas

3ed.

Tabela 3. Areas que nio apresentam correlacio entre mestres e doutores e o0 Enade.

Curso

Coeficiente NPM

Artes Visuais (Licenciatura)

Ciéncias Sociais (Bacharelado)

Ciéncias Sociais (Licenciatura)

Computacao (Licenciatura)

Computacao (Licenciatura)

Filosofia (Bacharelado)

Filosofia (Licenciatura)

Fisica (Bacharelado)

Fisica (Licenciatura)

Geografia (Bacharelado)

Historia (Bacharelado)

Historia (Licenciatura)

Letras (Bacharelado)

Matematica (Bacharelado)

Publicidade e Propaganda

Quimica (Atribui¢des Tecnologicas)

Servigo Social

Tecnologia em Agroindustria

Tecnologia em Agronegocios

Tecnologia em Alimentos

Tecnologia em Automacdo Industrial

Fonte: Adaptado de INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2010,
2011, 2012, 2013). Censo da Educagdo Superior. Microdados para download. Recuperado em 15 jun., 2015, de
http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar.



Tabela 4. Areas que niao apresentam correlacio entre mestres e doutores e o Enade
(cont.).

Curso Cocficiente NPD NPM
Tecnologia em Construgdo de Edificios Sli]g
. L A Sig
Tecnologia em Fabricagdo Mecanica N
. ~ . Sig
Tecnologia em Gestado Comercial N
. . ~ Sig
Tecnologia em Gestdo da Produgéo N
. U . Sig
Tecnologia em Gestao Financeira N
. . . Sig
Tecnologia em Manuteng@o Industrial N
. .. Sig
Tecnologia em Processos Gerenciais N
. . Sig
Tecnologia em Processos Quimicos N
. Sig
Tecnologia em Redes de Computadores N
. . Sig
Tecnologia em Saneamento Ambiental N

Fonte: Adaptado de INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2010,
2011, 2012, 2013). Censo da Educagdo Superior. Microdados para download. Recuperado em 15 jun., 2015, de
http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar.

Tabela 5. Areas que nio apresentam correlacio entre doutores e o Enade.

Curso Coeficiente NPD NPM

Pearson 0,173

Ciéncias Contabeis Sig 0,000
N 852

Pearson 0,151

Educacao Fisica (Licenciatura) Sig 0,002
N 402

Pearson 0,118

Jornalismo Sig 0,053
N 268

Pearson 0,335

Secretariado Executivo Sig 0,005
N 69

Tecnologia em Analise e Peafson 0,193

Desenvolvimento Sig 0,007
N 192

Pearson 0,281

Tecnologia em Gestdo Hospitalar Sig 0,025
N 64

Pearson 0,186

Tecnologia em Logistica Sig 0,003
N 254

Fonte: Adaptado de INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2010,
2011, 2012, 2013). Censo da Educagdo Superior. Microdados para download. Recuperado em 15 jun., 2015, de
http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar.



Além disso, em sete areas foram verificadas a auséncia de correlagdo entre a
proporcao de doutores e o desempenho dos concluintes no Enade. E a correlagdo identificada
no caso dos mestres ¢ fraca (Pearson <0,3), com excecdo da area de Secretariado Executivo,
onde esta ¢ moderada (Pearson = 0,335). Na Tabela 5 pode-se verificar tais informagdes
considerando cada uma das sete areas: Ciéncias Contébeis, Educacdo Fisica (Licenciatura),
Jornalismo, Secretariado Executivo, Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento, Tecnologia
em Gestao Hospitalar e Tecnologia em Logistica.

Considerando a correlacdo entre propor¢do de mestres e desempenho dos concluintes
no Enade quatro areas foram assinaladas com auséncia de correlagdo, sao elas: Geografia
(Licenciatura), Musica (Licenciatura), Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos e
Tecnologia em Marketing, conforme Tabela 6. Nestes casos, a correlacdo entre a propor¢ao
de docentes com titulacdo de doutor e o Enade apresentou fatos que devem ser ressaltados.

Tabela 6. Areas que nio apresentam correlacio entre mestres e o Enade.

Curso Coeficiente NPD

Pearson -0,157

Geografia (Licenciatura) Sig 0,027
N 199

Pearson 0,297

Musica (Licenciatura) Sig 0,040

N 48

Tecnologia em Gestdo de Recursos Peafson 0,134
Humanos Sig 0.014
N 334

Pearson -0,173

Tecnologia em Marketing Sig 0,012
N 210

Fonte: Adaptado de INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2010,
2011, 2012, 2013). Censo da Educagdo Superior. Microdados para download. Recuperado em 15 jun., 2015, de
http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar.

As areas de Geografia (Licenciatura), Tecnologia em Recursos Humanos e Tecnologia
em Marketing apresentaram correlacdo inversa e fraca (Person negativo e menor que 0,3), o
que levaria a crer que mesmo com a propor¢do de docentes com titulagdo de doutores
aumentando o desempenho no Enade poderia cair. No curso de licenciatura em Musica a
correlacdo também ¢ fraca, mas ¢ direta.

Tabela 7. Areas que apresentam correlacio fraca entre mestres ou doutores e o Enade.
Curso Cocficiente NPD NPM

Pearson
Administragdo Sig

N
Pearson
Arquitetura e Urbanismo Sig

N
Pearson
Biologia (Licenciatura) Sig
N
Fonte: Adaptado de INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2010,
2011, 2012, 2013). Censo da Educa¢do Superior. Microdados para download. Recuperado de
http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar.




Tabela 8. Areas que apresentam correlacio fraca entre mestres ou doutores e o Enade
(cont.).

Curso Cocficiente NPD NPM
Pearson
Computagdo (Sistemas de Informagao) Sig
N
Pearson
Design Sig
N
Pearson
Direito Sig
N
Pearson
Educacao Fisica Sig
N
Pearson
Educagio Fisica (Bacharelado) Sig
N
Pearson
Enfermagem Sig
N
Pearson
Engenharia (Grupo I) Sig
N
Pearson
Letras (Licenciatura) Sig
N
Pearson
Pedagogia (Licenciatura) Sig
N
Pearson
Psicologia Sig
N
Pearson
Quimica (Licenciatura) Sig
N
Pearson
Tecnologia em Gestdo Ambiental Sig
N
Pearson
Tecnologia em Radiologia Sig
N
Pearson
Turismo Sig
N
Fonte: Adaptado de INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2010,
2011, 2012, 2013). Censo da Educagdo Superior. Microdados para download. Recuperado em 15 jun., 2015, de
http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar.

Das demais areas, todas apresentaram correlacdo, porém, 17 mantiveram a correlacio
fraca tanto com relacdo a propor¢do de docentes com titulagdo de mestre, quanto com os do
que possuem titulagdo de doutor, em relacdo ao desempenho dos concluintes no Enade
(Pearson <0,3). As areas mencionadas sdo: Administragdo — como ja constatado por Nicolini
et al. (2014) —, Arquitetura e Urbanismo, Biologia (Licenciatura), Computagdo (Sistemas de
Informacao), Design, Direito, Educacdo Fisica, Educa¢do Fisica (Bacharelado), Enfermagem,
Engenharia (Grupo I), Letras (Licenciatura), Pedagogia (Licenciatura), Psicologia, Quimica
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(Licenciatura), Tecnologia em Gestdo Ambiental, Tecnologia em Radiologia e Turismo,
conforme apresentado nas Tabelas 7 e 8.

Sete areas apresentaram correlacdo moderada entre a nota dos docentes doutores e o
desempenho dos concluintes no Enade, mas mantiverem a correlagdo fraca quando o perfil
docente analisado era de mestres (Tabela 9). As areas sdo: Ciéncias Econdmicas, Engenharia
(Grupo 1II), Engenharia (Grupo III), Matematica (Licenciatura), Medicina, Odontologia e
Relagdes Internacionais.

Tabela 9. Areas que apresentam correlacio fraca entre mestres ou doutores e o Enade.

Curso Coeficiente NPD NPM

Pearson 0,316 0,182

Ciéncias Economicas Sig 0,000 0,014
N 180 180

Pearson 0,336 0,284

Engenharia (Grupo II) Sig 0,000 0,000
N 272 272

Pearson 0,330 0,250

Engenharia (Grupo III) Sig 0,000 0,008
N 112 112

Pearson 0,359 0,269

Matematica (Licenciatura) Sig 0,000 0,000
N 331 331

Pearson 0,324 0,272

Medicina Sig 0,000 0,000
N 309 309

Pearson 0,426 0,299

Odontologia Sig 0,000 0,000
N 347 347

Pearson 0,403 0,271

Relagdes Internacionais Sig 0,000 0,019
N 74 74

Fonte: Adaptado de INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2010,
2011, 2012, 2013). Censo da Educagdo Superior. Microdados para download. Recuperado em 15 jun., 2015, de
http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar.

Por fim, foram 18 as 4reas em que a correlagdo tanto entre a propor¢do de docentes
mestres, quanto de doutores, em relagdo ao desempenho dos concluintes no Enade, se mostrou
moderada. As areas sdo: Agronomia, Biologia (Bacharelado), Biomedicina, Computacao
(Bacharelado), Computacdo (Engenharia de Computacdo), Engenharia (Grupo 1V),
Engenharia (Grupo V), Engenharia (Grupo VI), Engenharia (Grupo VII), Engenharia (Grupo
VIII), Farmdcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina Veterindria, Nutricdo, Quimica
(Bacharelado), Terapia Ocupacional e Zootecnia, conforme Tabelas 10 e 11.

Tabela 10. Areas que apresentam correlacio fraca entre mestres ou doutores e o Enade.

Curso Coeficiente NPD NPM
Pearson 0,485 0,359
Agronomia Sig 0,000 0,000
N 335 335
Pearson 0,307 0,366
Biologia (Bacharelado) Sig 0,000 0,000
N 170 170

Fonte: Adaptado de INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2010,
2011, 2012, 2013). Censo da Educagdo Superior. Microdados para download. Recuperado em 15 jun., 2015, de
http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar.
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Tabela 11. Areas que apresentam correlagiio fraca entre mestres ou doutores e o Enade
(cont.).

Curso Coeficiente NPD NPM
Pearson 0,419 0,341
Biomedicina Sig 0,000 0,000
N 284 284
Pearson 0,427 0,433
Computacdo (Bacharelado) Sig 0,000 0,000
N 315 315
Computcac;éo (Eng?nharia de Pegzon 8:338 8:(3)21
omputagao) N 59 59
Pearson 0,394 0,312
Engenharia (Grupo IV) Sig 0,000 0,001
N 108 108
Pearson 0,569 0,348
Engenharia (Grupo V) Sig 0,000 0,044
N 34 34
Pearson 0,597 0,435
Engenharia (Grupo VI) Sig 0,000 0,000
N 162 162
Pearson 0,532 0,452
Engenharia (Grupo VII) Sig 0,000 0,000
N 97 97
Pearson 0,507 0,443
Engenharia (Grupo VIII) Sig 0,002 0,008
N 35 35
Pearson 0,440 0,330
Farmacia Sig 0,000 0,000
N 561 561
Pearson 0,388 0,332
Fisioterapia Sig 0,000 0,000
N 728 728
Pearson 0,448 0,361
Fonoaudiologia Sig 0,000 0,000
N 126 126
Pearson 0,527 0,358
Medicina Veterinaria Sig 0,000 0,000
N 283 283
Pearson 0,450 0,308
Nutri¢ao Sig 0,000 0,000
N 532 532
Pearson 0,494 0,389
Quimica (Bacharelado) Sig 0,000 0,000
N 79 79
Pearson 0,326 0,377
Terapia Ocupacional Sig 0,043 0,018
N 39 39
Pearson 0,479 0,375
Zootecnia Sig 0,000 0,000
N 157 157

Fonte: Adaptado de INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2010,
2011, 2012, 2013). Censo da Educacdo Superior. Microdados para download. Recuperado em 15 jun., 2015, de
http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar.
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Na Tabela 12 € possivel ter uma visdo consolidada das informagdes apresentadas tanto
considerando a frequéncia absoluta quanto relativa dos casos. O destaque fica para o fato de
que, das 83 areas analisadas, em 36% dos casos ndo foi identificada correlacdo entre titulagao
e performance dos concluintes no Enade.

Em relagdo aos cadastros de IES que realizaram o Enade em um dos quatro anos
analisados, nota-se que apesar de 41% apresentarem correlacdo, a mesma se mantém fraca, se
mostrando moderada em somente 22% dos casos, coincidindo com a sua representatividade
em relagdo ao quantitativo de areas analisadas.

Tabela 12. Resultados consolidados.

Situacio ... Cadastros | . Areas
Frequéncia | Frequéncia | Frequéncia | Frequéncia
absoluta relativa absoluta relativa
Sem correlagdo em ambos os testes 2.621 14% 30 36%
Sem correlagdo entre NPD e Enade 2.101 11% 7 8%
Sem correlagdo entre NPM e Enade 791 4% 4 5%
Com correlagdo fraca em ambos os testes 7.674 41% 17 20%
Com correlagdo moderada entre NPD e Enade e
fraca entre NQPM ¢ Enade 1.625 % ’ 8%
Com correlagdo moderada em ambos os testes 4.104 22% 18 22%
Total 18.916 100% 83 100%

Fonte: Elaboragao propria.

Complementando a consolidag@o apresentada, na Figura 2 os resultados constam em
trés grandes grupos: os que apresentaram correlagdo em ambos os testes, os que ndo
apresentaram correlacdo em ambos os testes € os que apresentaram correlagdo em apenas um
teste. Os valores que constam se referem aos cadastros de IES em frequéncia absoluta e
relativa. Portanto, foram encontrados 71% de casos com correlagdo, ainda que moderada ou
fraca.

Sem correlagio em

ambos os testes,
2621, 14%

Com correlacio em
apenas um teste,

- 2892, 15%
Com correlagdo em

ambos os testes,
13403, 71%

Figura 2. Resultados consolidados dos cadastros.
Fonte: Elaboragdo propria.

6 Consideracoes finais

Nao ha duvida que a formacdo académica do docente no exercicio do magistério no
ensino superior ¢ muito importante. Contudo, utilizar este pardmetro igualitariamente em
todos os cursos superiores com o objetivo de avaliar a qualidade do processo de ensino-
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aprendizagem, considerando a propor¢ao de professores com titulos de mestre e doutores em
um curso, assim como vem sendo aplicado no Conceito Preliminar de Curso (CPC), por meio
das notas NPD e NPM ¢ no minimo questiondvel, principalmente, quando se leva em
consideragdo as particularidades dos objetivos e curriculo de cada curso superior na formagao
profissional, ndo sendo esta uma peculiaridade do curso de bacharelado em Administracao.

A fraca ou moderada correlacdo encontrada no teste paramétrico entre os resultados
dos estudantes no Conceito Enade Continuo e as varidveis referentes as titulacdes de mestre
(NPM) e a de doutores (NPD) na maioria dos cursos avaliados, corroboram com alguns
questionamentos levantados ao longo do desenvolvimento deste estudo e que serdo retomados
neste momento.

Em primeiro lugar, existe pouca preocupa¢do com a didatica no curriculo da pds-
graduacdo, o que pode contribuir para que, apesar de bem preparado em relagdo aos
conteudos que deve ministrar no curso superior, o professor universitario muitas vezes nao
tenha a oportunidade de desenvolver as competéncias que se fazem necessarias ao exercicio
do magistério, e a pds-graduacdo nao valoriza como deveria esta dimensao.

Outro ponto a ser considerado ¢ que como a avaliagdo do CPC considera a proporcao
de mestres e doutores na formagdo do conceito de qualidade do curso, as IES acabam ficando
privadas dos professores que, apesar de uma significativa experiéncia profissional, ndo
possuem titulagdo como mestrado e doutorado, o que pode levar a uma formagdo com
deficiéncias de conhecimentos relacionados a pratica, podendo este fator variar em
importancia dependendo do tipo do curso de graduagao.

Por fim, também ¢ vélido questionar se a fraca ou moderada correlagdo apresentada
entre as variaveis estudadas nos diversos cursos ndo ¢ consequéncia do proprio modelo de
avaliacdo proposto pelo Enade, visto que as questdes da prova aplicada no exame tém como
prioridade a solugdo de problemas relacionados as situagdes complexas do cotidiano
profissional da area avaliada, e desta forma, ndo considerando os conhecimentos apresentados
de forma fragmentada, comum no meio académico.

Este artigo ndo tem por objetivo encerrar a discussdo sobre o assunto proposto, ao
invés disso, procura levantar questionamentos que podem e devem ser aprofundados por
novos estudos sobre as varidveis que realmente sdo importantes para a qualidade e avaliagdo
da educagdo superior.
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