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RESUMO

Nos dias atuais, a globalizacdo e 0 aumento da competicdo tém
levado as empresas a uma constante necessidade de inovar, dém de
adotar edtratégias de agdo mais agressivas para enfrentar a
concorréncia. Inovar, em geral, implica em riscos e incertezas. Deste
modo, hoje, as organizagOes precisam aceitar um certo nivel de risco e
incerteza.

Neste contexto, a utilizagdo de procedimentos, estratégias e
mecanismos que gudem na tarefa de identificar, avaliar, controlar,
reduzir e, se possivel, eliminar as eventuais fontes de risco existentes,
gue é a esséncia do gerenciamento de risco, constitui-se num diferencial
capaz de se tornar uma vantagem competitiva relevante. Estes aspectos
motivaram o inicio de uma pesguisa de cardter exploratério, buscando
identificar as préticas empregadas no gerenciamento de risco em
projetos de inovagdo de um setor considerado de alto risco, o de
petroleo.

Este paper apresenta um modelo tedrico preliminar de
gerenciamento de risco, elaborado a partir da literatura, e que esta
sendo utilizado como base da pesquisa, e relata os principais
procedimentos adotados por uma das empresas do segmento upstream
de petrdleo. Para a Companhia, a exposi¢cdo ao risco faz parte do
negoécio e 0 seu gerenciamento estd inserido na estratégia empresarial,
cujo objetivo é auferir lucro e aumentar a participacdo no mercado. Os
resultados até agora obtidos a fazem acreditar que estd no caminho
certo.

®) Mestrando do Programa de Pés-Graduacgo em Administragdo da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo. E-
mail: arlindo@usp.br.



INTRODUCAO

Quando investidores compram  agOes,
gedlogos, técnicos e engenheiros perfuram pogos
a procura de petréleo, empresas langam produtos,
empreendedores criam  novos  negdcios  ou
politicos lancam a sua candidatura, o risco €
inevitavelmente o seu companheiro. Por outro
lado, o resultado de suas agbes (lucros, a
descoberta de reservatérios gigantes, grandes
empresas, etc.), revela que o risco ndo pode ser
smplesmente ignorado ou evitado, mas sm
gerenciado, de modo a subsidiar agueles que
tomam decisdes para poderem assumir riscos
calculados e alcancarem seus objetivos e metas
dentro do prazo, custo e condicdes estabel ecidas.

A revolucionaria idéia, que para muitos
autores define o inicio dos tempos modernos, de
que o futuro € mais do que um capricho dos
deuses e que 0 homem ndo é apenas um ser
passivo diante da natureza, pertence a0 dominio
do risco. Até gque se chegasse a esta conclusdo, o
futuro pertencia aos oréculos e adivinhos, que
detinham o0 monopdlio do conhecimento
antecipado dos eventos. Um grupo de
deterministas comecou, entdo, a querer prever o
futuro e influenci&lo no presente, ou sga,
conhecer as incertezas e o0 risco, medi-lo e
ponderar sobre suas consequéncias, 0 que €, em
esséncia, a proposta do gerenciamento de risco.

Esta mudanca de atitude, contribuiu de forma
significativa a melhoria da qualidade de vida e a0
progresso tecnolégico que Se  seguiu. A
capacidade de definir, de forma clara e objetiva, 0
gue se pretende atingir numa situacdo futura e de
procurar as alternativas e agbes que possam
torn&-la realidade, € uma das forgas propulsoras
da sociedade contemporénea e bastante presente
nas atividades de exploragdo e producdo de
petréleo. O gerenciamento de risco pode, neste
caso, congtituir-se em uma valiosa ferramenta
para tomada de decisies mais coerentes com 0s
objetivos, na busca dos resultados esperados.

Neste contexto € que 0 assunto despertou o
interesse para um trabaho de pesguisa A
proposta € a de identificar as préticas correntes,
0s procedimentos e as estratégias para o0
gerenciamento de risco nos projetos das empresas
do segmento exploragdo & producdo de petrdleo,

e para fins de comparagéo, algumas empresas de
desenvolvimento de softwares e produtos eetro-
eletronicos. A caracterizagdo do problema da
pesquisa proposta pode ser apresentada na forma
de duas perguntas:

1- Como sdo elaborados e quais sd0 o0s
procedimentos e edtratégias comumente
adotados para o controle do risco nos projetos
de inovaco pelas empresas pesquisadas ?

2- Esses procedimentos e estratégias estdo em
conformidade com o Modedo Tedrico
Preliminar, elaborado a partir da teoria
pesquisada na literatura ?

Nd had quaquer pretensdio aqui de
reinventar a roda; aintencdo é a de, a partir da
pesquisa de campo, simplesmente fazer uma
comparagdo das préticas dessas empresss,
analisando e apresentando sugestdes, a fim de
contribuir e motivar, de algum modo, empresas e
pessoas na &ea especifica de gerenciamento de
risco, como uma das formas de aumentar, ainda
mais o indice de sucesso, na busca das metas
previstas em seus proj etos.

REFERENCIAL TEORICO

A partir dos conceitos propostos pelo PMI
Sandards Committee®, associados a uma
metodologia proposta por Kerzner®?, e do modelo
de gerenciamento de risco de Tuder®, foi
elaborado um Modelo Teorico Preliminar (Figura
1), base para desenvolver a pesguisa.

A metodologia de gerenciamento de risco em
projetos de inovagdo, proposta por Kerzner, de
forma simplificada, é definida em quatro etapas:

1) Avdiacdo: tem o objetivo de identificar e
classficar as éreas potenciais de risco, no
ambito do projeto (técnica, logistica,
financeira, impacto ambiental etc.).

2) Andise: etapa em que se determina a probabi-
lidade de ocorréncia do risco e as conseqiién-
cias a ele associadas (andlise de redes, método
delphi etc.). Aqui se procura detectar as cau-



sas, efeitos e magnitudes dos riscos potenciais
identificados e as opgoes alternativas.

3) Tratamento: refere-se a procedimentos para
controlar o risco (assumir, transferir, etc.).

4) Aprendizado: a experiéncia € um excelente
mestre na identificagdo e reducéo de riscos €,
entdo, o aprendizado deve incluir procedi-
mentos para documentacdo do gerenciamento,
calibrando as diversas técnicas e a percepcdo
do gerente de projetos para futuros empreen-
dimentos. O acompanhamento de eventuais
gustes durante a implementacdo, € outro
ponto importante a ser considerado.

Seguindo-se este procedimento de gerencia
mento de risco, gustado as particularidades dos
projetos especificos, pode-se detectar e controlar
muitas das fontes de riscos,

aumentando assm a possibilidade de pleno éxito
na obtencdo dos resultados esperados do projeto.
A metodologia é bastante raciona e permite que,
em cada etapa, se utilize desde técnicas simples,
até sofisticados métodos estatisticos e computa-
cionais.

Tuder argumenta que na prética o gerencia-
mento de risco pode ser dividido em duas etapas:
a avaliacdo e o controle. A avaliagdo engloba a
identificacdo das incertezas e restricdes do pro-
jeto e uma priorizagdo dos riscos. No controle,
s80 elaboradas medidas de atenuagéo, planos de
emergéncia e adotadas medidas e atitudes em re-
lac&o ao risco.

No que se refere aos riscos nos projetos de
inovacdo, Tuder os classifica em quatro catego-
rias (Figura 2):



Figura 1 - O Modeo Teorico Preliminar
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Figur a2 - Classficagdo do Risco do
Projeto de Inovacao
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Categoria 1 (Tigers): ato impacto e ata
probabilidade. Precisam ser neutralizados ou
pelo menos atenuados 0 mais cedo possivel;

Categoria 2 (Alligators): ato impacto e baixa
probabilidade. Devemm ser monitorados e, se
necess&rio, acionados os planos de acdo e
contingéncias,

Categoria 3 (Puppies): baixo impacto e ata
probabilidade. Também devem ser monitorados,
mas com menor rigor e agbes menos urgentes.
No entanto, uma atencdo maior deve ser dada ao
efeito smultneo e acumulado de varios destes
eventos no projeto, pois podem se tornar um
grande problema;

Categoria 4 (Kittens): baixo impacto e baixa

probabilidade. Raramente sio fontes de problemas maiores, embora ndo devam ser ignorados.

O risco, uma vez identificado e avaliado, deve
ser atenuado ou eliminado. Segundo Thompson &
Perri®, distribuir a responsabilidade do risco em
cotas € 0 mehor procedimento para 0 seu
controle. Definir a parte mais capacitada para
assumir determinada parcela do risco, acordar
um prémio razoavel e que ndo pendize o
parceiro por aceitar a responsabilidade do risco,
s80 aguns dos problemas agqui encontrados.

Caracterizando o Setor Petrdleo

A histéria do petrdleo, desde que ele assumiu
papel de destague como a principa fonte de
energia que move a civilizagdo, € uma histéria de
cartéis, lutas, grandezas e até guerras. Do
dominio da Standard Qil, primeira empresa de
porte do setor, que, em 1911, foi desmembrada
pelo governo americano, o cartel das chamadas
Sete Irmds (EXXON, CHEVRON, MOBIL,
GULF, TEXACO, ROYAL DUTCH/SHELL e
BP), que dominaram o0 mercado aé 1975,
passando pela formagcdo da Organizacdo dos
Paises Exportadores de Petrdleo - OPEP, que
uniu as nagdes exportadoras de petroleo: Argdlia,
Arébia Saudita, Emirados Arabes, Indonésia, Ir3,

Irague, Kuweit, Libia, Nigéria, Qatar e
Venezuela, chegamos a década de 90, ocasido em
que os negdécios do petrdleo giram em torno de 20
empresas de grande porte, as quais definem as
cotas de petrdleo no mundo. Para conhecimento e
melhor entendimento do setor de petréleo, uma
leitura das obras de Sampson®, Gelb’ e Yergin”
€ bastante proficua.

O setor de petrdleo apresenta como
caracteristicas marcantes. a integracdo vertical
(estar presente em toda a cadeia do ciclo
produtivo) e a atuacéo oligopolizada de grandes
companhias integradas. Esta verticalizacdo e
oligopolizagdo se condtituem em dois dos
principais fatores que fizeram com que poucas e
grandes empresas dominassem o0 mercado
mundial.

Ao integrar verticalmente suas atividades do
segmento de exploragdo e producdo (também
chamado de upstream, que € a palavra na lingua
inglesa), de alto risco e elevadas taxas de retorno,
com as dividades do refino, transporte,
distribuicBo e petroquimica bésica (também
chamada de segmento downstream), as
companhias procuram diluir os riscos inerentes
a0 negbcio e a garantia de rentabilidade, pela
migracdo dos lucros de um segmento para o
outro. Em paralelo a essas caracteristicas, a
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indGstria procurou o controle dos mercados
consumidores e das regifes produtoras de Gleo e
de gés natural.

Mais recentemente, no inicio dos anos 90, a
concentracdo setorial das  companhias
internacionais de petroleo tem ocorrido por meio
de fusbes e aquisiches. As empresas ndo
verticalizadas ou ndo integradas, enfraquecidas
pelos baixos precos do petroleo, venderam seus
ativos para saldar dividas ou por interesse de seus
acionistas. Outra tendéncia, € a de terceirizagdo
de servigos e atividades, fato que tem gerado o
aparecimento de um grande nimero de empresas
de médio e pequeno porte que atuam como
satélites do setor.

O modedo de Porter®™ para avaliar a
rentabilidade de um setor industrial, conhecido
como as Cinco Forgas Competitivas (Figura 3), €
bastante apropriado para se explicar o
comportamento do setor petréleo. De acordo com
ta moddo, a rentabilidade de um setor esta
fundamentada na rivdidade entre oS
competidores existentes, nas ameacas de novos
produtos e servicos similares e na possibilidade
da entrada de novas empresas no mercado. O
potencial de lucratividade permanece ou migra do
setor, dependendo das forgas internas e externas
do mercado e 0 poder de barganha dos
compradores e fornecedores.

Figura3 - Estruturada Lucratividade da Industria
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O dto nivel de rentabilidade encontrado no
setor petroleo pode ser justificado pela estrutura
de Porter, na qua a ameagca dos produtos
substitutos é quase que insignificante e o petréleo
continua sendo uma das fontes essenciais da
energia consumida no planeta  Além das
barreiras naturais, como necessidade de grande
volume de capital, fator de escala, longo prazo de

PODER DE BARGANHA DOS
FORNECEDORES

Custos, Importanciado Produto
Diferenciacéo

Quantidade e Volume

maturacdo, dentre outros, as multinacionais
atuantes na area criaram enormes obstaculos a
entrada de novos competidores, por meio de
acOes buscando o controle das reservas, da
producdo e da distribui¢do (integragéo vertical).
Hoje, aém das empresas multinacionais
exisentes, somente companhias nacionais



suportadas por seus governos sdo capazes de
competir neste cendrio.

No que se refere a rivalidade entre os
competidores, ela ocorre por diferentes caminhos,
mas raramente por meio do prego. O poder de
barganha dos consumidores ndo é forte, ja que
ndo se dispbe de produtos alternativos realmente
competitivos. No Brasil, apds a segunda crise do
petréleo, o governo criou o ProAlcool, um
programa para o uso do acool como produto
dternativo a gasolina. Inicidmente, esse
programa teve algum sucesso, mas hoje, com o
preco do barril de petréleo abaixo de USS$ 20,
encontrase em decadéncia e necessitando de
fortes subsidios.

Os paises produtores, que representam 0s
fornecedores, aé a primera crise (1973)
dispunham de pouco poder de barganha. Com a
criagdo da OPEP, os produtores se organizaram e
conseguiram aumentar de forma significativa o
seu poder da barganha e, consequientemente, os
precos do produto no mercado internacional.
Posteriormente, devido a conflitos internos entre
seus membros, a forte dependéncia dos paises
produtores aos délares obtidos com a exportagdo
do petréleo, a0 excesso de oferta do produto no
mercado e areacdo dos paises consumidores, esse
poder ficou limitado. Atualmente, os paises
produtores detém cerca de 78% das reservas
mundiais provadas de 60leo e a reserva totd
mundial, mantidos os atuais niveis de consumo e
ndo considerando as futuras descobertas, é
suficiente para cerca de 41 anos.

O mercado mundia de petrdleo se apresenta
com 0s precos em baixa, contrastando com os
custos de descoberta, de producéo, o volume de
NoVas reservas e 0 cConsumo que estdo em ata

Outro ponto que merece destaque é o de que o
aumento das restri¢des ambientais a exploracdo e
a0 uso de combustiveis fosseis j& € uma realidade
mundial. As empresas de petrdleo tém sido
forcadas a produzir combustiveis menos
poluentes e a reduzir os impactos de suas
operagOes sobre 0 meio ambiente, aspecto que
requer um adequado gerenciamento de risco de
suas atividades, buscando evitar surpresas
desagradaveis e onerosas.

Em paises como a Noruega, a legidagdo €
rigorosa e estabelece que a obrigagdo de

assegurar niveis de seguranca aceitaveis, no que
se refere aos cuidados ambientais na indistria do
petroleo, € responsabilidade da companhia
operadora. Essa legidacdo regulamenta quatro
aspectos especificos, relativos as atividades do
petroleo: a) a seguranca e protecéo ambiental; b)
0s critérios para licenciamento das atividades de
exploragdo e producdo onshore (em terra) e
offshore (no mar); c) as medidas minimas a
serem implementadas de acordo com o nivel de
risco do projeto; e d) um roteiro basico para
situacOes de emergéncias. No caso de ocorréncia
de danos ambientais, estes so classificados pelo
orgdo governamental fiscalizador quanto a sua
gravidade (sem gravidade - moderado -
importante - grave) e, dém de sofrer pesadas
multas, a empresa responsavel é obrigada a tomar
medidas buscando recuperar o dano em um prazo
determinado (geramente no intervalo de um més
a trés anos). Essas puni¢cbes sdo, em geral, de
atissmo custo e bastante prejudiciais a imagem
das empresas, fato que explica, pelo menos em
parte, 0 aumento significativo das preocupagoes e
cuidados com o ambiente no desenvolvimento dos
projetos, por parte destas companhias.

A PESQUISA

A pesquisa em andamento € do tipo
conclusiva, descritiva, ocasional, com
levantamento amostral, conforme classificagdo de
Kinnear & Taylor™®. Tem como objetivo maior a
descricdo das principais caracteristicas de uma
populacdo, bem como a verificagdo de relacbes
entre as varidveis julgadas relevantes, no que
concerne a0 tema Consderando que o
levantamento de campo, em geral, apresenta
maior amplitude e menor profundidade que o
estudo de caso, agumas das empresas
pesquisadas serdo foco de um estudo mais
detalhado, como a apresentada neste paper .

A populagdo da pesquisa € composta de
pessoas que participam do processo de
elaboracdo e/ou decisdo para iniciar ou encerrar
projetos de inovacdo, nas empresas que atuam no
segmento exploragdo & producdo de petrdleo e
em empresas de desenvolvimento de software ou
producdo eletro-eletrbnica e que fornecam
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produtos ou servigos para empresas da érea de
exploragdo & producdo. A justificativa para
incluir na populagdo da pesquisa esse segundo
grupo de empresas, € a de que sdo pertencentes a
dois satores dtamente  inovativos e
consequentemente, de risco elevado onde o
gerenciamento do risco é uma necessidade
premente. Além disso, como fornecedores estdo
integrados a cadeia produtiva do setor petréleo e,
assm sendo, congtituem um grupo interessante
para uma comparagdo, no que se refere ao
tratamento Nno risco nos projetos.

Havera um filtro no instrumento de coleta de
dados, para definir o grau de participacdo do
respondente no processo: ato - médio - baixo
envolvimento, sendo considerados, para efeito de
andlise dos dados, os grupos de dto e médio
envolvimentos.

As unidades amostrais seréo 245 empresss.
Os elementos amostrais sd0 as pessoas que
trabaham nas empresas pesquisadas e que tém
envolvimento classificado como alto ou médio, no
processo de elaboragdo e/ou decisdo de projetos
de inovacdo da empresa.

O Caso da Empresa do Segmento Upstream de
Petr6leo

Para melhor ilustrar o tema relatamos alguns
procedimentos e técnicas utilizadas no
gerenciamento de risco de uma das empresas
pesquisada.

A companhia atua em paises da América
Latina, Africa, Europa e Oriente Médio, nédo
raro, em associagdo com outras companhias. Sua
estrutura € departamentalizada e trabalha com a
hipétese de que sempre € possivel avaiar os
riscos inerentes aos seus projetos, embora nem
sempre sgja possivel quantificdlos. Os aspectos
politicos e sociais sdo de grande importéncia na
priorizagcdo dos projetos. Para os administradores
e técnicos participantes da alocagdo de recursos
em projetos, o gerenciamento de risco no setor do
petrleo é potencialmente mais dificil, pois as
oportunidades de investimento S50,
freqentemente, muito diferenciadas no que se
refere as caracteristicas, risco e retorno. O
tomador de decis3o normalmente esta diante de

umn mix de oportunidades, desde baxa
possibilidade de sucesso e dto retorno até ata
posshilidade de sucesso e baixo retorno. As
informactes disponiveis, no entanto, sdo poucas e
nem sempre confiaveis. As duas principais fontes
de risco sdo as referentes aos aspectos geol égicos
e a0 preco de petréleo do mercado internacional,
cujo impacto € grande no nivel de atividade do
setor (em 1981, o prego do barril se situava na
faixa de US$ 48 com previsdo de subir ainda
mais e, atualmente, esta no patamar dos US$ 20).
Mais recentemente, o dano ambiental também
vem se congtituindo em uma fonte de risco de
grande importancia, pois 0 aumento das
exigéncias legas tem feito com que as
companhias seguradoras estabelecam prémios
muito elevados e valores de cobertura limitados.
As outras fontes de risco (contratuas,
tecnolégicas, legais, intempéries, etc), sdo
consideradas secundérias, devido ao fato de que
em todo projeto sempre é previsto um seguro
para cobrir estes eventos. O risco politico, as
sutilezas e a legidagdo do pais onde os recursos
sd0 adocados também sdo considerados na
avaliacdo do projeto.

A empresa utiliza um procedimento proprio de
gerenciamento de risco, que tem por base os
procedimentos propostos pelo PMBOK, a
elaboracdo de éarvores de decisdo, as idéias de
Von Neumann e Morgenstern®, os cendrios
interno e externo, a andise de sensibilidade e as
consideracbes sobre a sua carteira de
investimento como um todo, de forma integrada.

Um bom modelo para o gerenciamento de
risco na exploragdo e producdo de petrdleo, de
acordo com os entrevistados, deve incorporar
caracteristicas como: a) habilidade para auxiliar
0s decisores a transpor as muitas limitagGes
presentes; b) apresentacdo de um roteiro capaz de
auxiliar na identificacdo e correto entendimento
das véias fontes de risco do projeto e no
dimensonamento dos seus impactos, C)
tratamento efetivo do risco e incerteza para
varidveis de interesse; d) consideragbes sobre a
carteira de projetos como um todo, em um Unico
modelo integrado; €) consideragbes sobre os
impactos e a posshilidade de problemas
ambientais.



Para a empresa, as recentes sofisticagfes das
técnicas de andise de risco, possibilitadas pelo
uso do computador, reduzem, significativamente,
0 tempo necess&rio para o0 trabalho, mas tém
resultado em um pequeno impacto prético, ou
sga, ndo se constatou um aumento significativo
no indice de sucesso dos projetos de inovacdo
gue, seguramente, possa ser creditado ao uso de
programas mais sofisticados.

A companhia como forma de antecipar-se nas
guestbes ambientais, desde a fase preliminar da
elaboracdo de seus projetos, adota a estratégia de
procurar estabelecer e manter um permanente
didlogo com as comunidades afetadas por seus
empreendimentos. Neste relacionamento consegue
informagdes  importantes  que, dém de
subsidiarem os Estudos de Impacto Ambiental
(EIA), resultam em novos dados sobre as
condicbes ambientais da regid e dos
ecossi stemas envolvidos.

Atualmente na organizagdo, um grupo
especidizado em gerenciamento de risco
ambiental estd elaborando os procedimentos e
indices que deverdo fazer parte da avaiacdo e
controle dos projetos. O objetivo é o de buscar
formas de aprimorar seu desempenho em topicos
como: &) equilibrio entre as melhorias ambientais
e a viabilidade econdmica; b) reducdo dos riscos
e acidentes ambientais; ¢) grau de atendimento a
legidacdo ambiental dos paises onde seus
projetos sdo desenvolvidos, d) participacéo,
conscientizacdo e envolvimento dos funcionarios;
€) aspectos ambientais de relevancia, tanto paraa
sociedade quanto para 0 seu hegdcio; €)
atenuacdo dos impactos ambientais; e f)
acompanhamento dos custos ambientais nos
projetos.

No gerenciamento do risco de seus projetos a
empresa adota uma postura que denomina de
otimista realista, ou sga, faz suas estimativas
assumindo que as atividades ao longo do projeto
ocorrerdo sem maiores contratempos. A seguir,
elabora um cenaio otimista e um outro
pessimista e faz uma andise de sensibilidade para
as variaveis consideradas mais importantes.
Finamente, reserva uma provisdo monetéria para
possiveis acidentes de percurso no projeto.

Os procedimentos e estratégias  utilizados
para o gerenciamento de risco dos projetos foram

elaborados ao longo do tempo pelos profissionais
da &ea, a partir da experiéncia adquirida, de
cursos e contatos com as publicages referentes
a0 assunto e do acompanhamento das estratégias
e do desempenho das empresas concorrentes.
Estes procedimentos estdo em  continuo
aperfeicoamento e constantes gjustes.

A empresa trabalha com projetos cujo capital
médio de risco é de cerca de US$ 25,000,000 e 0
tempo de maturacdo entre dois e cinco anos.
Neste contexto, e diante das inimeras incertezas
exisentes, utiliza os procedimentos de
gerenciamento de risco desenvolvidos para
elaborar uma fotografia e fazer uma estimativa
monetéaria do projeto estudado. A partir de entéo,
considerando a sua carteira de projetos, a
disponibilidade de recursos e o0s interesses
estratégicos, faz a opgdo relativa ao projeto. No
caso de vir a ser implementado, o projeto é entdo
detalhado e feito um monitoramento durante todo
0 tempo de execucao.

CONCLUSOES

Ressdtando o cardter exploratério da
pesquisa ora em andamento e da andlise de dados
preliminares, constata-se que:

* a intensa transformag@o tecnolégica e a
integracdo dos mercados em nivel mundial
tem gerado uma exigéncia cada vez maior as
empresas, no sentido de desenvolver novas
habilidades, respostas mais rpidas e
conquistar novos mercados. As incertezas,
diante desta situacéo, tém crescido tanto que
mesmo as maiores enfrentam dificuldades
para assumir 0S [riscos e montantes
requeridos. E ai, entdo, que um adequado
gerenciamento de risco da sua atividade,
aliado as chamadas aiangas estratégicas ou
parcerias, se apresenta como uma
posshilidade de  fortalecimento da
organizagao e de transformacdo das ameagas
em lucrativas oportunidades de negdcio;

" muitas empresas estdo empenhadas em
buscar critérios, procedimentos ou estratégias
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gue as auxiliem na tarefa de: a) identificar,
eiminar, reduzir ou controlar o risco dos
seus projetos;, b) selecionar e priorizar 0s
seus projetos, ) identificar os niveis
adequados de participacdo em projetos
proprios e de terceiros, d) permanecer dentro
do nivel de risco aceitdvel para 0s seus
acionistas nos diversos investimentos;

* um ndmero significativo das empresas
pesquisadas, que adotam uma metodologia e
procedimento formalizado no que concerne
a0 gerenciamento de risco, apresentam duas
caracteristicas basicas: @ mais de 50% dos
seus projetos sdo considerados de médio e
alto risco; e b) tém passado por constantes
reestruturacoes,

= as pesquisadas consideram a sua metodologia
de gerenciamento de risco como informagéo
de propriedade da empresa e parte de seu
planejamento estratégico;

= um estudo mais profundo, no sentido de
sistematizar o0 procedimento informa, a
intuicdo individua e as regras adotadas pelas
empresas, no que se refere ao gerenciamento
de risco, nos parece, um esforco interessante
e de grande relevancia.
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