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Pesquisa acerca das possibilidades e dificuldades de efetivacdo de préti-
cas interdisciplinares no ensino da Administragdo de Empresas. Apresenta-
se pesquisa hibliogréfica sobre os requisitos necessérios a implementacdo
de acles que visem a interdisciplinaridade no ensino superior, assm como
sobre os empecilhos que a ela se antepdem, quais sgam: empecilhos liga
dos a formagéo académica e pedagogica dos professores; empecilhos liga-
dos ao envolvimento e a dedicagdo que professores e alunos dispendem
aos projetos interdisciplinares; empecilhos de ordem material, para con-
cretizacdo dos trabalhos. Efetua-se a descrigdo de um estudo de caso dos
trabal hos integrados e interdisciplinares realizados, desde 1991, pelos alu-
nos de Administragdo de Empresas da Universidade Anhembi-Morumbi.
S80 delineadas propostas tedricas e préaticas de solugdo ou atenuacdo dos
obstéculos encontrados, com a apresentacdo dos resultados obtidos junto
aos alunos do referido curso de Administragéo.
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INTRODUCAO

O texto que se segue tem como objetivo
manifesto apresentar pontos para reflexéo acerca
das posshilidades de efetivacdo de préticas
interdisciplinares no ensno  Superior de
Administracdo de Empresas.

Com este intento, procurar-se-a efetuar uma
andlise das principais dificuldades que se
antepfem as tentativas de implementagdo de
projetos interdisciplinares. Essas dificuldades,
conforme afirma Ivani C A Fazendd, , podem
ser sintetizadas como dificuldades de ordem
material, pessoal, institucional e gnoseoldgica.

Serd ainda relatada uma proposta de ope-
racionalizacdo de uma pesquisa coletiva com
enfoque interdisciplinar, realizada pelos aunos de
uma Instituicdo de Ensino Superior de Sdo
Paulo?, desde 1994. Para execucdo desta
pesquisa, procura-se criar dternativas e de
senvolver procedimentos que venham a atenuar
ou se possivel eliminar os obstécul os relatados no
parégrafo anterior.

Os resultados obtidos, as alternativas e os
procedimentos utilizados ser@o descritos na
seqiiéncia, com coment&rios, onde cabiveis,
acerca de seus aspectos de €ficiéncia e ade-
quacao.

Consideragdes Preliminares

Sé0 raras as oportunidades reais de se
conceberem  préticas interdisciplinares na
Universidade. Ao lado da existéncia de difi-
culdades institucionais, com a compartimen-
talizac8o do ensino em disciplinas, ha o fato de as
Ciéncias sociais e humanas aspirarem a uma
hegemonia excludente, com poucas possibilidades
de convivéncia "pacifica' de areas afins, como
no caso da Economia, Sociologia, e Politica, por
exemplo.

Fazenda, | C A, Coord. Préticas Interdisci-
plinares na Escola. S&o Paulo: Cortez, 1991, p.
18.

2 Universidade Anhembi Morumbi de Sdo Paulo.

Novas dificuldades podem ser acrescentadas
quando se verificam as caracteristicas socio-
culturais de professores e alunos. Em ambas as
categorias nota-se a escassez de tempo , a pouca
disponibilidade de recursos técnicos e, muitas
vezes, 0 comodismo, demandando, como
consequiéncia, atitudes resistentes as tentativas de
mudanga nos procedimentos pedagdgicos ja
estabelecidos .

A proposta de uma "pedagogia' interdis-
ciplinar, todavia, é uma aternativa que pode ser
efetivada, por se contrapor nitidamente a
fragmentac&o do saber, por ndo se limitar a mera
justaposicéo de disciplinas, compondo o objeto de
conhecimento pela dmples adicdo de
infformagfes. A interdisciplinaridade afasta o
isolamento caracteristico da especidizagdo e
retira do professor a condicdo de agente Unico
responsavel pelo desenrolar do processo ensino-
aprendizagem.

Como afirma Fazenda "o que caracteriza a
atitude interdisciplinar € a ousadia da busca, da
pesquisa: € a transformacdo da inseguranca num
exercicio de pensar, num construi 3,

A interdisciplinaridade se apresenta como
suporte a ciéncia e a pesguisa €, N0 Processo
educacional, gjuda a minimizar o espago vazio
gue se coloca entre a atividade profissonal e a
formag&o escolar do individuo.

Alguns cuidados devem, todavia, ser tomados.
Ivani Fazenda™ alerta para certas préticas de
algumas escolas que, deixando de lado os
conhecimentos usuadmente  sstematizados e
organizados, proprios da ciéncia, constréem sua
estrutura curricular baseada unicamente em
conhecimentos de senso comum, compondo
realidades distorcidas.

Em outros casos, as préticas interdisciplinares
traduzem-se em produtos da moda, com
propostas estéreis ou improdutivas, desprovidas
de questionamento de problemas reais, tolhedoras
da criatividade.

Fazenda, ob. cit., p.17.

* FAZENDA , I.CA "Integracdo e Interdisci-
plinaridade no Ensino Brasileiro". SP ., PUC-SP,
1978, (dissert.mest)., p.40.

> |dem, “Préticas...” ob. cit, p.17.



A pesquisa baseada em procedimentos
cientificos, norteada por padrdes metodol gicos e
a procura de resolucdo efetiva de problemas
reais, relevantes, que sgam condizentes com a
identidade dos aunos, tornam-se portanto
condigbes necessarias para o didogo e a
integracdo que conduzirdo ainterdisciplinaridade.

N&o sdo, todavia, condigdes suficientes: o que
potencidiza "uma prética interdisciplinar é o
sentimento intencional que ela carega.. €a
(interdisciplinaridade) estda marcada por um
movimento ininterrupto, de criagdo e recriacéo de
pontos para discussio” °.

A prética e a vivéncia interdisciplinar, por
exigirem uma transformacdo do individuo,
representam um passo dém dagquele de simples
conhecimento e rdacionamento de conteldos,
métodos e teorias que S0 caracteristicos da
integracd. A integragdo € entendida como um
momento, uma possibilidade de atingir-se uma
interacdo futura, para, dai, chegar-se a
interdisciplinaridade.

Novamente, uma condi¢do necessaria mas néo
suficiente.

O que se veifica, todavia, nos trabahos de
pesquisa realizados no ensino superior é que, na
prética, poucas vezes chegase a interagdo.
Caminha-se, quando muito, para a simples
integrac@o de contelidos, para a superposi¢éo de
conhecimentos, para a passividade, para a
acomodacao.

Os dementos que dificultam o pensar e o agir
interdisciplinamente tentardo ser relacionados a

Seguir.

Dificuldades nas Préticas I nterdisciplinares

Para efetivacdo da interdisciplinaridade alguns
obstacul os se antepdem. Segundo a abordagem de
Fazenda', os principais seriam: epistemol 6gicos
e ingtitucionais ; psico-sociol6gicos e culturais:
metodol 6gicos; quanto a formacao e materiais.

® FERREIRA, Sandra L, in FAZENDA, I.CA
(coord.). Praticas Interdisciplinares na Escola.
SP, Cortez, 1991, p.33

" FAZENDA, I.CA Integracgo... Ob. Cit., p.42-
51

Procurando sintetizar a exposicdo da autora,
pode-se  constatar que nos  aspectos
epistemoldgicos e ingtitucionais, a hierar-
quizacdo do conhecimento em disciplinas, cada
qgual procurando manter uma supremacia frente
as outras e 0 uso de uma terminologia acessivel
somente aos seus especidistas, dificultam a
comunicacdo e, portanto a implantagdo do
didogo interdisciplinar. Ha resisténcia a
eliminacdo do comodismo de se trabahar sob a
forma parcelada, a0 invés de discutirem-se as
idéas aheias ou as préprias idéas. Ndo se nega
arecorréncia ao "saber cientifico" das disciplinas
mas, se afirma a necessidade de se usalo co-
particitivamente.

Quanto aos aspectos psico-socioldgicos e
culturais, é ressatado o preconceito existente em
se aderir & interdisciplinaridade, motivado pelo
desconhecimento de seu real significado, pela
fdta de formacdo adequada das pessoas
envolvidas, pelo anonimato a que se chega na
equipe interdisciplinar.

Metodologicamente, os obstaculos exigem
gue se inter-relacionem as disciplinas, que se
estabeleca a priori 0 grau de participagdo dos
componentes das equipes e que a reflexdo e a
andlise sggam reservadas a todos os elementos e
dados coletados.

Um novo tipo de formacgdo de professores,
com a implantagdo de uma pedagogia diadgica,
com a transformagdo de sua funcdo de mero
transmissor do saber para uma funcéo de critico e
de incentivador do processo de conhecimento €
proposto como tentativa de superacéo de mais um
obstaculo.

A fata de plangamento adequado nas
questdes espaco e tempo, é apresentada como
obstaculo material cuja solugdo é proposta por
meio da realizacdo de encontros frequentes entre
pequenos  grupos de trabalho, devidamente
remunerados e, portanto , motivados.

Feita, resumidamente, a apresentacdo das
principais dificuldades a interdisciplinaridade,
passar-se-a a descrever a seguir o conjunto de
aternativas utilizadas para tentar atenuar ou
eliminar tais obstaculos dentro dos chamados
"Trabalhos Interdisciplinares’ dos alunos do
Curso de Administragdo da referida Instituico.



Entende-se, todavia, que antes desta descricéo,
faz-se necessé&ria a apresentacdo do roteiro e da
composicdo da estrutura dos trabahos,
possihilitando ao leitor uma melhor reflex&o
acerca da adequac&o das aternativas propostas.

A Proposta deum " Trabalho" Interdisciplinar

Os aunos de Administracdo de Empresas da
Instituicdo vém realizando estes trabahos desde
1991. Neste periodo, foram sendo recebidas, ao
longo dos anos, sugestes e incorporadas modifi-
cacOes e aperfeicoamentos no roteiro original .

Pretende-se que 0 aluno deva seguir os proce-
dimentos metodolégicos bésicos requeridos em
pesquisas cientificas, unir métodos e técnicas em
uma perspectiva abrangente, totalizadora e siste-
mética de captagdo de informagdes recolhidas nas
diferentes areas do conhecimento.

Como produto final, os aunos deverdo
apresentar um relatério de pesquisa elaborado de
acordo com as normas técnicas cabives
(NBR10917 e cOngeneres) e efetuar a
apresentacdo oral dos pontos mais marcantes do
Trabalho para uma banca de professores e para o
restante da classe.

Alternativas para Atenuacdo ou Eliminagdo
dos Obstaculos a I nterdisciplinaridade

A adoc&o de uma pesquisa coletiva, no caso 0
Trabalho do Curso de Administracdo de
Empresas, é apresentada, a0 mesmo tempo, como
uma das possbilidades de execugdo de um
projeto interdisciplinar e como uma das formas
de superar a dicotomia ensino-pesquisa

O trabaho tem como centro de convergéncia
(core) &reas problemas pesguisadas com base em
necessidades dos educandos, na forma de
unidades de trabalho®. Procura-se, desta forma,
atenuar os empecilhos dos curriculos usuais

8 N.L Bossing . "Principios de la Educacion

Secundaria ", apud Fazenda |.C.A "Integracdo e
., ob . cit., p.90

estruturados  linearmente em
estanques.

Antecedendo o inicio de cada ano letivo os
professores do curso relinem-se para adequagdo
do contelido de suas disciplinas as metas e datas
previstas pelo roteiro do trabalho. A viabilidade
de execucdo das fases da pesguisa € analisada
frente ao instrumental tedrico-conceitual de que o
aluno dispora a cada época de sua solicitacao.

Desta andlise resultam reformulagbes nas
metas, no contetido, na forma ou no periodo de
transmissio do programa das disciplinas.
Durante o transcorrer do semestre, novas
reunides, e encontros, forma ou informamente
convocados, sdo efetuadas com a findidade de
gjustes nos itens acima.

Caminha-se deste modo para a participacdo
dos professores no processo de construcdo do
conhecimento e evitase que objetivos
apresentados em primeira forma sgjam mantidos
guando a evolucdo dos trabalhos aponte para sua
inadequacéo.

Dentro desta dindmica , percebe-se que 0
professor deixa de se opor radicadmente as
mudancas pretendidas unicamente por implicarem
em alteracOes em seu programa para a disciplina
O comum passa a ser compatibilizacdo, a
mutabilidade e ndo o contrério. A cooperacdo
entre os professores e entre estes e 0s aunos
torna-se mais notada e proveitosa.

Esse caminho, todavia, ndo deixa de apre-
sentar algumas resisténcias e as mudangas de
postura, regra geral, ndo sdo imediatas nem
atingem igud e totalmente todos os professores.

Cumpre notar, no entanto, que a0 menos a
idda de posshilidade de interacdo entre
disciplinas, de necessidade de adequacdo de seus
conteldos, de didogo entre professores e entre
estes e os aunos, va sendo gradativamente
incorporada pel os integrantes do Curso.

Quanto aos aspectos relativos a conquista da
participacéo plena dos alunos no projeto, pode-se
verificar que a mesma va se configurando a
partir de duas situacoes.

A primeira delas aparece quando do inicio dos
trabalhos, no comeco do ano letivo. Os aunos
s80 inteirados das normas que regem a execucdo
da pesquisa, tornando-se conhecedores de que, no
item avaliagdo, serdo atribuidos valores ao

disciplinas
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trabalho, vdélidos para todas as disciplinas
componentes do primeiro ano.

Essa vaorizagdo, a0 mesmo tempo que
impressiona 0s alunos, motiva-os prontamente a
executarem 0S passos previstos no projeto.

Pode-se vir a questionar a €ficacia deste
procedimento, tendendo-se a acusalo de, a0
obrigar os alunos a executarem um trabalho,
estar-se distanciando da pratica interdisciplinar,
gue exige ditudes intencionais e consentidas
dagueles que nela estéo envolvidos.

O que se verificou, porém, ao longo dos
periodos de aplicacdo destas rotinas, € que a
obrigacéo de pesguisar acabou cedendo lugar a
necessidade de se o fazer e por vezes, a
satisfacio em consegui-lo. A medida que o auno
se envolve com os levantamentos, com a obtencdo
dos dados, com as visitas aos locais e até , as
vezes, com a participacdo nos eventos, ele passa,
com 0 conhecimento adquirido, a ter confianca
prépria e nogdo do potencia de que dispde para
bem executar o que lhe é requerido.

A Segunda forma de participagédo ocorre neste
caso. A sentenca " envolvimento + aquisicdo de
conhecimentos’ deixa em segundo plano a
existéncia de uma obrigatoriedade "movida a
nota' cedendo lugar a uma busca de execucéo de
um trabalho, compativel com as exigéncias, que,
paulatinamente deixam de sar nebulosas e
tedricas para, ao contré&rio, tornarem-se claras e
ligadas a realidade pesquisada.

Conseguindo-se, ainda que parciamente, a
participagdo de professores e alunos , dase um
grande passo na atenuagdo dos obstaculos
epistemoldgicos,  intitucionais,  psSiCO-SOCiO-
culturais e metodol égicos.

O problema da formagdo dos professores, que
na maior parte dos casos, vem de pressupor uma
relacdo pedagdgica fundamentada na transmisséo
de conhecimento, também comeca a ser atenuado
guando do maior envolvimento que alunos e
professores tém com o projeto. A busca de
esclarecimentos, de prévia avaliagdo do que esta
sendo pesguisado, acaba por estabelecer o
contato e o didogo, fundamentais a0 processo .
Como afirma Fazenda "o professor passa a ser o
atuante, o critico, o animador por exceléncia’.

No caso do Trabalho interdisciplinar, cabe ao
professor da disciplina de Metodologia Cientifica

a coordenacdo das pesquisas no que se refere
unicamente ao estabelecimento de datas, entrega
de roteiros aos grupos, bem como
eclarecimentos de pendéncias e possiveis
incompatibilidades nas solicitagOes dos
professores. N&o se pretende a concentragdo de
atividades num Unico professor. A coordenacdo
existe apenas nestas funcbes gestoras, para
assegurar um minimo de ordem e fluéncia no
transcorrer da pesquisa.

A aenuacdo dos obstéculos materiais, ao
requerer um plangjamento adequado das questGes
espaco e tempo, esbarra, no Curso Noturno, nas
dificuldades que seus aunos apresentam. A maior
parte destes alunos trabalha durante o dia e s6
tem os finais de semana ou as horas das refei¢oes
para efetuar os levantamentos. A escassez de
tempo é um fato, que sO pode ser superado pelo
empenho dos alunos, trocando o descanso dos
periodos vagos, pelos encontros e reunides de
trabal ho.

A ingtituicdo tenta colaborar, mantendo a
biblioteca aberta aos sabados e franqueando o
acess0 de seus alunos aos microcomputadores
disponiveis. Quando da apresentacdo oral, ha
provimento, quando solicitado, de recursos audio-
visuais, como videos, televisores, retroprojetores,
projetores de dslides, episcopeos, aparelhos de
som, equipamento para data-show e auditorio.

Os resultados das primeiras pesquisas
deixaram aparente que os alunos privilegiavam
sobremaneira  os apanhados  histéricos e
bibliogréficos em comparagdo aos levantamentos
de campo, pesquisas documentais e estudos de
caso. Como alunos ingressantes , pouco
habituados as técnicas usuais de pesquisa,
sentiam-se mais seguros ao coletar dados ja
elaborados, convenientemente anaisados e com
redacdo pronta

Tentando atenuar esta caracteristica, o roteiro
dos trabalhos, desde o inicio, orientou os alunos
para a execugdo, a menos, de levantamentos de
campo. Nestes levantamentos procura-se
conhecer a opinido da populagdo presente nos
eventosespacos estudados acerca da violéncia
nestes locais e do lazer em suas vidas.

Essa orientacdo tem demonstrado permitir aos
alunos, ao lado do uso prético de instrumentos da
estatistica e de técnicas de pesquisa, a realizacdo
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de andlises e inferéncias que relacionam o0s
conteldos tedricos recebidos em saa de aula
com avivénciareal do fendbmeno estudado.

CONCLUSOES

Os Trabalhos realizados, em sua maioria,
evidenciam a tentativa de superagdo, pelos
alunos, dos estudos meramente exploratérios por
estudos descritivos dos fendmenos analisados .

Percebe-se que, paulatinamente, 0s pro-
fessores vao adquirindo posturas e conhecimentos
gue lhes permitem conduzir a contento os alunos
em suas pesguisas, ndo se limitando unicamente a
transmissdo do contetido de suas disciplinas, nem
se furtando a explicagbes complementares,
freqUentemente requeridas pel os estudantes.

A opinido dos aunos sobre o Trabaho se
traduz pela sua completa aprovacdo, sga nos
aspectos da forma prética e abrangente com que
s30 fixados os conhecimentos tedricos recebidos,
segja na possibilidade totalizadora de compreensdo
do fenbmeno andisado que é viabilizada pela
pesquisa.

Evidentemente, por se tratar de alunos que
pela primeira vez sdo solicitados a executar
procedimentos com essa exigéncia de atitude, ndo
se deve incorrer na ousadia de afirmar que se
estgja vivenciando a interdisciplinaridade. Apenas
foi feito um primeiro exercicio, foi apresentada
uma possibilidade de se romperem barreiras ao
conhecimento, de se ingstigar a percepcdo da
interacdo entre areas de conhecimento técnico e
da culturaem geral.

A complementacdo desse processo devera
ocorrer continuamente.

Na referida Ingtituicdo, todas as séries se-
guintes tém "Trabalhos Interdisciplinares’,
realizados durante todo o ano.

Como nos afirma Santos Filho™ "...a questdo
da Interdisciplinaridade n&o significa apenas um
mero remangjamento, uma simples melhoria das
tradicionais divisdes do conhecimento, uma

® SANTOS FILHO, José C. "A Interdisciplina-
ridade na Universidade: Relevancia e impli-
cacOes’, In Il congresso Brasileiro de Parceria
Universidade- Empresa SP, 1992.

melhor adaptagdo da universidade as suas
funcOes sociais. Ela representa, na verdade, um
pronto questionamento dos atuais fins e fungbes
da universidade, do estatuto do saber, da
estrutura académica da universdade , da
metodologia de ensino universitério, da formagéo
cultura do université&rio, da inser¢do da
universidade na sociedade”.

A sequiéncia de exercicios iniciados na vida
académica do auno prosseguira na vida
profissional, com a diferenca residindo no fato de
gue, no segundo caso, a solucdo dos problemas
ndo trard mais retorno sob forma de notas, mas
sim, de prestigio técnico, conceituagdo na érea
de trabalho e "recompensas' financeiras e
intelectuais.

Nesse momento, espera-se que 0 neo-profis-
siona ja ndo se sentird distanciado da prética, ja
sabera se utilizar dos aspectos tedricos
apreendidos, terd a medida para a sua
potencialidade e para sua capacidade de in-
tervencao sobre os fendbmenos.
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