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RESUMO

O presente trabalho objetiva conhecer os principais problemas enfrentados na hora da
sucessdo na propriedade rural dos pequenos produtores associados a Feira do Pequeno
Produtor de Passo Fundo (RS). Como metodologia se levantou o referencial tedrico além de
pesquisa empirica com a aplicacdo de questionario aos produtores associados a feira,
contemplando as caracteristicas das suas familias, de sua unidade de producdo, o
funcionamento e a localizacdo. Os resultados evidenciam que os pequenos produtores rurais
sdo os préprios fundadores dessas propriedades. Com relacdo ao trabalho na terra e mao-de-
obra é em quase sua totalidade familiar. A administracdo das propriedades € realizada pelos
pais (marido e esposa) e 0s mesmos misturam questdes da propriedade com questdes
particulares da familia. A maioria dos filhos permanece ainda na propriedade, junto com o0s
pais e os produtores afirmaram ser importante para o filho estudarem e cursar o ensino
superior. A maioria dos produtores vem preparando ou, pelo menos, tentando incentivar um
filho a assumir a propriedade, mas que os filhos ndo tém interesse em dar continuidade ao
trabalho na propriedade, e sim, estudarem e trabalharem na cidade. A realidade que pode ser
visualizada nas organizagdes de base familiar e, nos parece que esta € considerada por seus
fundadores como uma extensédo da familia é que a propriedade existe para garantir o futuro da
mesma e da familia.
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ABSTRACT

The present work objectifies to know the main problems faced in the hour of the succession in
the rural property of the small producers associated to the Fair of the Small Producing of
Passo Fundo (RS). As methodology survey the theoretical referential besides empiric research
with the questionnaire application to the producers associated to the fair, contemplating the
characteristics of its families, of its unit of production, the operation and the location. The
results evidence that the small rural producers are the own founders of those properties. With
relationship to the work in the earth and labor is in almost its family totality. The



administration of the properties is accomplished by the parents (husband and wife) and the
same ones mix subjects of the property with subjects peculiar of the family. Most of the
children still stay in the property, with the parents and the producers affirmed to be important
for the son to study and to study the higher education. Most of the producers comes preparing
or, at least, trying to motivate a son to assume the property, but that the children don't have
interest in giving continuity to the work in the property, but, they study and they work in the
city. The reality that can be visualized in the organizations of family base and, it seems us that
this is considered by its founders as an extension of the family is that the property exists to
guarantee the future of the same and of the family.

Key Words: Agriculture, Rural property, Succession.
1 INTRODUCAO

Desde a Revolugédo Industrial tem se observado a movimentagdo social e econdmica do
espaco rural para o urbano numa intensidade tal que tem provocado rupturas no processo de
evolugdo econémica do meio rural, bolsdes de pobreza no meio urbano e necessidade de
consumo pautada em um novo perfil sécio-econdmico do pais.

Porém, mesmo diante da constatacdo de que rupturas no meio rural tém provocado oscila¢bes
no meio urbano, os estudos na area de administragdo acabam normalmente priorizando o
segundo, em detrimento do primeiro. Talvez pelo fato de que discutir a gestdo no espaco
urbano envolve a “modernidade”, enquanto que no meio rural se mostra “classico” e
ultrapassado. Mas, quando se fala da instituicdo familiar, as relagdes tendem a ser as mesmas
e estdo assentadas pelos mesmos principios.

As relagdes sociais no seio familiar, nos meios urbano e rural quase ndo se alteram e se os
principios que norteiam tais relagdes sdo semelhantes, se pressupfe que a partilha dos bens
pertencentes ao empreendimento rural num processo sucessorio deveria ser equivalente ao
empreendimento urbano. Sera que essa realidade também néo se altera na partilha dos bens da
familia, no empreendimento rural? As disputas e o enfraquecimento do empreendimento se da
na mesma dimensao, tanto no rural, quanto no urbano?

O processo sucessOrio torna-se importante porque envolve um componente-chave -
patriménio da familia, a continuidade da atividade profissional do pai e a saida da geracdo
mais velha do comando do negdcio.

Numa perspectiva tedrica, sabe-se que tal processo determina a conducdo da empresa para o
sucesso ou para o fracasso, dependendo talvez, apenas da maneira como a sucessdo ocorrera,
ou seja, se ela acontecera de maneira pacifica e organizada ou de maneira turbulenta e
desajustada.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

Tedesco (2001) constata que ser herdeiro ndo é mais objeto de grande satisfacdo. A afirmacao
é sustentada pela introducdo da maquina nos processos e forma de producdo promovendo
redefini¢des na forma de viver e de se relacionar, internamente, o que ndo é sinbnimo de
ruptura da estrutura familiar.



Segundo 0 mesmo autor, na tradi¢cdo do agricultor, 0 modo de vida das relagcdes de trabalho
sempre se pautou pela convivéncia, pelo trabalho em familia, pela visita, pelo mutirdo e pela
companhia. A falta de trabalho em familia nos trabalhos agricolas é vista com sentimento,
pois 0 que uma pessoa vai fazer sozinha! Todo o(a) filho(a) que casa representa certo conflito
em relacdo ao patriménio. Por esta razdo sdo movidas estratégias matrimoniais, em grande
parte, por trocas materiais simbolicas constituidos de alianca patrimonial com o intuito de
manter a integridade do patriménio da familia.

Um ponto importante a ser destacado é que junto da propriedade existe a casa, € 0 herdeiro
nomeado é o que ficard na casa; € o sucessor do pai, tornando-se o dono da casa e 0
proprietario do patriménio da terra. Assim sendo, a pergunta que perpassa é: Quais sdo 0s
principais problemas enfrentados pelas familias na hora da sucessao na propriedade rural?

Considerando que essa afirmativa pode ser questionada no meio rural, pelas especificidades
da familia e do formato de gerenciamento rural, este trabalho objetiva conhecer os principais
problemas enfrentados na hora da sucessdo na propriedade rural dos pequenos produtores
associados a Feira do Pequeno Produtor de Passo Fundo (RS).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Conceituando empresa familiar

Segundo Ricca (2003), as empresas familiares sdo a forma predominante de empresa em todo
o mundo. Nas economias capitalistas, a maioria das empresas se inicia com as idéias, 0
empenho e o investimento de individuos empreendedores e seus parentes. Fazer com que um
empreendimento empresarial tenha sucesso e depois passar para os filhos (e, recentemente
filhas) ndo é apenas um sonho americano. O sucesso e a continuidade das empresas familiares
sdo o sonho dourado para grande parte da populacdo do mundo. Para a maioria das pessoas, as
duas coisas mais importantes em suas vidas sao a familia e o trabalho.

Com isso, para se ter uma melhor definicdo do que vem a ser uma empresa familiar,
Bernhoeft (1989) conceitua dizendo que as empresas familiares sdo aquelas empresas que tém
sua origem e histdria vinculada a uma mesma familia; ou ainda, aquela que mantém membros
da familia na administracdo do negaocio.

Ja na visdo de Lodi (1993), a defini¢do de empresa familiar surge geralmente com a segunda
geracdo de dirigentes, ou porque o fundador tem a pretensdo de dar espaco para eles entre
seus antigos colaboradores, ou ainda porque seus futuros sucessores precisam criar uma
ideologia a qual justifique a sua sucessao ao poder.

As empresas possuidas e administradas por familias constituem umas formas organizacionais
peculiar, cujo carater especial tém conseqliéncias positivas e negativas. Elas extraem uma
forca especial de historia, identidade e linguagem comuns as familias. Quando dirigentes-
chave sdo parentes, as tradi¢Ges, valores e prioridades brotam de uma fonte comum. Mais
importante, 0 empenho, até mesmo a ponto do auto-sacrificio pode ser solicitado em nome do
bem-estar geral da familia. Entretanto, esta mesma intimidade também pode trabalhar contra o
profissionalismo do comportamento empresarial, (RICCA, 2003).

Frente a isso, se observa que atualmente 0 mundo passa por mudancas na economia e na
politica quase que a cada minuto. As rapidas mudancas causadas pela globalizacdo fazem com



que as empresas tornem-se cada vez mais competitivas para conseguirem firmar seu lugar no
mercado. Nesse contexto, torna-se importante que o empreendedor ou o dono do negocio
avalie de um modo geral o ambiente em que a organizacao esta inserida para que possa tracar
estratégias que possibilitem a sobrevivéncia da empresa, ou seja, tomar atitudes que ndo
encaminhem seu empreendimento para um processo de deteriorizagdo, fazendo com que esta
ndo chegue a terceira geracdo, ou até mesmo nao atinja a segunda geracdo (de pai para filho).

Segundo Padula (1999) o nivel de participacdo dos membros da familia na gestdo da empresa
é influenciado pelas motivagdes que levaram o empreendedor a criar seu préprio negécio. Os
empresarios com motivacoes ligadas a realizacdo profissional, ao exercicio de poder, tenderdo
a ser relutantes quanto a profissionalizacdo de gestdo da empresa, consequientemente, tenderdo
a manter uma forte participacdo dos membros da familia na conducédo da empresa, enquanto
que 0s empresarios cujas motivacOes estdo ligadas ao desejo de criar e fazer prosperar seu
proprio negocio, manifestam-se favordvel a um processo de descentralizacdo e
profissionalizacdo da gestdo empresarial. Mas o que o autor afirma com clareza é que
delegando ou néo, profissionalizando ou ndo, crescendo ou ndo, o que definird o sucesso ou
ndo da empresa é 0 processo de sucessao familiar.

A questdo de sucessdo dentro das empresas familiares apresenta-se bastante conflitante, pois
existe a resisténcia por parte dos fundadores em deixar o comando da empresa para o filho ou
para aquele que esta mais apto a comandar o empreendimento. Talvez seja porque o fundador
ndo perceba que o filho ou a nova geracdo passou por um processo de ensino no qual
aprendeu a base para comandar ou até mesmo a montar a sua propria organizacao, ja que o
modo de criacdo das duas geracdes foram totalmente diferentes. O pai teve que dar o sangue
para conseguir erguer a empresa e dar continuidade, enquanto que o filho esta recebendo-a
pronta, ndo precisando iniciar “do nada” e ndo tendo que aprender tudo sozinho.

Enfim, as empresas familiares sdo complicadas, mas ao mesmo tempo, decisivas para a satde
da economia e a satisfacdo de milhdes de pessoas. Mas nem sempre os profissionais estdo
preparados para lidar com a natureza especial deste tipo de empresa, pois a influéncia das
familias sobre os negdcios que elas possuem e dirigem, muitas vezes é invisivel para os
tedricos e para as escolas de administracdo, (RICCA, 2003).

2.2 Administracdo: propriedade x familia

A administracdo € uma ciéncia e também uma arte. Ciéncia porque possui referencial teérico,
possivel de ser tratado pelo método cientifico. E arte, porque inclui, na resolucdo dos
problemas, na conducdo das organizacdes, habilidade, sensibilidade e intuicdo, (SOUZA,
1995).

Segundo Patriarca e Francis (2003) ao se analisar as formas de gestdo existentes dentro do
universo da agricultura familiar verifica-se a presenca de algumas questdes que influenciam
diretamente a maneira como as propriedades sdo administradas. Entre elas pode-se destacar a
diferenca existente entre a agricultura familiar tradicional, a empresa familiar e a ideologia
existente que visa a homogeneizacao do setor.

No meio rural todas as formas de producdo, como a propriedade familiar, a empresa familiar
ou a empresa capitalista estdo sujeitas a varios fatores que tém grande influéncia no resultado
que esta gestdo alcancara. E as diferentes maneiras de se lidar com estes fatores, alcan¢ando-



se 0s melhores ou os piores resultados que determinardo a capacidade gerencial ou a
capacidade de gerenciamento da propriedade rural.

Devido as caracteristicas diferentes e maneiras diversas de administrar ou gerir cada
propriedade, 0 grau de capacidade de gerenciamento encontrado séo diversos. Isto acontece,
tanto entre empresas rurais familiares, como entre as propriedades familiares, sendo que o
conhecimento desta capacidade € de grande e fundamental importancia para que se possa
direcionar a administracdo dos estabelecimentos para um aproveitamento mais racional de
seus recursos, além de terem seus potenciais voltados para a busca da obtencdo de melhores
resultados que beneficiardo a todos, (PATRIARCA e FRANCIS, 2003).

2.3 Relacéo propriedade x familia

No Brasil, ao longo da década de 70, as atencbes se polarizaram sobre a importancia da
chamada “pequena producdo” e sua participagdo na producdo geral da agricultura do pais.
Parece evidente que a reproducdo da agricultura familiar, sobretudo num pais com a historia
do Brasil, sempre esteve associada as lutas dos proprios agricultores, (LAMARCHE, 1992).
Segundo 0 mesmo autor, todos conhecem estabelecimentos em que a familia desempenha um
papel fundamental, e em outros, esse papel é limitado, quando ndo inexistente.

Segundo Tedesco, (2001) nas historias escritas sobre familias de imigrantes italianos é
comum o relato de rituais de iniciacdo da idade adulta pelo trabalho. Os adolescentes, em
nivel geral eram influenciados pela forca das regras do sistema de trabalho, da participacao
na, com e para a familia. Aprendiam rapidamente a diferenciar funcGes, a estabelecer
hierarquias, deveres e atribuir normas aos principios do trabalho voluntario em dire¢do a uma
razdo pratica e simbdlica com a familia. Para os pais, a disposicdo, a participacdo e a
convivéncia no e para o trabalho familiar do adolescente e jovem de ambos 0s sexos se
complementavam ou se inseriam em formas de conduta cujo significado é aquele que o
proprio trabalho Ihe dava.

Ou seja, comecava a se intensificar diferencas internas do trabalho na unidade familiar de
producdo, e em alguns casos, até, com relacdo a troca e remuneracdo em dinheiro, entre
membros, ou entre pais e filhos, como é o caso do trabalho na terra dos pais por alguns filhos
gue residem na mesma casa, fazendo acontecer relagbes capitalistas, de arrendamento e
meacao entre pais e filhos, (TEDESCO, 2001).

Lamarche (1992) afirma que os projetos que os agricultores acalentam para seus filhos
traduzem provavelmente a avaliacdo que fazem da situacdo global da sociedade na qual
vivem, assim como sua visdo das perspectivas do estabelecimento agricola e do futuro da
coletividade onde moram. Basta que um namero significativo de produtores se oriente para o
exterior da propriedade e que comece a preparar seus filhos para outras profissdes e para a
emigracdo, para que o setor agricola ou 0 mundo rural atravesse por dificuldades.

Apdbs a década de 1980, com o incentivo a escolarizacdo do jovem no meio rural, o estudo
passou a ser visto pelos pais como uma possibilidade e uma esperanga de uma melhor
remuneracdo da forca de trabalho de seus filhos, inclusive com a confianca de que poderiam
ser amparados por esses em sua velhice, talvez até na cidade, (TEDESCO, 2001).



Para Lamarche (1992), as estratégias de encaminhamento dos filhos sdo, sem duvida, o
resultado da acdo conjunta de diversos fatores como: o tamanho das familias e sua capacidade
financeira, as quais sdo confrontadas as possibilidades de promocdo social e profissional
daqueles filhos que devem sair. As oportunidades fornecidas pelo mercado fundiario local
podem ser aproveitadas por algumas familias para disseminar e instalar varios filhos na terra,
enguanto os antigos ocupantes perderam qualquer esperanca de assegurar a continuidade do
patriménio. Mas existem também situacdes inversas: um futuro incerto no meio rural pode ser
preferido as incertezas ainda mais ameacadoras do éxodo. A fidelidade obstinada a uma terra
e a perenidade do patrimdnio pode superar qualquer consideracao a respeito de bem-estar dos
filhos. De forma geral, objetivos realistas impdem limites as aspiracdes de ascensao social.

No entanto, Tedesco (2001) conclui que é preciso entender que o colono é proprietario, dono
dos meios de producéo e trabalhador ao mesmo tempo. A familia é o personagem principal.
Por mais que haja diferencas internas e trajetdrias individuais, é, ainda, um trabalhador
coletivo. Essas sdo caracteristicas da ambiglidade de sua presenca no processo social de
producdo na sociedade capitalista atual.

2.4 Os problemas enfrentados na hora da sucesséao familiar

“A tarefa de preparar membros da familia para a carreira e passar 0s negocios para eles é
dificil e as vezes frustrante”, (LONGENECKER et al., 1997, p.146).

Para Bernhoeft (1989), o processo sucessorio na empresa familiar é assunto delicado, néo
podendo ser tratado apenas sob aspectos l6gicos da administracdo, pois envolve pontos
afetivos e emocionais relacionados com a prépria estrutura familiar. Para ele, existem seis
pontos fundamentais que devem ser analisados para que 0 processo de sucessdo nhao
comprometa a sobrevivéncia da empresa, que sdo: o sucedido, 0 sucessor, a organizacao, a
familia, o mercado e a comunidade.

Na visdo de Lessa (2003) a dificil arte de administrar negocios familiares nem sempre é bem
sucedida. Por mais habilidosos que sejam o0s gestores, sempre surgird no caminho sentimentos
e emocdes capazes de desmancharem o mais solido dos empreendimentos.

Para Lodi (1993), o conflito na fase da sucessdo € o pior dos conflitos que pode existir dentro
das empresas familiares, pois € quase sempre resultado de problemas estruturais da familia
cujas raizes esta ha vinte ou trinta anos atras. Segundo o autor, a sucessdo € determinada em
longo prazo, a partir do modo como os pais constituiram e educaram a familia, preparando-a
para o poder e para a riqueza. Assim sendo, durante uma geracao o subito salto de familia rica
abala a moral de trabalho, o sentido de missdo da empresa e a propria atitude dos jovens.

A intimidade das relagbes familiares, segundo Lessa (2003) permite que as diferencas
aparecam com maior intensidade, fazendo surgir sentimentos acumulados durante a
convivéncia doméstica. Sentimentos como ciumes, inveja, amor e 0dio sdo algo nao
verbalizados no ambiente organizacional, mas que comandam as a¢6es e decidem o destino de
muitas empresas.

A razdo para que a sucessdo dentro do empreendimento familiar ganhe maior importéncia,
atualmente, parece clara no momento em que se relacionam com as possibilidades da sua
contribuicdo ao processo de transformacdo do pais, pois, no campo politico, deverd haver a
participacdo mais intensa do empresario, através das associacdes de classe e outros



mecanismos de pressao, inerentes aos sistemas democraticos; na perspectiva social, a empresa
familiar representa uma das maiores geradoras de emprego e, no lado econdmico, recebe dela
uma fundamental contribuicdo, uma vez que se produz aumento do mercado consumidor e
melhora na distribuicdo de renda, (BERNHOEFT, 1989).

A sociedade estimula a competicdo entre seus membros. Mas, no entanto, é na familia onde a
vaidade e as competi¢cdes afloram com mais vigor, alimentado pelo cotidiano doméstico. As
avos, maes, tias e demais parentes, mesmo sem participarem do negocio, emitem opinides
decisivas nas relacbes e desviam as empresas do seu eixo. Até mesmo 0s empregados de
confianca aliados a membros da familia preenchem a lista dos que interferem, com a
vantagem de gerenciarem o dia-a-dia da empresa, freqlientemente tornando-se porta-vozes e
ingressando na disputa e tomando partido entre os familiares. Enfim, sdo indmeros os
possiveis arranjos de faccdo nessa disputa. Ou seja, pais que ndo acreditam na capacitacdo dos
filhos a frente dos negocios, e os filhos ansiosos que sofrem desejarem inconscientemente a
morte do pai tdo querido. Além disso, irmaos e primos que nao perdoam ressentimentos da
infancia e partem para disputas e outros arranjos pouco favordveis para a saude
organizacional, (LESSA, 2003).

Desse modo, encaminhar a continuidade da empresa pressupde conseguir estabelecer
abordagens adequadas para cada um dos trés componentes: Familia, Propriedade e
Administracdo. A familia deve estar preparada para entender que ela ndo é uma familia
comum, mas que juntamente com o prestigio vem a responsabilidade inerente dos efeitos de
seus atos. Da mesma maneira que nem todos poderdo administrar a empresa, porque isto é
impossivel, mas também porque as competéncias ndo sdo iguais. Grande parte dos membros
da familia deveriam iniciar um processo de preparo para a funcdo de acionistas.
Profissionalizar os acionistas torna-se tdo importante quanto preparar os administradores,
(BERNHOEFT, 1989).

Longenecker et al. (1997) afirmam que o processo de transferéncia dos reinos de lideranca de
uma geracdo para a outra € dificultado por causa das mudancas na cultura dos negocios
familiares e por estar interligado a elas. Assim, a empresa é pressionada a romper com 0
modelo paternalista que dava prioridade a autoridade familiar e de dar menos atencdo a
habilidades profissionais. Da mesma forma, a idade avancada do fundador e a suposta
maturidade dos filhos tendem a enfraquecer a cultura da familia patriarcal com sua fonte
dominante de autoridade de que o pai sempre sabe mais que os filhos.

A empresa familiar € um neg6cio — um negocio competitivo. A observancia desses preceitos
gerenciais e de outros preceitos fundamentais ajudara 0s negocios a prosperar e permitira que
a empresa funcione como uma familia. Desrespeitar tais considera¢cGes impord uma ameaca
aos negocios e tensdes nas relacdes familiares, (LONGENECKER et al., 1997).

Segundo Lessa (2003) atualmente no Brasil, fecham-se, divide-se ou vende-se a cada ano
muitas empresas familiares pela incapacidade de estabelecer relacdes razoaveis em meio a um
emaranhado de emocdes. A precoce profissionalizacdo da gestdo, a introducdo de normas,
politicas e contratos sdo mecanismos que auxiliam a sobrevivéncia das empresas. Entretanto,
sem a conscientizacdo e o firme comprometimento da familia a continuidade dos negocios
estard constantemente ameacada, bastando um pequeno desentendimento para desencadear
problemas que comprometem a continuidade e o sucesso da empresa, a preocupagdo com o
futuro das organizacfes familiares deve comecar antes mesmo que os herdeiros e possiveis
sucessores estejam a porta da organizacdo. A carreira deve ser programada com antecedéncia,



considerando a vocacdo e as aspiracdes dos herdeiros, frente as atividades do negocio. O
cuidado em preservar a empresa € 0S seus negdcios deve ser acompanhado da busca da
integracdo e da felicidade dos membros da familia, evitando dessa forma a dissolugdo de
ambas — Familia e Empresa.

2.5 Sucesséo familiar na propriedade rural

No que diz respeito ao processo sucessorio dentro da agricultura familiar, esta, segundo
Abramovay (2001) é quase inexistente, surgindo apenas quando a formac&o de uma nova
geracdo de agricultores perde a naturalidade com que era vivida, até entdo, pelas familias
envolvidas neste processo. A consequéncia é o desencontro entre a oferta de terras das
geracBes que envelhecem e a demanda dos jovens que ndo podem satisfazer suas vocacoes
profissionais na propriedade paterna.

Para Tedesco e Sanser (2002) o processo de modernizagdo/urbanizacdo das sociedades, no
Brasil, em especial pds-década de 1960, tem provocado profundas redefinicdes na
organizacao técnica, econémica e politica do processo social, como um todo, o que acarretou
implicacdes no seio da instituicdo familia. Além disso, constatou que ser herdeiro ndo é mais
objeto de grande satisfacdo, pois, existe a problematica entre interesses coletivos, que sdo 0s
projetos individuais e que se manifestam, as vezes, conflitante e, em outros casos € motivo de
acomodacéo.

Para Ely (2003), o tema sucesséo rural ainda ndo preocupa e passa longe das porteiras rurais
do pais. Tal fato é verdade que nem as liderancas rurais, empreendedores rurais, sindicatos,
associacOes e governo se debrucaram para analisar o assunto em fungdo das consequéncias
gue em médio e em longo prazo trard para a continuidade dos negocios e principalmente para
a producdo de graos.

Tomando como exemplo o que ocorrem na industria, comércio e servi¢co, onde o tema
sucessdo tem sido alvo de constantes preocupacdes dos empresarios, na passagem do
comando de uma geragdo para outra, no gerenciamento dos negécios familiares, constata-se
gue essa situacdo praticamente € inexistente no meio rural. Também é verdade que o
empreendedor rural nunca recebeu informagdes e capacitacdo sobre o tema, impedindo-o de
dar prioridade ao assunto.

Para Ely, (2003), a empresa rural precisa viver, gerar emprego, renda e resultado para que
possam ser feitos os investimentos necessarios e com isso as futuras geragGes continuardo o
trabalho. Precisa-se criar a perspectiva de que o jovem tem um negdcio na mdo e sO
dependeré do trabalho dele para conseguir o sucesso. Essa motivagdo precisa acontecer, pois
somente assim ele podera profissionalizar o negdcio, buscar parcerias, desenvolver novos
produtos, gerando com isso, resultados a todos os envolvidos. Desta forma se estard
garantindo a producdo de alimentos, caso contrario, ird se encontrar apenas as placas de
“vende-se”, nas propriedades. Quem ganha e que perde com isso? Acredita-se que a perda
sera de toda a sociedade.

3 METODOLOGIA
As pesquisas sociais possuem especificidades que exigem uma metodologia propria para sua

analise, as quais decorrem da realidade de que se tratam. Assim, o pesquisador deve optar,
entre as diferentes metodologias, pela mais adequada ao seu objetivo, o qual é chegar a



veracidade dos fatos, identificando as técnicas e os procedimentos que possibilitem a
concretizacao desse estudo, (MINAYO, 1994).

Esta pesquisa tem como objetivo considerar a realidade de uma comunidade, analisando a
mudanga qualitativa com base em uma mudanga quantitativa dessa realidade e a superacao
das dificuldades que aparecem no seu cotidiano, no que se refere a unidade de producéo.
Assim, o método eleito € o quantitativo-descritivo. A técnica de pesquisa utilizada foi a
pesquisa de opinido, realizada por meio de um questionario aplicado a cada produtor rural
associado a Feira do Pequeno Produtor Rural, bem como levantamento de dados secundéarios
em registros de sindicatos e associacdes de classes, em 0rgaos governamentais e na Prefeitura
Municipal de Passo Fundo. Da mesma forma, para efeito de técnica de pesquisa, foi utilizada
a pesquisa bibliografica com a finalidade de fundamentar teoricamente o estudo.

O universo da pesquisa foi obtido através do presidente da Feira do Pequeno Produtor de
Passo Fundo é composta por 77 associados. O questionario foi entregue aos 77 associados,
dos quais 34 foram os que responderam, 44,16%.

Os dados obtidos foram tabulados e analisados a luz da técnica de analise de conteudo que,
segundo Bardin (1977), envolve: a pré-andlise, a exploracdo do material e o tratamento dos
resultados, a inferéncia, a interpretacdo e a descricdo dos resultados. Os dados quantitativos
ou que puderam ser mensurados e que se tornaram relevantes ao processo de analise, foram
tabulados de acordo com a estatistica descritiva de (BARDIN,1977).

4 DESCRICAO DOS RESULTADOS

Os agricultores familiares pertencentes a pesquisa sdo originarios de familias da microrregido
de Passo Fundo, sendo, em sua maioria, descendentes de imigrantes italianos e, alguns, de
imigrantes alemaes e, no que se refere a origem da propriedade rural, segundo Silva (2003), é
originaria de heranga, processo de fracionamento das propriedades com o passar dos anos e a
consequente necessidade da diversificacdo de atividades a fim de viabiliza-las.

Dos produtores que responderam a pesquisa, 64,71% informaram serem 0s proprios
fundadores da propriedade, seguido dos filhos, com 23,53%, da esposa e dos netos com
11,76% e dos primos, sobrinhos e nora com 2,94%.

Identificou-se que 64,50 % dos filhos permanecem ainda na propriedade, junto com os pais,
seguidos por outros tipos de parentesco (noras, cunhados, primos, etc) com 28,3% e dos netos
e avos, correspondendo a 7,15% cada.

A pesquisa mostra que 61,76% dos filhos dos produtores ainda encontram-se morando e
trabalhando com os pais. Destes, 14,7% sdo menores de idade e 11,77% sdo menores e
solteiros, e 11,77% nao possuem filhos na propriedade.

Quanto a presenca masculina e feminina no trabalho dentro da propriedade, nota-se que
57,78% sdo homens e 42,22% sdo mulheres.

Analisando essa questdo, identificou-se que 30,56% dos proprietarios possuem empregados
contratados e 11,11%, contratam ajudantes eventualmente, ou seja, em determinadas épocas
do ano ou conforme a producdo. Por outro lado, 58,33% dos produtores, contam somente com
a ajuda de seus préprios familiares no trabalho em suas propriedades.
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No que se refere a administracdo da propriedade, em 58,82% dos casos 0 pai e a mae
administram a propriedade juntos, para 26,47%, todos os membros da familia participam da
administracdo, e em 14,71% apenas o pai realiza a administracdo da propriedade.

A pesquisa investigou se os produtores rurais habitualmente misturam as questdes de trabalho
da propriedade com as questdes pessoais de suas familias. Afirmaram que ndo costumam
misturar as questdes familiares com as questdes de trabalho na propriedade, equivalente a
52,94%, mas 47,06% admitem misturarem as questdes de trabalho com as da familia,
alegando que ndo tém como ndo discutir, pois sdo apenas eles que controlam e trabalham na
producéo da propriedade, ou seja, ndo existe mais ninguém na propriedade a ndo ser a familia.

Com relagdo as perspectivas futuras do negécio da familia, analisou-se a questdo dos filhos
dos produtores no que se refere as suas visoes e desejos/sonhos, como filho e como produtor.
Eles véem a propriedade em 55,88% dos casos, como um negécio da familia, em 29,41%
como o seu futuro negécio, e em 14,71% como um negdcio do pai. Pode-se dizer que boa
parte dos filhos sente que este pode ser o seu futuro negécio.

Ao investigar a questdo dos filhos dos produtores permanecerem ou ndo dentro da
propriedade, se ha, por parte dos pais, algum tipo de incentivo para que os seus filhos
permanecam na propriedade para ajuda-los e, quem sabe mais tarde, assumirem tudo
sozinhos. Para 47,06% dos pesquisados existe a influéncia dos pais para que o filho assuma a
propriedade como um negdcio proprio, mas a maioria, ou seja, 52,94% dos pais nao
influenciaram e nem influenciam seus filhos a assumirem a propriedade.

Silva, (2003), ressalta o exemplo de um agricultor que, tendo uma propriedade bem
diversificada, possui um abatedouro, o qual, embora devidamente licenciado pela inspecéo
sanitaria, encontra-se desativado por falta de mao-de-obra. A falta de mdo-de-obra no meio
rural é hoje uma realidade pelo fato das familias serem cada vez menores e de alguns de seus
membros (geralmente o filho mais velho) terem migrado para a cidade num passado recente,
em busca de estudo e de melhores oportunidades de emprego.

Quanto ao questionamento sobre a existéncia de intencdo por parte dos produtores de passar a
direcdo de suas propriedades para seus filhos, 55,88% deles confirmam sua intencdo, e
44,12% n&o demonstram vontade em passar a propriedade para um filho, ou nunca pararam
para pensar a respeito do assunto. A maioria dos produtores afirma que seus filhos ndo tém
interesse em dar continuidade ao trabalho na propriedade, e sim, estudarem e trabalharem na
cidade.

Caso os respondentes tivessem que escolher, hoje, um de seus filhos para assumir a
propriedade, 35,29% escolheria o filho mais capacitado, ou seja, aquele que demonstra maior
vontade de permanecer na propriedade e que gosta do trabalho na terra. Ja 26,47% deles ndo
escolheriam nenhum filho, deixando que assumisse aquele que quisesse, e 20,59%
escolheriam o filho mais velho, como dados mais expressivos.

A maioria dos produtores, 52,94% vem preparando ou, pelo menos, tentando incentivar um
filho a assumir a propriedade. Apenas 38,24% dos produtores ndo vém preparando nenhum de
seus filhos para assumir a administracédo, e 8,82% deles ndo manifestaram opinido a respeito
do assunto.
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Segundo pesquisa realizada por Silva (2003) onde procurou saber se os filhos dos atuais
responsaveis pela unidade de producdo familiar que permanecem trabalhando na atividade
rural desenvolveram alguma atividade, ou seja, se eles foram precursores de algum projeto de
diversificacdo hoje implantado nas propriedades familiares. Com relacdo a esse
questionamento, verificou que em 26,9% das propriedades os filhos dos produtores
desenvolveram projetos diversificados nas suas unidades de producdo. No entanto, esse baixo
percentual pode ser explicado pela faixa etaria da maioria dos responsaveis pela atividade,
que ainda tém filhos muito jovens para se tornarem empreendedores.

Existe também a problematica da migracdo de alguns membros da familia para a cidade, em
busca de trabalho e de melhores condig¢Ges de vida. Segundo Silva (2003), 23,9% afirmaram
terem familiares que migraram para a cidade pelos motivos elencados, mas ao mesmo tempo
asseguraram terem retornado posteriormente ao meio rural para trabalhar na atividade
diversificada, o que confirma o potencial de inversdo da migracdo rural que a diversificacdo
de atividades no meio rural representa.

Os produtores, mesmo demonstrando interesse de que seus filhos déem continuidade a
propriedade, responderam que ndo pretendem se afastar do negdcio, apos seu filho assumir
com 85,3% pois ““0 que vamos fazer se ndo mais trabalhar na terra?”’

Com relacdo a opinido dos produtores a respeito de quais seriam, na visao deles, os pontos
fortes de seus filhos sucessores, ou seja, o filho para continuar a administracdo da
propriedade. Assim, em primeiro lugar afirmaram como ponto forte do seu filho o gosto pelo
trabalho na propriedade, seguido pela persisténcia e esforco do seu filho em relacdo ao
trabalho na propriedade e habilidade para comandar a propriedade.

Os produtores apontaram quais seriam os pontos fracos do seu filho sucessor. Em primeiro
lugar os pais alegaram a falta de pratica do filho, seguido pela falta de interesse pela
propriedade, e falta de dinamismo do filho.

Para finalizar, questionaram-se os produtores sobre a importancia que eles davam aos estudos
para o(s) filho(s). Em 50% dos casos, 0s produtores afirmaram ser importante para o filho
cursar o ensino superior, e 29,59% considerou necessario. E 20,41% afirmaram ndo ser
importante, pois o filho ja sabe o que precisa para conseguir comandar a propriedade. Ao
mesmo tempo alegaram a falta de condicdes financeiras para colocar o filho para cursar uma
faculdade.

CONCLUSOES

Discutir as questdes da propriedade rural atualmente é um tema encantador por desvelar em
cada discussdo um novo tabu, preconceito ou estimulo. Assim, evidenciou através dos dados
da pesquisa que o0 ambiente rural requer cada vez mais relacdes de integracdo entre familias
produtoras e instituicGes de apoio ao pequeno produtor. E o produtor buscando a cada dia o
incentivo das instituicbes para 0 melhoramento das suas condic¢des de trabalho e incentivo aos
filhos para que vejam a importancia da terra para a economia/sobrevivéncia de uma
sociedade.

Comprovou que os produtores rurais associados a Feira do Pequeno Produtor sdo em sua
maioria os préprios fundadores das propriedades, sendo que os filhos dos mesmos
permanecem ainda junto a propriedade e também junto a feira trabalhando. O trabalho na
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propriedade € realizado pelos préprios familiares, sendo que a contratagdo de funcionarios
para a ajuda no trabalho € quase inexistente, ou seja, mao-de-obra familiar.

A administracdo das propriedades € realizada pelos pais (marido e esposa), mas a0 mesmo
tempo todos os membros da familia participam das discuss@es sobre os assuntos relacionados
ao trabalho. A questdo de sucessdo familiar dentro das propriedades ndo é assunto discutido
entre eles, ou seja, 0s pais deixam livre escolha para os filhos se querem ou ndo continuar
trabalhando na propriedade. Ao mesmo tempo, os filhos enxergam a propriedade como um
negocio dos pais, também véem a possibilidade de um futuro negécio, ou seja, de
permanecerem dentro da propriedade e a desenvolverem. Mas 0s pais, ndo vém incentivando
seus filhos para que isso aconteca.

Para concluir, ao se estudar os principais problemas enfrentados na hora da sucessdo na
propriedade rural revela que a realidade das organizacGes de base familiar evidencia que elas
surgiram através do forte espirito e da visdo empreendedora de seus fundadores. A realidade
que pode ser visualizada nas organizacGes de base familiar e nos parece que esta é
considerada por seus fundadores como uma extensdo da familia, e que a propriedade existe
para garantir o futuro da mesma e da familia.
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