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Resumo:

O presente artigo tem como objetivo geral realizar um estudo para a implementacdo de um
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), baseado na norma | SO 14001, em um empreendimento
de suinocultura, localizado na regido oeste do Estado de Santa Catarina. Para atingir tal
objetivo foi realizado um estudo de caso com abordagem descritiva de caracteristica
qualitativa, sem a consideracdo de dados estatisticos. Para a coleta dos dados primarios foram
realizadas entrevistas estruturadas com o corpo gerencial da empresa, visitas in loco para
observacdo direta, e para a coleta de dados secundarios, pesquisa em documentos legais e
relatorios de controle da empresa, além da revisdo da literatura técnica pertinente. Os
resultados obtidos permitiram a descricdo detalhada das etapas dos processos produtivos da
empresa; a identificacdo e a avaliacdo dos aspectos e dos impactos ambientais encontrados e
potenciais;, e a descricdo dos sistemas de controles ambientais e de tratamentos por ela
adotados. Ao final do estudo, foram propostos a implantagdo de um Programa de Gestao
Ambiental e a elaboracdo de um Manual de Gestdo Ambiental, conforme descritos na norma
SO 14001.

Palavras-chave: Norma SO 14001; Sistema de Gestdo Ambiental (SGA); Suinocultura.

Abstract:

This article has the objective of studying implementation of Environmental Management
System (EMS), based in 1SO 14001, in a pig-raising farm, located in Santa Catarina state. It
was done a case study research, with qualitative approach. Data had been collected by
interviews, direct observation, and research in company legal documents and in literature.
Results demonstrated: farm productive processes; the identification and evaluation of its
environmental aspects and impacts; treatment systems adopted. Finally, it was proposed an



Environmental Management Program, and a Manual of Environmental Management Manual,
both based in SO 14001.

Keywords: 1SO 14.001; Environmental Management System (EMYS); Pig-raising farms.

1. Introducéo

Atualmente, a questdo ambiental vem assumindo um lugar de destaque nas discussoes
sobre o futuro econdmico e socia de nossa sociedade. Agdes em prol da preservacdo do meio
ambiente, antes tomadas de forma isolada, hoje ja sGo mais sistémicas e objetivas, uma vez
gue a percepcao dos problemas globais que as atividades antropogénicas tém causado vem
aumentando gradativamente. Dentre os maiores desafios para se alcancar a sustentabilidade
estdo encontrar uma solucdo para a polui¢ao e para a escassez dos recursos naturais. Embora
os principios do desenvolvimento sustentavel parecam conflitantes dentro da sociedade
capitalista, a reducdo do impacto ambiental tornou-se uma exigéncia para as empresas que
desgjam continuar atuando no mercado, tanto nacional quanto internacional.

O aumento do grau de exigéncia dos clientes e as restricdes as exportacdes,
principalmente para paises industrializados, contribuiram para as transformacdes de postura,
modos de producéo e de desempenho ambiental de muitas organizagdes. A questdo ambiental,
destaforma, deixa de ser um problema, passando a ser uma necessidade de sobrevivéncia para
muitas empresas. Operar em conformidade com regulamentos ambientais, responsabilizar-se
por possiveis danos ecologicos, melhorar a imagem perante os consumidores e minimizar
barreiras comerciais no mercado internacional, séo algumas questdes enfrentadas pelas
empresas. Hoje, a principal discusséo ndo € mais 0 quanto a organizacdo devera disponibilizar
para o investimento em questbes ambientais, e sim, quanto custara o desrespeito e/ou a
indiferenca frente a esta nova exigéncia de mercado.

Nesse sentido, muito tem sido feito para oferecer as empresas novas ferramentas para
auxilid-las na busca de sustentabilidade de seus setores produtivos, dentre essas ferramentas
estdo a ISO 14001, a adocdo de tecnologias limpas e 0 Sistema de Gestdo Ambiental.
Entretanto, a introducéo destas tecnologias de gerenciamento pressupde mudancas no modo
de agir e pensar das organizagOes, uma mudanga comportamental, 0 que vem a caracterizar
um processo de mudanca empresarial. Pois sO assm pode-se alcancar uma efetiva
incorporagdo desta como uma filosofia de trabalho, e a transformagdo em um processo
sistematico integrado ao cotidiano das organizacdes.

E importante ressaltar que adotar um Sistema de Gestdo Ambiental n&o significa dizer,
entretanto, que as instalagbes das empresas precisam ser inteiramente substituidas. As
empresas alcancardo a melhoria continua de suas atividades por meio de modificacbes no
processo produtivo, o uso de técnicas que conduzem a melhores resultados, em conjunto com
uma maior harmonizagdo com 0 meio ambiente. Em suma, a proposta de implementacéo de
um Sistema de Gestdo Ambiental trata-se de um convite as organizacGes para que comecem a
agir em busca de um desempenho ambientalmente responsavel e plenamente sustentéavel com
relacdo aos recursos do planeta.

Dentro da linha de pensamento apresentada, o objetivo geral do presente artigo foi o de
verificar as possibilidades de adequacdo do SGA da Norma 1SO 14001 em um



empreendimento de suinocultura. A metodologia utilizada foi a de estudo de caso, que foi
realizado em uma granja localizada na cidade de Videira, regido oeste do Estado de Santa
Catarina. Assim, dentro deste contexto, os objetivos especificos foram: @) caracterizar as
etapas e as atividades da empresa; b) identificar os aspectos e avaliar os impactos ambientais
decorrentes dos processos realizados; ¢) caracterizar os sistemas de tratamentos adotados; e d)
verificar a adequacdo do modelo de SGA daempresa, aluz daNorma SO 14001.

Para discorrer sobre tais aspectos, este artigo esta estruturado em quatro itens, além da
introducdo. O primeiro deles apresenta a fundamentacdo tedrica. Este capitulo inclui
consideracBes sobre a problemética ambiental, destacando a evolugdo da preocupacdo
ambiental e avariavel ecol bgica dentro das empresas, em seguida, um relato sobre Sistema de
Gestdo Ambiental. Ainda, é feito um esclarecimento sobre a Norma SO 14.001 e finalmente
a apresentacdo do panorama da suinocultura atual e algumas consideracOes acerca desta
atividade e o meio ambiente.

O segundo item dedica-se a descricdo da metodologia utilizada para a realizacéo da
pesquisa, € onde sd0 apresentados o tipo de coleta de dados e as limitagGes da pesquisa. Por
sua vez, o terceiro item descreve a andlise dos dados coletados. Nele, é caracterizada a
empresa, bem como suas etapas e atividades, sendo destacados 0s aspectos e impactos
ambientais decorrentes dos processos, tendo sido feita a apresentacdo dos sistemas de
tratamentos utilizados. No quarto item foi desenvolvida uma metodologia de adequacdo das
atividades de suinocultura a0 modelo de SGA da Norma ISO 14.001. Por fim, sdo
apresentadas as conclusdes da pesquisa e algumas recomendacies possivels.

2. Fundamentacao teorica

A partir da década de 60, como resultado, até mesmo, do imenso avango internacional
da producdo industrial e da degradacéo ambiental, verificada apos a Segunda Guerra Mundial,
0 pensamento socio-ecol6gico avangou para um espaco mais amplo. Para Donaire (1995) a
nocao de mercados e recursos ilimitados revelou-se equivocada, porgue ficou evidente que o
contexto de atuacdo das empresas tomava-se cada dia mais complexo e que 0 processo
decisorio sofreria restricdes cada vez mais severas. De acordo com Moreira (2001), as
preocupacdes ambientais mudaram de foco a medida que o conhecimento cientifico e as
tecnologias evoluiram, assim como as atividades produtivas se desenvolveram, ao longo do
tempo, gerando problemas de diferentes caracteristicas.

Apesar da ocorréncia de grandes acidentes ambientais também ter gudado no
crescimento da conscientizacdo ambiental em todo o mundo, Callenbach et al. (1993)
afirmam que os danos ambientais causados por grandes catéstrofes sdo peguenos quando
comparados aos danos cumulativos, na maioria das vezes despercebidos, provocados por um
enorme nuimero de poluentes menores, a maioria deles de acordo com as regulamentacdes
legais de seus paises. Antes dos anos 80, a protecdo ambiental era vista como uma questéo
marginal, custosa e muito indesgjavel, a ser evitada; em geral, seus opositores argumentavam
gue eladiminuia a vantagem competitiva da empresa.

A primeira conferéncia mundial que tratou do meio ambiente, da degradacdo e da
poluicdo ambiental, ocorreu em 1972 e ficou conhecida como Conferéncia de Estocolmo.
Nela foram elaboradas metas ambientais e sociais centradas, principamente, nos paises em
desenvolvimento. Assim, em grande parte dos paises, a década de 80 foi marcada pelo
surgimento de diversas leis que regulamentavam a atividade industrial no tocante a pol uicéo.
No Brasil, alel 6.938, sancionada em 31 de agosto de 1981, dispde da Politica Nacional do
Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulagéo e aplicacdo. Segundo Dias (2000), ela



constitui-se em um importante instrumento de amadurecimento e consolidacéo da politica
ambiental no pais.

A publicacédo do Relatério Our Common Future (Nosso Futuro Comum) pela Comissao
Mundia sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) ocorreu em 1987. Ele tratava
de preocupacOes, desafios e esforgos comuns da sociedade: a busca do desenvolvimento
sustentével, o papel da economia internacional, a populacéo, a seguranca alimentar, além da
energia, industria, desafio urbano e mudanca institucional. Mitchell (1997), esclarece que
neste relatorio a CMMAD deixou claro que ndo havia elaborado um manual, mas sim um
caminho, por onde diferentes paises pudessem criar politicas e préticas adequadas, buscando
alcancar o desenvolvimento sustentavel.

Entre os dias 03 e 14 de junho de 1992 foi realizada uma importante reunido sobre o
meio ambiente e desenvolvimento econdmico: a RIO-92. A conferéncia mundial, convocada
pela Organizacdo das NagOes Unidas, alertou o mundo para a dimensdo dos problemas
ambientais que ameacavam o planeta e sugeriu uma unido entre os diversos povos para a
construcdo de uma nova sociedade ecologicamente correta. Foi também na RIO-92 que o
termo desenvolvimento sustentavel foi ratificado mundialmente como uma das formas mais
vidveis para melhorar a qualidade de vida sem prejudicar as fontes naturais necessé&rias a
sobrevivéncia do ser humano.

Para Schenini (1999), o desenvolvimento sustentavel busca o crescimento econdémico, a
equidade socia e o equilibrio ecolgico, todos sob 0 mesmo espirito holistico de harmonia e
responsabilidade comum. O desenvolvimento sustentavel € mais do que um novo conceito, é
um processo de mudanca, onde a exploracdo de recursos, a orientacdo dos investimentos, 0s
rumos do desenvolvimento ecolégico e a mudanca ingtitucional devem levar em conta as
necessidades o futuro da sociedade (MAIMON, 1996).

A degradacdo do meio ambiente esta diretamente ligada as atividades socio-econdmicas
praticadas no planeta. Nas Ultimas décadas, tem havido uma mudan¢a muito grande no
ambiente em que as empresas atuam. Além de institui¢des econdmicas, elas agora passaram a
serem vistas como agentes responsaveis pelas alteracdes no ambiente em que operam. A
consciéncia da preservacdo da natureza atinge todos 0s segmentos da sociedade. Segundo
Andrade (2001), a solugdo da poluicdo ndo é parar 0 desenvolvimento, mas sim orientar o
desenvolvimento para preservar 0 meio ambiente e 0s recursos ndo-renovaveis. Para Sachs
(1986), a questdo central € de se encontrar as modalidades de crescimento que tornem
compativeis o progresso social e o gerenciamento sadio dos recursos e do meio. Assim, 0
desenvolvimento deve considerar a autonomia de decisbes e a pesquisa de modelos
enddgenos, proprios a cada contexto historico, cultural e ecoldgico, bem como a prudéncia
ecoldgica, ou sgja, a busca de um desenvolvimento em harmonia com a natureza.

De acordo com Andrade (2001), o Sistema de Gestdo Ambiental € entendido como um
processo adaptativo e continuo, através do qual as organizaces definem, e redefinem, seus
objetivos e metas relacionados a protecdo do ambiente, a salde de seus empregados, bem
como clientes e comunidade, além de selecionar estratégias e meios para atingir este objetivos
num tempo determinado através de constante avaliagdo de sua interagdo com o meio ambiente
externo. Conforme mencionada por Maimon (1996), a implantacdo do SGA apresenta
vantagens tanto para as empresas quanto para a sociedade. Nas empresas, hd uma reducéo de
custos de operacdo, uma minimizacdo de acidentes e um aumento na vantagem competitiva e,
para a sociedade, uma significativa melhoria da qualidade de vida decorrente da diminuicdo
dos impactos ambientais e da reducéo do custo de controle e fiscalizacdo.

A NormaNBR Série SO 14001 especifica as principais exigéncias para aimplantacdo e
adocdo de um Sistema de Gestdo Ambiental, orientando a empresa na elaboracdo da politica
ambiental e no estabel ecimento de estratégias, objetivos e metas, levando em consideracdo os
impactos ambientais significativos e a legisdacdo ambiental em vigor no pais (ISO



14.000,1998). Em suma, as normas contidas na Série 1SO 14000 sdo dirigidas para a
organizacdo e para 0 produto. As normas dirigidas para o produto dizem respeito a
determinacéo dos impactos ambientais de produtos e servicos sobre o seu ciclo de vida,
rotulagem e declaracBes ambientais. As normas dirigidas para a organizacdo proporcionam
um abrangente guia para o estabel ecimento, manutencdo e avaliagdo de um Sistema de Gestéo
Ambiental (MEY STRE, 2003).

Segundo estimativas preliminares da USDA (2004), em 2003 a producdo mundial de
carne suina cresceu 1,3%, atualmente sdo produzidas no mundo cerca de 88 milhdes
toneladas. O maior produtor mundial é a China, a previsdo para o ano de 2004 é de que o pais
tenha produzido cerca de 44,9 milhdes toneladas, ou 50,6% do total do mundo. O Japéo é o
maior importador mundial de carne suina, e as andlises indicam que em 2004 tenha havido
uma estabilizacdo em suas compras, permanecendo em 1,150 milhdes de toneladas, mesma
marca de 2003. As exportacbes mundiais de carne suina no ano 2003 atingiram quatro
milhdes de toneladas e em 2004, e a previsdo é de que o0 mercado mantenha este patamar.

O maior consumidor de carne suina no mundo é a China Em 2003, consumiu
aproximadamente 44 milhdes de toneladas. Por sua vez, o consumo nos Estados Unidos, no
Japdo e na Russia também tem aumentado nos Ultimos anos. Ja o Brasil consumiu no ano
passado cerca de 2,3 milhdes de toneladas, registrando uma queda de 7,9% em comparacao
com 2002, entretanto para 2004 a previsdo € de que tenha voltado a aumentar o consumo de
carne suina em nosso pais. E importante ressaltar que cerca de 82% da carne suina produzida
no Brasil dirigi-se ao consumo interno, o restante é exportado (ABIPECS, 2004).

O progresso da suinocultura brasileira data de meados dos anos 70, quando o sistema de
producdo comegou a ser integrado aos frigorificos, modernizando a atividade do produtor ao
industrial. Desde 1990, a producéo brasileira cresceu 158%, enquanto que a producéo mundial
cresceu apenas 37,1%. As exportacdes de carne suina brasileira somaram, em 2003, US$ 546
milhGes, com aumento de 13,5% em relacdo a0 ano anterior. Em 2003, os embarques
totalizaram 491 mil toneladas, com um pegqueno acréscimo de 3,3%, em comparagdo com
2002. Até agosto de 2004 as vendas a0 mercado exterior totalizaram US$ 458 milhGes um
crescimento de 40% em relacdo ao mesmo periodo de 2003. A estratégia do setor em buscar
mercados aternativos e diversificar as vendas no mercado internacional foi bem sucedida, o
gue aumentou em muito as vendas e conseqlientemente a participagdo no mercado mundial.

A suinocultura passou, has Ultimas décadas, por profundas alteracdes tecnoldgicas,
buscando, principalmente, 0 aumento de produtividade e reducéo dos custos de producdo. Até
a década de 70, a criacdo de suinos era assinalada pela pequena concentracdo de animais nas
propriedades, a partir de entdo eles passaram a ser criados cada vez mais confinados, sem
acesso aterra, com instalagbes extremamente limpas e desinfetadas. Entretanto, este moderno
modo de producdo origina elevadas quantidades de residuos organicos através do uso da agua
para a higienizacdo das baias e através do destino inadequado das dejecdes dos suinos
(OLIVEIRA, 1997). Todavia, a consequéncia desse processo foi a poluicdo dos recursos
hidricos, através do lancamento de dejetos de forma direta - como matéria organica, nitratos,
nitritos, fosforo, coliformes fecais, virus - ou indiretamente, através do excesso de langcamento
dos dejetos como adubo orgéanico. Essa poluicdo resulta na baixa qualidade e disponibilidade
de &gua para 0s animais e para 0 homem, além de facilitar o surgimento de pragas, como o
borrachudo e a mosca doméstica, devido a extingdo de seus predadores naturais em funcéo da
poluicdo causada, e aumentar a poluicdo atmosférica devido a emissdo de constituintes
naturai s de dejetos de suinos (DALAVEQUIA, 2000).

3. Metodologia



Quanto a abordagem, esta pesquisa teve caracteristicas qualitativas, uma vez que foi
baseada na opinido de pessoas relacionadas com o trabalho desenvolvido, sem a consideracéo
de dados estatisticos. Nesta pesquisa, a preocupacao foi com o nivel de realizacdo que ndo
pode ser padronizado, nem quantificado.

Segundo Vergara (1997), as pesguisas podem ser realizadas de acordo com os meios e
fins necessarios. Quanto aos meios de investigacao, este estudo foi desenvolvido através de
uma pesguisa de campo, de um estudo de caso e de uma revisdo bibliogréfica. Quanto aos
fins, esta pesquisa foi classificada como descritiva e explicativa. De acordo com Rudio
(1983), uma pesguisa descritiva € aquela onde h& o interesse em descobrir e observar
fenbmenos, procurando descrevé-los, classificalos sem nenhuma interferéncia do
pesquisador, e uma pesquisa explicativa se preocupa com a identificacdo dos fatores que
determinam a ocorréncia dos fatos.

A coleta de dados foi efetuada de duas maneiras, primeiramente através de
levantamentos exploratdrios, de arquivos de base de dados e, posteriormente, por meio de
levantamentos que foram feitos na propria empresa. Os dados primarios, segundo Mattar
(1994), sdo aqueles gque ainda ndo foram coletados, estdo na posse dos pesquisados e foram
coletados com o propdsito de atender as necessidades especificas da pesquisa. Ja os dados
secundarios sdo aqueles adquiridos com a pesquisa bibliografica e junto a prépria empresa
(normas, relatorios, entre outros).

Dentre os diversos tipos de instrumentos de col eta de dados existentes, foram utilizados,
para fins desta pesquisa, a entrevista ndo-estruturada e a observacdo. A entrevista ndo-
estruturada é aquela onde ndo ha a elaboracdo de um roteiro a ser seguido, desta forma as
perguntas que foram feitas foram apenas paratirar possiveis dividas que surgiram durante a
explanacéo do entrevistado. Os entrevistados, sendo assim, necessitaram ser conhecedores dos
processos estudados pela pesquisa.

Com relagcdo a técnica de observacdo, foi realizada a observacdo in loco, descrevendo
tudo o que foi visualizado durante a visita a empresa. Em geral, as observacbes validam o
resultado de outras técnicas, e foi por meio da confrontacdo dessas informacdes que foram
evidenciados os pontos criticos da empresa.

Na andlise dos dados, as informagdes foram estudadas de forma qualitativa e, Vergara
(1997), cita como exemplo a codificagdo que possibilita a apresentacdo de forma mais
estruturada para a andlise. Além disso, a avaliacdo dos dados tera como responsabilidade a
interpretacéo e a explicacdo dos diversos dados levantados, de forma que consiga responder
as questdes propostas nos obj etivos especificos.

4. Andlise dos dados coletados
4.1 Caracterizacao da empresa

O objeto deste estudo de caso foi uma granja de criacdo de suinos, um empreendimento
de grande porte instalado na micro-bacia hidrografica do Rio dos Porcos, na cidade de
Videira, regido Oeste do Estado de Santa Catarina. Essa empresa dedica-se a producdo de
leitdes para venda dos mesmos, ao atingirem 20kg, a outras granjas que tém como objetivo a
engorda do leitéo para a venda de terminados.

Foi possivel constatar que a empresa divide o seu plantel em trés sitios a fim de facilitar
a administracdo da granja. Nos sitios 01 e 02 concentra-se a criagdo dos leitbes em creche,
gue € o objetivo fim da empresa. No sitio 3 a manutencdo das matrizes em gestacdo e a
criacdo das marrd@s. O numero pegqueno de machos frente a quantidade de porcas justifica-se
pelo uso de inseminacdo artificial quando da fecundacdo. Dentre as vantagens de se utilizar



este método estédo: diminuicdo do numero de machos necess&rios (0,5 a 1% de machos),
diminuicdo dos custos com 0 mangjo de varios machos para cobertura, maiores cuidados
higiénicos na cobertura, etc. A inseminacdo é realizada na CIA (Central de Inseminagéo
Artificial) com sede na empresa.

O lote de marrés tem a funcéo de repor as matrizes quando do descarte dos animais. A
taxa de reposicao anual de matrizes € de 30 a 40%, onde cada porca eliminada € substituida
por uma leitoa (marrd), significando que aproximadamente 1/3 do plantel sera composto por
primiparas. Entre as causas do descartes pode-se citar: morte, ndo-entrada ou auséncia do cio,
dificuldade no parto, escasso caréter maternal, baixo nimero de leitGes nascidos, demasiado
velhas, danos severos de aprumos (mecanicos), etc. Para compor este lote sdo utilizadas
fémeas originadas da prépria granja.

A empresa, instalou dois sistemas de tratamentos, um de deetos e outro de
mortalidades, que estdo em fase de aperfeicoamento para atender a legislacdo ambiental.
Além deles foram instalados outros trés sistemas para elevar o nivel ambiental das operaces:
isolamento absoluto das infiltracdes de &guas de chuvas; controle de entradas de aguas, ractes
e energia; e, controle de desperdicios de &guas e races. A gquantidade de dejetos produzida
neste tipo de criagdo torna estas agdes ainda mais importantes. A Tabela 01 é resultado de
uma pesquisa da prépria empresa e mostra a vazao de dejetos liquidos didria da granja:

;I'abela 01. Vazdo tota de degjetos liquidos

Categoria dos animais | Quantidade | Dejetos por animal (I/dia) | Dejetos do plantel (I/dia)
Machos 42 10 420
Matrizes 8.150 30 244.500
Marras 9.500 8 76.000
LeitOes 10.400 1 10.400
Leitbes — creche 23.000 15 34.500
Total 365.820

Fonte: dados primérios

Os dejetos liquidos, de acordo com a Tabela 01, somam 365.820 Its/dia. Em numeros
totais, os degjetos e os residuos solidos somam aproximadamente 1990 m3 por ano, cerca de
545 rn3 por dia, de acordo com estudos realizados pela empresa. Vale ressatar que o
consumo de &gua do empreendimento é de 350.000 Its/dia, 0 que pode ser considerado baixo,
uma vez que a empresa administra seus plantéis com um rigido controle de entradas de &gua,
0 gue é extremamente importante para uma conservacao mais eficiente do meio ambiente.

4.2 Caracterizacao das etapas e das atividades

Para que se pudesse realizar este estudo, primeiramente foram analisadas todas as etapas
do processo de producdo de leitdes, ou sgja, desde fecundacdo da matriz até o leitdo atingir
20kg. Para facilitar a compreensdo foram definidas quatro etapas no processo: pré-gestacao,
gestacdo, recém-nascidos e desenvolvimento dos leites. Aqui ndo foi considerada a
quantidade total do plantel da empresa, uma vez que este € o resultado cumulativo das
atividades desenvolvidas, 0 que se objetivou nesta fase do estudo foi mostrar as etapas e as
atividades do processo de criagdo de leitdes. S&o quatro etapas, a saber:

A primeira etapa € a de Pré-Gestacdo. Nesta, parte das porcas a serem fecundadas é
escolhida do préprio lote de matrizes e outra parte advém do lote de marr&s. Apés a escolha
das matrizes, cerca de 850 porcas, € coletado o sémen para a fecundagéo na CIA (Central de
Inseminagd@o Artificial). Os porcos vém do lote de machos e sdo selecionados quanto a
produtividade e qualidade do sémen. Depois da coleta é feita a inseminacdo artificial



propriamente dita, também na CIA. As porcas fecundadas sdo transferidas para um local
separado das outras matrizes, também chamado de grupo de paricéo.

A segunda etapa € a de gestacdo. As porcas so colocadas em grupos de paricéo, onde
permanecerdo durante todo o periodo (em média 115 dias). Entdo vem afase do pré-parto (3 a
7 dias antes do parto) onde elas sdo transferidas para a maternidade, para que se acostumem
com o ambiente. Uma porca da a luz a, em média, 10 filhotes. O parto em si dura cerca de 3
horas e € acompanhado durante esse tempo por um funcionario qualificado. O local do parto
recebe a melhor higiene possivel. Logo nos primeiros minutos apos 0 nascimento, o leitéo é
limpo e seco, sdo retirados os liquidos fetais da cavidade buca e das narinas, para evitar a
obstrucdo das vias respiratorias. Entdo o umbigo € cortado e desinfetado utilizando-se de
luvas, tesoura cirdrgica e corddo (desinfetados) e iodo. Naqueles leitbes que aparentam
estarem mortos € feita uma massagem, com movimentos intermitentes de flexado do toérax,
paraforcar a saida de liquidos das vias respiratorias.

A terceira etapa é a dos recém-nascidos. Depois de sairem do local do parto os leitdes
s80 identificados e pesados, e seus pesos séo anotados na ficha de notificacéo de nascimento.
Os leitdes com peso inferior a 700g sdo eliminados, uma vez que a chance de sobrevivéncia é
muito pequena. A medicacdo preventiva contra anemia ferropriva € aplicada entre o primeiro
e 0 sétimo dia de vida, buscando desta forma suprir as necessidades dos leitdes até que ele
comece a alimentar-se com ragdo slida. Logo depois da medicacdo é feita a castracdo dos
leitdes, este procedimento é adotado tendo em vista que a venda do animal inteiro (ndo-
castrado) é improprio para 0 consumo, pois sua carne possui odor e sabor desagradaveis que
ndo sdo eliminados nem destruidos pela coccdo ou processo de industrializagdo. A castracéo
pode ser feita em qualquer idade, entretanto nesta idade h& menos ocorréncia de hemorragia.
Dez dias ap06s 0 nascimento sdo fornecidos agua e racéo aos leitbes. A &gua deve ser potavel,
limpa e fornecida a vontade, e a racéo de boa qualidade. Esta manutencéo é indispensavel
para gue ocorra uma evolucdo enzimética do aparelho digestivo de forma a dar ao leitdo,
quando adulto, a capacidade de digerir umaracdo com teor relativamente elevado de proteina,
contribuindo assim para 0 seu desenvolvimento.

A quarta etapa é a do desenvolvimento dos |eitdes, na qual ocorre o desmame, ou sgja, a
separacdo dos leitdes da porca. Ele ocorre entre 21 e 35 dias apés o nascimento, sendo
utilizado com principal objetivo maximizar a utilizagdo da porca, obtendo uma maior taxa
leitdes/porca/ano. Nesta etapa os leitdes entdo sdo levados para a creche. Aqueles mais fracos
ainda permanecem sendo amamentados por mais uma semana, entretanto eles séo agrupados
em um menor numero de porcas possivel. Na creche eles permanecem até atingirem 20Kkg,
quando séo transferidos para granjas de terminadores. Para que n&o ocorram problemas de
salde no animal neste periodo, diversos fatores séo observados, como 0 nimero de animais
por baia, quantidade de alimento, quantidade de &gua e os sistemas de limpeza. Além disso,
muito cuidado se deve ter ao formar lotes com animais de leigadas diferentes, uma vez que as
brigas que serdo travadas podem comprometer até mesmo avidado animal.

4.3 ldentificagdo dos aspectos e impactos ambientais

Nesta fase do artigo foram apresentados 0s aspectos e impactos para cada uma das
etapas de producdo. Os coeficientes relativos a producdo de dejetos liquidos foram retirados
da Tabela 01, apresentada anteriormente, e resultado de pesquisas da propria empresa. Por sua
vez, os coeficientes relativos a producdo de dejetos solidos foram retirados da Tabela 02,
apresentada adiante. Primeiramente, € importante salientar que o0s principais elementos,
relativos a criagdo de suinos, que podem causar impactos ambientais sdo os dejetos sdlidos e
os degjetos liquidos, sendo assim o que € apresentado nesta fase do estudo sdo as quantidades



destes residuos produzidos em cada fase do processo, ou sgja, 0 grau de impacto que eles
poderiam causar caso fossem deixados no meio ambiente sem antes passarem por tratamento
adequado. Os sistemas de tratamentos utilizados pela empresa serdo expostos em item
posterior. Como referencial deste trabalho, utilizou-se o més de maio de 2004.

Tabela 02. Producdo média diéria de dejetos por diferentes categorias de suinos

. . L Estrutura para estocagem

Categoria | FSterco | Beterco e urina, | Deletos iauidos | raanimaiimes)
Esterco eurina | Dejetos liquidos

25-100Kg 2,30 4,90 7,00 0,16 0,25
Porcas em
Feposicao, 5 gy 11,00 16,00 0,34 0,48
cobricédo e
gestante
Porcasem | & 19 18,00 27,00 0,52 0,81
lactacéo
Macho 3,00 6,00 9,00 0,18 0,28
LeitOes 0,35 0,95 1,40 0,04 0,05
Média 2,35 5,80 8,60 0,17 0,27

Fonte: Oliveira (1993)

Na etapa de pré-gestacdo, a quantidade de dgetos liquidos no lote de matrizes foi
calculada considerando-se 6260 porcas (que sdo aguelas aptas a reproducéo no periodo) com
um coeficiente de producdo de 30 Itgdia, e a quantidade de degjetos solidos com um
coeficiente de 3,6 kg/dia. Desta forma o total de dejetos liquidos produzidos pelo lote de
matrizes € de 187.800 Its/dia e o de dejetos sdlidos é de 22.536 kg/dia. Quanto ao lote de
marras foram considerados 9500 animais, com um coeficiente de producéo de dejetos liquidos
de 8 Itg/dia e de dejetos sdlidos de 2,3 kg/dia, ou sgja, a uma producéo de dejetos liquidos
deste lote € de 76.000 Its/dia e de degjetos solidos de 21.850 kg/dia. E para o calculo dos
poluentes produzidos no lote de machos, 42 animais, foram utilizados os coeficientes de
producdo de 10 Its/dia para os dejetos liquidos e de 3 kg/dia para os dejetos solidos, ou sgja,
um total de 420 Its/dia de degjetos liquidos e de 126 kg/dia de dejetos solidos. Todos estes
dejetos sdo reaproveitados apos passarem pelo sistema de tratamento utilizado pela empresa.
Nesta fase apenas os residuos resultantes da atividade da CIA sdo enviados ao aterro
municipal, uma vez que sao objetos sem possibilidade de qualquer reciclagem. As melhores
condic¢des higiénicas necessarias para um melhor controle dos insetos presentes, apesar de seu
pequeno numero, dizem respeito a retirada dos dejetos das baias. Apesar da grande
dificuldade de se retirar completamente estes animais da suinocultura, ha a possibilidade de
uma diminuigéo drastica em suas quantidades.

Na etapa de gestacéo observa-se a presenca, em grande quantidade, de dejetos solidos e
liquidos, além dos aspectos de odor, insetos e residuos sélidos e liquidos que também foram
verificados. Aqui foi utilizado, para o calculo de dejetos liquidos produzidos pelos grupos de
paricdo, o coeficiente de 26 It/dia, e de dgjetos solidos de 3,6 kg/dia. Num total esse grupo,
850 animais, produz cerca de 22.100 Its/dia de dejetos liquidos e 3.060 kg/dia de dejetos
solidos. Na maternidade, apesar dos animais ficarem por um curto periodo de tempo também
ha uma quantidade significativa de poluentes produzidos, cerca de 30 Its/dia de dejetos



liquidos e 3,6 kg/dia de dejetos solidos, ou sgja, um total de 25.500 lts/dia e de 3.060 kg/dia.
No parto ha restos de placenta e de membrana que foram classificados como residuos sdlidos,
bem como os materiais utilizados pelos funcionarios, como panos, luvas, etc. Entretanto ndo
ha uma quantidade definida para estes itens.

Na etapa dos recém-nascidos, o lugar de maior relevancia na producdo de dejetos foi o
escamoteador, onde ficam a porca e os leitées. O calculo realizado levou em consideracéo a
existéncia de 850 porcas em lactagdo com 10 leitdes cada, o coeficiente de producdo de
degjetos liquidos utilizado foi de 40 lts/dia (porcastleitdes) e o de producéo de dejetos solidos
foi de 6,40 kg/dia (porcastleitdes). Num total sdo produzidos diariamente 34.000 litros de
degjetos liquidos e 5.440 kg de dgetos solidos. Nas etapas de corte de dente, corte de calda e
castracdo foram considerados como residuos sdlidos as respectivas partes do anima que
foram retiradas. Estes, bem como os leitbes mortos, sdo encaminhados ao sistema de
tratamento e mortalidades ndo causando assim qualquer tipo de dano ambiental.

Ja na etapa de desenvolvimento dos leitdes, a grande parte da producdo de poluentes
concentra-se na creche, uma vez que € neste local que os leitdes permanecem até atingirem
20kg. A quantidade de dejetos produzidos foi calculada considerando a existéncia de 8500
leitbes, os coeficientes usados foram: 1,5 Itgdia para dejetos liquidos e 0,35 kg/dia para
degjetos solidos, ou sgja, um total de 12.750 Its/dia de dejetos liquidos e 2.975 kg de dejetos
solidos.

4.4 Caracterizagao dos sistemas de tratamentos

Com o objetivo de promover a sustentabilidade ambiental do empreendimento foram
adotados dois sistemas de tratamento: um de dejetos e o outro de mortalidades. Todas as
informagdes utilizadas na composicdo deste capitulo foram retiradas de pesquisas realizadas
pela propria empresa.

4.4.1. Sistema de tratamento de dejetos

A dindmica operaciona do sistema de tratamento de dejetos adotado pela empresa é
dividida basicamente em trés etapas.

a) Tratamento preliminar: promove a separacéo dos solidos presentes na massa liquida

por decantacdo. O decantador utilizado caracteriza-se ainda por permitir fazer a

compostagem, ou a estabilizacdo completa por biodegradacdo, dos sdlidos decantados,

através da aeracdo forcada da massa de solidos, promovendo a transformacéo do
material solido em composto organico oxidado.

b) Tratamento biologico: promove a estabilizacdo do material liquido originado do

decantador, utilizando-se lagoas ligadas em série.

c) Tratamento terciario: promove a estabilizacdo final dos efluentes do sistema de

tratamento, para submeté-los a um meio filtrante natural existente no banhado

sistematizado, onde os efluentes sofrem processos de biodegradacdo e filtragem
proporcionada pelo meio natural e pelas plantas macrdfitas.

4.4.2. Sistema de tratamento de mortalidades

Empreendimentos suiniculas, além da gestdo dos dejetos, tém também a expectativa de
geracdo de residuos sdlidos na producdo de perdas por mortalidades. Essas perdas, segundo
uma pesquisa realizada pela empresa, localizam-se entre 40 e 50 quilog/matriz/ano e séo
congtituidas de placentas, nascidos mumificados e animais mortos, que ocorrem em cada uma
das fases dos ciclos de producéo e os indices de mortalidade variam segundo a categoria
animal.



Pelo regime intensivo e confinado de producdo, formam-se quantidades expressivas de
animais e tecidos mortos, cuja destinacdo demanda orientacdes seguras sob o ponto de vista
de bioseguridade e ambiental, assim como de salde publica. Isso leva o produtor a ter de
considerar a mortalidade como um problema de proporcdes relativamente grandes e que deve
ser bem resolvido. O empreendimento pesquisado utiliza-se do método de compostagem de
carcacas para a destinacdo das mortalidades geradas em suas operacdes. Uma vez que ele tem
se mostrado um processo que permite a rapida e segura disposi o destes residuos.

4.4.3. Disposicéo final dos residuos solidos

A empresa possui um plangjamento quanto a destinacdo dos solidos dos residuos suinos,
que é feito em duas etapas:

a) Os solidos sdo usados como fertilizantes para o reflorestamento em suas proprias
areas, em adensamento das matas nativas e nos plantios de espécies exdticas para fins de
reflorestamento comercial, de formac&o de cortinas verdes e de geracdo de biomassa para 0
consumo proprio, além de usa-las em éreas de producdo agricola. Esta fase consumiré todos
os sblidos gerados pelo empreendimento pesquisado, por pelo menos quatro anos.

b) Findo este periodo a granja 0s usara em suas areas proprias para manutencdo e o
excedente sera vendido aos produtores agricolas da regido e de outras regides brasileiras, na
forma de composto organico beneficiado.

4.5 Adequacédo do modelo SGA da Norma 1SO 14001

Foram seguidas criteriosamente, para a realizacdo desta proposta, as etapas estabel ecidas
pela Norma 1SO 14.001, procurando adaptar esse modelo de SGA ao empreendimento de
suinocultura. Desta forma, constam como requisitos da Norma ISO 14.001, as etapas
apresentadas no Quadro O1.

Desde que adequada a condicéo social, cultura e geografica de cada organizacdo, a SO
14.001 pode ser aplicada em diferentes portes e tipos de organizagcdes. Sendo assim, para a
realizacdo de uma proposta para um empreendimento de suinocultura, propde-se que segjam
formulados, com base na Norma 1SO 14.001, dois documentos: um Plano de Ac¢éo, intitulado
Programa de Gestdo Ambiental; e um Manual, denominado como Manua de Gestdo da
Qualidade Ambiental. Procurando, desta forma, organizar de forma mais clara todos os itens
necessarios a implementacdo e operacionalizacdo do sistema neste ramo de atividade.

Todos os elementos necessarios para 0 plangjamento do SGA estdo incluidos no
Programa de Gestdo Ambiental. Sendo assim, além de todos os itens apresentados na prépria
etapa de plangamento da 1SO 14.001, aconselha-se que também sgjam abordados, no
Programa, os seguintes itens. Politica Ambiental da empresa; Conformidades com o SGA;
Objetivos e Metas Ambientais; Projetos Ambientais, Etapas e Implementagdo do SGA-1SO
14.001; Cronograma e Implementacdo do SGA-ISO 14.001; Responsavels, Executores e
Areas Envolvidas, Obras Civis, Méquinas e Equipamentos necessérios; Requisitos legais,
Normas e Requisitos internos; e Demanda de Treinamento.

O Manua de Gestéo da Qualidade Ambiental serve como um guia de divulgacdo de
conceitos, procedimentos, regras, padrbes e modelos. Sua elaboracéo tem inicio na fase de
Implementac&o e Operagéo do SGA proposta pela Norma SO 14.001. Para a el aboragdo deste
Manual, foram considerados os critérios propostos pela | SO 14.001, sdo eles. Apresentacéo da



Empresa; Objetivo, Campo de Aplicacdo e Escopo; Termos e Definigbes, Sistemas de
Informacbes, Comunicacdo; Requisitos do Sistema de Qualidade do SGA; Acdes de
Emergéncia; e, Relagcdo de Procedimentos e Instrugoes.

Quadro 01. Etapas do sistema de gestédo ambiental baseado na SO 14.001
POLITICA AMBIENTAL

* PLANEJAMENTO
— Aspectos ambientais
— Requisitos legais e outros requisitos
—  Objetivos e metas
—  Programa(s) de gestdo ambiental

* IMPLEMENTACAO E OPERACAO
—  Estrutura e responsabilidade
—  Treinamento, conscientizagcdo e competéncia
— Comunicacdo
—  Documentacéo do SGA
—  Controle de documentos
—  Controle operacional
—  Preparagéo e atendimento a emergéncias

*  VERIFICACAO E ACAO CORRETIVA
— Monitoramento e medicao
— Né&o conformidade e acbes corretivas e
preventivas
Registros
Auditoriado SGA

Fonte: Adaptado de | SO 14.000 (1998)

Faz-se importante esclarecer que, na Norma ISO 14.001, sdo apresentados sete itens
para a etapa de Implementacdo e Operacdo, que sdo: Estrutura e Responsabilidade;
Treinamento, Conscientizacdo e Competéncia; Comunicacdo; Documentacdo do SOA;
Controle de Documentos,; Controle Operacional; e Preparacéo e Atendimento a Emergéncias.
Os trés primeiros itens sdo abordados no Programa de Gestéo Ambiental, encaixando-se na
safe de Plangjamento proposta pela Norma e os demais sdo apresentados no Manual de
Gestéo da Qualidade Ambiental.

5. Conclustes

Com o resultado desta pesquisa, verificou-se que o Sistema de Gestdo Ambiental pode
trazer inmeros beneficios as empresas, uma vez que se constitui de uma agdo em prol do
meio ambiente, muito valorizada pela sociedade moderna, e que, além disso, propicia a



reducdo de custos, com o uso racional dos recursos, melhorando ainda a eficiéncia dos
processos e auxiliando a salde humana.

Sendo assm, o objetivo geral deste artigo foi o de identificar as possibilidades de
adeguacdo do Sistema de Gestdo Ambiental da Norma 1SO 14001 em um empreendimento de
suinocultura da regido oeste do Estado de Santa Catarina. Para tanto, foram definidos quatro
objetivos especificos, que sdo: caracterizacdo das etapas e das atividades da empresa;
identificagdo dos aspectos e avaliacdo dos impactos ambientais decorrentes dos processos
realizados, caracterizacdo dos sistemas de tratamentos adotados; e adequacdo do modelo do
SGA daNormalSO 14001 na empresa.

Com o intuito de cumprir o objetivo relacionado a caracterizacdo das etapas e das
atividades da empresa, caracterizaram-se todas as etapas do processo de criagéo de leitdes
com suas respectivas atividades. Neste sentido, foram identificadas as etapas de pré-gestacéo,
gestacdo, recém-nascidos e desenvolvimento dos leitdes. Quanto ao processo de criacdo de
suinos foi possivel verificar a complexidade deste sistema. Por se tratar da producéo de um
ser vivo, este empreendimento estd sujeito a inlmeras varidveis que podem atrapahar o
desenrolar dos processos, como doencas, stress, brigas e problemas genéticos nos animais,
entre outros. Tornando, assim, dificil a sua administracdo. Atendendo ao segundo objetivo
deste trabalho, realizou-se a identificacdo dos impactos ambientais decorrentes dos processos
realizados, quando foi possivel verificar a complexidade de manejo deste tipo de agronegdcio.
Os principais aspectos encontrados sdo os dejetos solidos e liquidos e os residuos de
mortalidades, que podem prejudicar a salde dos colaboradores e a0 meio ambiente. Nas
analises efetuadas para atender ao terceiro objetivo, verificou-se a eficiéncia e a eficacia com
aqual o sistema de tratamento de dejetos e 0 sistema de tratamento de mortalidades atingem
Seus obj etivos, tornando seus insumos proprios para a reutilizacdo planejada.

Por fim, foi apresentado um modelo de implementacdo de SGA, baseado na Norma SO
14001, aplicavel ao empreendimento pesquisado. Para isso, foi sugerido o desenvolvimento
de dois documentos: um Programa de Gestdo Ambiental; e um Manua de Gestdo Ambiental.
Julgando ser este 0 caminho para que a empresa possa se adequar e revigorar suas acoes
frente as questdes ambientais. Sendo assim, apds todos os levantamentos e andlises,
constatou-se que no empreendimento pesquisado ha a possibilidade de implantacdo de um
SGA baseado na Norma ISO 14001, uma vez que este ja vem operando com a licenca
ambiental utilizando sistemas de tratamentos para 0s seus residuos. Entretanto, para que isso
aconteca € preciso que haja pela conscientizacéo de todos os membros da empresa quanto aos
beneficios de uma correta e eficiente gestdo ambiental.

Diante das conclusdes expostas, recomenda-se para a empresa a ado¢éo do SGA como
uma estratégia para administrar as questdes ambientais aplicando agdes sustentaveis para o
seu negécio. Obtendo assim uma maior competitividade no mercado, uma vez que este esta
valorizando as empresas que mantém suas preocupacoes voltadas ao meio ambiente. Para que
a organizagcdo alcance uma efetiva melhoria neste sentido, sugere-se que seus dirigentes
busquem introduzir novas de tecnologias aos seus processos a fim de reduzir seus impactos
ambientais. Aconselha-se aimplantagdo, nas dependéncias da empresa, de um setor voltado a
administracdo ambiental, designando um coordenador com um pefil adequado e
investimentos suficientes, com o intuito de integrar os planos ambientais a rotina operacional.
Propde-se ainda, que sgja feito um estudo a fim de avaliar as possibilidades de se reorganizar
o layout de producdo, buscando, desta forma, aumentar a eficiéncia de cada sitio. Novas
metodol ogias acerca da criacao de leitdes tém sido criadas, faz-se importante absorver aquilo
que de fato trara beneficios para a empresa.

Quanto a destinagdo dos dejetos e dos residuos, sugere-se que segja feita uma nova
avaliagdo com relacdo a utilizacdo dos mesmos. H& inlmeras técnicas que visam agregar
valor a esse material, estudos quanto isso também devem ser realizados. Talvez,



transformando-o em isca de peixe, como algumas empresas ja fazem, ou como adubo para a
criacdo de algas, pode-se aumentar os ganhos com a venda desse produto.

Outro fator relevante a ser sugerido é a empresa investir na educacdo ambiental de seus
funcionérios, conscientizando-os acerca da importante de acBes sustentavels em nossa
sociedade. E, ainda, que promova programas neste sentido junto a comunidade situada em
tomo da organizacdo. Por fim, € importante destacar que esta pesguisa € apenas o inicio de um
caminho. Transformar empreendimentos considerados altamente poluentes em empresas
responsaveis com o meio ambiente e com a sociedade é um desafio. Entretanto, com muito
trabalho e esforco é possivel tornar este sonho uma realidade.
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