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RESUMO

O presente estudo objetiva analisar importancia da realizacdo de planejamento
estratégico nas empresas sementeiras de Rondonépolis — MT, como ferramenta
indispensavel as organizacdes, identificando no ambiente externo as ameacas e as
oportunidades, no ambiente interno os pontos fortes e os pontos fracos das
empresas. Como metodologia se buscou levantar o referencial tedrico sobre o tema
e a realizacdo de pesquisa quanti-qualitativa-descritiva por meio de entrevista
estruturada com os gestores das empresas. Como resultados, revela que as empresas
se preocupam com a concorréncia e o pregco do commodities no mercado e véem
como diferencial competitivo terem agilidade e realizarem planejamento em longo
prazo. Outro fator que apontou a pesquisa é que para alcangar seus objetivos, uma
empresa necessita da cooperacdo dos individuos e estes, por sua vez, a0 serem
admitidos na empresa, trazem consigo necessidades e expectativas que esperam
satisfazer em troca de seu trabalho. Nao ha clareza de proposito neste sentido nas
respostas dos entrevistados, tendo em vista que a maioria das empresas somente
utiliza-se da participacdo da direcéo para realizar o planejamento ou o diagnéstico
estratégico, tdo somente.
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ABSTRACT

This study aims to examine the importance of conducting strategic planning in enterprises
sowing of Rondondpolis - MT, as indispensable tool for organisations identifying the threats
in the external environment and opportunities in the domestic environment the strengths and
weaknesses of companies. As methodology is sought to raise the theoretical reference on the
subject and conducting quantitative-qualitative research-descriptive through structured
interviews with managers of companies. As results have been that businesses worry about
competition and the price of commodities on the market and see how competitive differential
have agility and achieve a long-term planning. Another factor which pointed out that the
research is to achieve its goals, a company needs the cooperation of individuals and they, in
turn, to be admitted in the company, embody needs and meet expectations they expect in
return for their work. There is no clarity of purpose to that effect in the responses of those
interviewed in view that most companies only use is the participation of direction to achieve
the strategic planning or the diagnosis, only.
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1INTRODUCAO

A realidade brasileira e mundial, por forca da grande turbuléncia ambiental da
atualidade e da velocidade dos avancos tecnoldgicos, das informacdes e da
globalizacdo dos mercados, vem passando por intensas e freglentes mudancas nos
campos politico, econébmico, psicossocial, cientifico e tecnoldgico, com reflexos
diretos em todas as organizacbes da sociedade, sejam elas governamentais,
empresariais, ou sem fins lucrativos.

Diante deste contexto, a realizacdo de planejamento estratégico tem sido o meio
mais utilizado pelas empresas que procuram preparar-se para possiveis surpresas e
sobreviverem neste ambiente de turbuléncias. Com isso buscam atender aos seus
objetivos com eficiéncia, eficacia e efetividade, tendo como pontos fundamentais, a
satisfacdo do cliente, os resultados organizacionais e a valorizacdo de sua forca de
trabalho. Esses pontos devem ser perseguidos com a realizacdo do planejamento
estratégico como ferramenta indispensavel, que € importante também para as
peguenas empresas, pois estas sdo extremamente vulneraveis as alteracdes do
mercado.

O mais importante é que o planejamento estratégico ajuda a empresa a desenvolver
e manter uma vantagem competitiva superior a de seus concorrentes. Devendo ser
encarado como uma ferramenta gerencial que proporciona ao gestor sensibilidade
para identificar, ao longo do tempo, acdes necessarias a estrangulamentos e
desafios que precisam ser vencidos.

A elaboracdo do plangjamento estratégico pressupde a adocdo de modernas
filosofias, como a da gestdo estratégica a qual busca otimizar as relacfes de uma
organizacgdo, seja ela agroindustrial, comercial, governamental ou social, com o
ambiente que |lhe é proximo e com 0 macroambiente em que a empresa esta
inserida. A aplicacdo prética desta ferramenta pressupde, dentre outros passos, 0
estabelecimento de uma visdo de futuro, a que se procura chegar por meio da
analise prospectiva, que conduz a construcao de cenarios prospectivos.

1.1 Problema de Pesquisa e Objetivo

Como problema de pesquisa tem-se, existe certa dificuldade, quando da
conceituacdo da funcdo do planejamento estratégico nas empresas e de estabel ecer
sua real amplitude e abrangéncia? Para tanto, no presente estudo busca-se analisar a
importancia da realizacéo do planejamento estratégico nas empresas sementeiras de
Rondonépolis — MT.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 O Planejamento como ferramenta



Planejamento é a ferramenta que as pessoas e organizacdes usam para administrar
suas relacfes com o futuro. Para Ansoff (1990), o plangjamento permite a uma empresa
alcancar competitividade e lucratividade num ambiente turbul ento.

O plangjamento, segundo Certo e Peter (1993) € um conjunto de atividades desenvolvidas
para atingir uma situacdo desgjada de um modo mais eficiente e efetivo, com a melhor
concentracdo de esforgos e recursos da empresa.

Segundo Bateman e Snell (1998), plangjamento € 0 processo consciente e sistemético de
tomar decisbes sobre objetivos e atividades que uma pessoa, um grupo, uma unidade de
trabalho de uma organizagdo buscardo no futuro; plangamento ndo constitui uma resposta
informal ou causal a uma crise, constitui um esforgo que tem um propdésito, sendo liderado e
controlado por administradores que freqlentemente recorrem ao conhecimento e a
experiéncia dos empregados em toda a organi zacao.

Ackoff (1978) pode-se dizer que o plangamento € um processo que envolve tomada e
avaliagcdo de cada decisdo, de um conjunto de decisdes inter-relacionadas, antes que sgja
necessario agir, numa situacéo no qual se acredita que, a menos que se faga alguma coisa, um
estado futuro desgjado ndo havera de ocorrer e que, se tomadas atitudes apropriadas, pode-se
aumentar a probabilidade de um resultado favoravel.

De acordo com Oliveira (2004, p. 45), “é no sentido de que na consideracdo dos
grandes niveis hierarquicos podem-se distinguir trés tipos de planejamento”. Refere
que se divide em planejamento estratégico; planejamento tatico; e planejamento
operacional. De forma genérica, podem-se relacionar os tipos de planejamento aos
niveis de decisdo numa “piramide organizacional”.

O plangjamento estratégico € uma poderosa ferramenta para a construcdo e a
consolidacdo da imagem da empresa, compreende desde a avaliacdo do mercado e
da concorréncia, passando pelo diagnoéstico do posicionamento da marca até a
definicdo de estratégias que combinem diferentes meios de comunicacado interna e
externa.

Kaplan e Beinhocker, (2003, p. 41) “a maioria das empresas dedica parcela
significativa de tempo e esforcos a um processo de planejamento estratégico e
formal, porém muitos executivos acreditam que os beneficios ndo justificam o
investimento”.

Para Fischmann e Almeida (1991, p. 25) o conceito de planejamento estratégico €

definido:
Planejamento estratégico € uma técnica administrativa que, através da
analise do ambiente de uma organizacdo cria a consciéncia das suas
oportunidades e ameacas, dos seus pontos fortes e fracos para o
cumprimento da sua missdo e, através desta consciéncia, estabelece o
propésito de direcdo que a organizagdo devera seguir para aproveitar as
oportunidades e evitar riscos.

Pode-se conceitua-lo como um processo gerencial que possibilita ao executivo
estabelecer o rumo a ser seguido pela empresa, com vistas a obter um nivel de
otimizagao narelagdo empresa com seu ambiente em longo prazo.



Também é importante ressaltar que ele possui responsabilidade sobre os niveis mais
altos da empresa e diz respeito, tanto a formulacdo de objetivos, quanto a selecéo
dos cursos de acdo a serem seguidos para a sua concepc¢ao.

Conforme Fischmann (1991), o plang/amento estratégico € um conjunto de atividades para se
determinar metas, que visam garantir a sobrevivéncia da empresa, oferecendo aos clientes
produtos e servicos cada vez melhores do que o seu concorrente.

O que se verifica é que o plangjamento estratégico esta diretamente relacionado
com o0s objetivos da empresa e os clientes, a participacdo de mercado, produtos e
servicos, vantagem competitiva e desempenho e, se inter-relaciona com o
planejamento tatico.

Para Oliveira (2004, p. 48), “o0 plangjamento tético tem por objetivo otimizar
determinada érea de resultado e ndo a empresa como um todo. Portanto, trabalha
com decomposicdo dos objetivos, estratégias e politicas estabelecidos no
planejamento estratégico”.

A avaliacao do planegjamento estratégico tem mais eficiéncia quando estimando o
questionamento produtivo do objetivo da estratégia da empresa, das esclhas por tras
dela e do processo usado para desenvolvé-la, (KAPLAN e BEINHOCKER, 2005).

O planejamento tatico pode ser conceituado, de acordo com Fischmann e Almeida,
(1991, p.26):

O planejamento tatico € um plangjamento em médio e curto prazo
envolvendo decisdes administrativas. O plano é predominantemente
guantitativo. Serve de instrumento para implementacdo do plano
estratégico, ele planeja e controla as decisdes administrativas e
operacionais, procurando a eficiéncia.

Assim, o planejamento tético busca desmembrar o planejamento estratégico no
nivel intermediario da empresa, ou seja, no nivel departamental. Algumas
caracteristicas do planejamento tético é que ele é sistémico, iterativo e interativo.

No Brasil, geralmente o planejamento tatico € de um ano, ou seja, compreende o
“ano fiscal” na empresa e, se vinculam os planejamentos tatico e operacional
através de acdes que se interligam na empresa.

Este método operacional corresponde a um conjunto de partes homogénias do
planejamento tatico.

Oliveira (2004, p. 49) conceitua o planejamento operacional sendo que “pode ser
considerado como a formulacgdo, principalmente através de documentos escritos,
das metodologias de desenvolvimento e implantacdo estabelecidas’. Conforme o
autor cada um dos planejamentos deve conter 0s seguintes itens:

e Osrecursos necessarios para o seu desenvolvimento e implantacao;
e Os procedimentos bésicos a serem adotados;
e Os produtos ou resultados finais esperados;



e Os prazos estabel ecidos;
e Osresponsaveis pela sua execucdo e implantacéo.

O principal beneficio em se realizar o plangjamento independente do nivel ndo é o
seu produto, ou seja, 0 plano, mas o processo envolvido que passa a ser de
conhecimento de todos e 0s aspectos envolvidos devem ser projetados de forma que
atuem interdependentes, pois nenhuma parte ou aspecto de uma empresa pode ser
planejado eficientemente se for de maneira independente de qualquer outra parte ou
aspecto. Significa que nédo sdo feitos apenas para realizar algo suficientemente bem,
mas para fazé-lo tdo bem quanto possivel.

2.2 Diagnostico Estratégico: Analise externa e interna

Os fatos passados de uma empresa sdo como a histéria de um pais, tem muito que
ver com o presente e até mesmo com o futuro. E através de analise das estratégias
passadas que se pode reorientar o rumo para as estratégias atuais. O sucesso ou
fracasso do passado funciona como uma bussola, pois servem para avaliar 0s pontos
fortes e os pontos fracos de uma organizacao.

Para Hartmann (1999), a definicdo mais elementar de diagnostico estratégico consiste em
conhecer 0s efeitos e suas respectivas causas, situados interna e externamente ao seu negécio
e ao dos seus concorrentes, visando estabelecer uma forma de agir, tendo em vista as
implicacBes num futuro, o mais distante possivel. O diagnodstico estratégico deve ter enfoque
atual para constituir um sucesso permanente, € araiz do seu plano estratégico.

Diagnostico estratégico € o levantamento da situacdo atual do ambiente interno e
externo da empresa, buscando dados quanto a estoques, desperdicios, concorrentes
e distribuicdo para maximizar os seus recursos. Nesse sentido:

Diagnéstico estratégico corresponde a primeira fase do processo de
planejamento estratégico e procura responder a pergunta basica. Qual a
real situacdo da empresa? Os aspectos internos e externos? Verificando o
gue a empresa tem de bom, de regular ou de ruim e seus pontos a
melhorar no processo administrativo, (OLIVEIRA, 2004, p.86).

Com esse mesmo pensamento Costa, (2003, p.51) afirma que: “o diagnostico
estratégico € um processo formal e estruturado que procura avaliar a existéncia e a
adequacdo das estratégias vigentes na organizacdo em relacdo ao andamento de
transformacdes para a construcdo do seu futuro”.

Tachizawa e Rezende (2000), observam que os objetivos definidos pela organizacdo se dao
em consonancia com a sua real situacdo. Ja a andlise do ambiente externo possibilitara a
organizacdo ter conhecimento das forgas restritivas e das forgas impulsionadoras que
condicionam a sua atuacao, tendo por finalidade estudar e avaliar a relacéo existente entre a
organizacdo e seu ambiente, em termos de oportunidades e ameacas, a posicado de seu
produto-servico em seu mercado-segmento, cabendo ao gestor a capacidade administrativa de
aproveitar as oportunidades e absorver ou adaptar 0 negdcio frente as ameagas.



O diagnoéstico estratégico avalia se as estratégias que estdo sendo seguidas estao
dando o efeito que se esperava ao adota-las. E importante que a fase do diagndstico
estratégico seja realista, completo e impessoal, evitando possiveis problemas
futuros no desenvolvimento e na implantacdo das diretrizes estratégicas.

Segundo Hartmann (1999), através da andlise ambiental se pode determinar as varidveis que
compdem o diagndstico estratégico. Na concepcdo do autor a andlise externa € aidentificacdo
de oportunidades e ameacas, localizadas no ambiente externo entendido como fatores ou
situacOes que podem ser aproveitadas ou neutralizadas, que afetam positiva ou negativamente
0s resultados.

Oportunidades sdo forcas ambientais incontroléveis pela empresa que podem
favorecer sua acdo estratégica, desde que reconhecidas e aproveitadas
satisfatoriamente enquanto perduram.

Ameacas sao forcas ambientais incontrolaveis pela empresa que criam obstaculos a
sua acao estratégica, mas poderdo ou nao ser evitadas, desde que reconhecidas em
tempo habil. A andlise do ambiente interno se baseia em informacdes passadas e
atuais acerca de vendas, lucros, custos, estrutura organizacional, estilo gerencial,
entre outros.

2.3 Missao, Visao e Cenarios

Conforme Oliveira (2004, p. 76), “a missdo € a determinacdo, o motivo central do
planejamento estratégico, ou seja, a determinacdo de onde a empresa quer ir.
Corresponde a um horizonte dentro do qual a empresa atua ou podera atuar”.

A missdo pode ser descrita como a capacidade de se estabelecer estratégias
organizacionais, planos de acado, buscando alcancar seus ideais de produtividade e
competitividade em um mercado de grande concorréncia e desniveis econémicos.

Para Fischmann e Almeida (1991, p. 25), “missdo € o papel que desempenha a
organizagao” .

Um modelo de gestdo apropriado torna a organizacado mais eficiente, favorecendo o
aumento da produtividade, gerando desenvolvimento para as empresas, sociedade e
pais através da defini¢céo da viséo e seus objetivos e a busca por eles.

Para Costa (2003, p. 35), “visdo € um conceito operacional muito preciso que
procura desenvolver a auto-imagem da organizacdo: como ela se vé, ou melhor,
como ela gostaria de ser no futuro”.

O gestor deve considerar que a medida que o ambiente fica mais turbulento, os
cenarios tornam-se mais importantes para o processo decisorio estratégico.

Oliveira cita (2004, p.134), “os cenéarios podem ser analisados em suas situacdes de
mais provavel, de otimista e de pessimista. A elaboracdo dos cenarios pode ter
como fundamentacao”:



0 pensamento estratégico com a idealizacdo de situacdes futuras possiveis

gue ndo necessariamente tenham alguma interligacdo com o presente e o

passado;

e 0 estabelecimento de base de dados socioecondmico e de infra-estrutura;

e debates com o setor empresarial e estreita interagdo com a comunidade
técnico-cientifica;

e uma abordagem sistematica e multidisciplinar; e

e uma metodologia estruturada e especialmente desenvolvida para o debate e

estabel ecimento de cenarios.

A abordagem projetiva mostra-se, na maior parte das vezes insuficiente para
direcionar a acdo da empresa no futuro e por outro lado, a abordagem prospectiva,
cria futuros desejaveis e estrutura as estratégias a partir do presente, como uma
ferramenta Gtil para suprir, eficientemente, esse aspecto do planejamento
estratégico.

Pode-se considerar que a abordagem projetiva caracteriza-se em restringir fatores e
variaveis quantitativos, objetivos e conhecidos, também explica o futuro pelo
passado.

2.4 Postura Estratégica da Empresa

A postura estratégica da empresa € estabelecida por uma escolha consciente de uma
das alternativas de caminho e acdo para cumprir sua missdo. O objetivo é orientar o
estabelecimento de todas as estratégias e politicas, principalmente as de médio e
longo prazo necessarias para a empresa, a partir do momento em que se decidiu por
determinada misséo.

E importante estar ciente de que a vantagem competitiva é sempre identificada pela
empresa em comparagao aos Seus concorrentes.

Para Hamel e Prahalad, (2005, p. 88) “a esséncia da estratégia esta em criar as
vantagens competitivas de amanha mais depressa do que as rivais possam imitar as
vantagens que vocé possui hoje”.

Como resultados desse processo, o executivo podera efetuar o julgamento geral da
postura estratégica da empresa. Os pesos poderdo ser julgados em funcdo de:
tamanho da empresa; taxa de crescimento da empresa; participacdo no mercado
atual e tendéncia futura; rentabilidade atual e tendéncia futura; lucratividade atual e
tendéncia futura; capacidade de sobrevivéncia; capacidade de desenvolvimento; e
objetivos dos proprietarios e principais executivos da empresa.

Os objetivos e 0s desagios sdo passos do instrumento prescritivo do planejamento
estratégico. O primeiro pode ser considerado como o estado, situacdo ou resultado
futuro que o executivo pretende atingir. Podendo o objetivo ser geral e interessar a
toda a empresa ou ser especifico de um setor da empresa.

Para alcancar seus objetivos, uma empresa necessita da cooperacdo dos individuos
e estes, por sua vez, ao serem admitidos na empresa, trazem consigo necessidades e
expectativas que esperam satisfazer em troca de seu trabal ho.



A empresa s6 podera alcancar seus objetivos quando todos os seus funcionéarios
tiverem alta capacitacéo e motivacdo em direcéo aos resultados esperados.

Em muitas empresas se vocé pedir a alguns executivos que descrevam 0s principais
objetivos organizacionais, € bem provavel que um numero elevado de respostas ser
composta de respostas ndo claras, podendo criar uma série de problemas para a
empresa através de desperdicio de dinheiro, horas de trabalho, conflitos internos,
etc.

Os executivos das empresas costumam esquecer que 0S objetivos permitem nao
somente guiar as acles e estratégias, mas também estimulé-las. Uma adequada
administragdo comega com o estabelecimento ou, pelo menos, com a compreensao
nitida dos objetivos e desafios a serem alcancados.

A estratégia é extremamente importante para a empresa e 0 executivo deve saber
que 0 momento propicio aos movimentos estratégicos € tdo importante quanto o
movimento em si.

O estabelecimento dos projetos proporciona ao executivo condi¢des de identificar e
operacionalizar os planos de acdo que a empresa ir4 desenvolver com a finalidade
de alcancar os resultados esperados e enfocados pelo planejamento estratégico.

O plano de acéo trata da implementacdo do planejamento estratégico, mas depende
de todo um conjunto de ac¢des que se interagem entre si, e dependentes do controle
organizacional, nos seus mais variados niveis.

Controle organizacional € uma funcdo do processo administrativo que, mediante a
comparacao com padrdes previamente estabelecidos, onde procura medir e avaliar o
desempenho e o resultado das a¢Bes, com a finalidade de realimentar os tomadores
de decisdes, de forma que possam corrigir ou reforcar o desempenho ou interferir
em funcdo do processo administrativo para assegurar que os resultados satisfagcam
as metas, desafios e aos objetivos estabel ecidos.

Através do controle verifica-se que o planejamento estratégico ndo deve ser
visualizado como a solucdo de todos os problemas da empresa, mas como um
instrumento administrativo que realmente ajuda a empresa a se conhecer e a ter
visdo do futuro.

3 METODOLOGIA

O delineamento da pesquisa neste trabalho é de caréter quanti-qualitativo-
descritivo, tendo como objetivo, verificar a importancia da realizacdo de
planejamento estratégico nas sementeiras de Rondonépolis- MT, como ferramenta
indispensavel as empresas.

A proposta metodolégica envolve o método quanti-qualitativo-descritivo que, segundo
Lakatos e Marconi (2000), é aguele estudo gue tem como preocupacdo identificar os dados
gue possam descrever a complexidade dos problemas organizacionais, bem como informagdes



sobre determinado tema. Assim sendo, 0 universo de pesquisa compreendeu todos as
empresas sementeiras |ocalizadas em Rondonépolis— MT.

Quanto a técnica de coleta de dados foram utilizados dados primérios através da aplicacéo de
formul&rio de pesquisa. O motivo do uso deste instrumento de pesquisa, conforme Mattar
(2001) ressalta a importancia em obter pelo instrumento mais adequado, efetivamente o que
desgja medir. Através desse recurso pode-se obter maior originalidade dos dados. Além das
questdes solicitadas o pesquisador teve condicdes de captar mais informacdes relativas a
pesquisa, 0 que, no momento da andlise dos resultados, pode vir a contribuir de maneira
significativa para o entendimento e responder ao problemainicial da pesquisa.

O universo da pesquisa compreende sessenta e trés empresas € se conseguiu que
cinglienta e seis participassem, através de entrevista estruturada com os gestores, 0
responsavel pela administracdo da empresa.

Os dados coletados através da pesquisa foram tabulados, através de uma planilha de
codificacao eletronica e posteriormente analisados e descritos os resultados.

4 ANALISE DOSRESULTADOS

Antes de entrar na questdo que envolve o planejamento € preciso conhecer o que
vem a ser uma empresa sementeira, tendo em vista que o desenvolvimento deste
estudo foi em organizacdes deste segmento.

E importante conhecer a defini¢do de empresa sementeira que pode ser conceituada
como a organizacdo que tem como objetivo produzir sementes de qualidade e com
certificado de garantia de germinacao e pureza, vigor, genética e, em alguns casos,
desenvolvimento de uma nova linhagem de cultivares, bem como a distribuicdo e a
multiplicacdo desses produtos para o consumidor final, - o agricultor.

A partir dos resultados da pesquisa foi possivel verificar que do universo de
empresas entrevistadas, 31,25% realizam o planejamento estratégico, enquanto que
as demais 68,75 % né&o fazem uso deste instrumento de gestao.

Do percentual que realizam planejamento estratégico 63,63% das empresas
realizam, o fazem de um a cinco anos, ou seja, esta constitui uma pratica ainda
nova no ambiente das sementeiras alvo da pesquisa.

A questdo que buscou mensurar quem participa do Planejamento Estratégico na
empresa teve 0s seguintes indices. 90,90% responderam que 0s participantes
compreende a direcdo, geréncia e supervisores, enquanto 9,10% das empresas
pesquisadas responderam que somente a direcdo e a geréncia participam ativamente
do planejamento estratégico.

Verifica-se que 68,75% das empresas realizam diagnéstico estratégico e 31,25%
nao, sendo que este € um alto indice apontado de forma negativa, pois a falta de um
planejamento na organizag&do pode inviabilizar a produtividade e competitividade
de toda a organizacdo em logo prazo.

Ao analisar as respostas sobre as ameacas advindas do ambiente externo nota-se



que no entendimento dos entrevistados a principal ameaca as empresas € a
concorréncia com um total de 93,75%, enquanto isso, 6,25% das demais
organizacfes alvo da pesquisa, revelou que o preco do produto no mercado é o
ponto mais relevante dentre os fatores externos.

Com relacdo as principais oportunidades nas empresas entrevistadas é a diferenca
nos produtos com o total de 62,50% dos respondentes. Ja na visdo de 31,25% sé&o
clientes fiéis como pontos mais destacados pela empresa e, 6,25% apontam 0s
produtos transgénicos.

Afirmam Troccolli e Macedo-Soares, (2003) que essa busca por adequagéao entre
recursos e outros fatores organizacionais, por um lado, e oportunidades e ameacas,
por outro, implica que as empresas realizem desde grandes mudancas estratégicas
até pequenos ajustes téticos.

Para 62,50% dos entrevistados, os pontos fortes se concentram na agilidade e na
execucao das atividades. Enquanto que para 25% a unido entre os funcionérios
demonstra o ponto culminante para a empresa e, para 12,50% a localizacdo é o
ponto forte da organizacdo em relacéo a sua concorréncia.

Verificou-se que os pontos fracos das empresas entrevistadas variam em 50% para
problemas internos e outros 50% na concorréncia. Isto significa que para a metade
das empresas entrevistadas a fragilidade da gestdo € considerada ponto fraco,
enquanto que a outra metade vé a concorréncia, ou seja, a ambiéncia externa como
ponto fraco, devido a acirrada concorréncia no mercado.

A pesquisa revelou que 80% das empresas possuem missdo empresarial, isto
porque, as organizaclfes, na atualidade, estdo percebendo a necessidade de se
estruturar internamente para melhorar sua competitividade perante a concorréncia.
Isto posto, avalia-se que conhecer o seu ambiente interno e ter direcionadores
(como é o caso da missao), sao alternativas interessantes para as organizacfes que
buscam se manter em atividade no competitivo mundo globalizado.

E interessante observar que 89% das empresas revelaram possuirem visdo de futuro
formalizado, mesmo que ndo tenham constituido o planejamento estratégico. Esta é
uma realidade a cada dia mais presente no ambiente das sementeiras e de
organizacg0es, isto porque, conhecer o presente e a partir dele estruturar o futuro €
uma forma eficiente de ndo permitir que os imprevistos possam prejudicar o bom
andamento da conquista de mercados.

Ao se analisar sobre a postura estratégica da empresa como escolha consciente de
alternativas de caminho e acdo se verifica pouca clareza nas respostas dos
dirigentes. Denota que os objetivos ndo demonstram orientagdo e estabel ecimento
das estratégias e politicas, principalmente as de médio e longo prazo necessarias
para a empresa, a partir momento em que se decidiu por determinada missao
empresarial.

Greenwald e Kahn, (2005) dizem que na verdade sdo poucas as situacfes nas quais
as estratégias da empresa afetam os resultados. Mas séo situacdes que vale a pena
tentar criar, pois a alternativa - atingir uma eficiéncia superior — € uma rota mais



exigente, € menos permanente, para 0 SUCESSO.

Hamel e Prahalad (2005) afirmam que receitas de estratégias limitam as
oportunidades de inovacdo competitiva, mas que nem por isso deixam de ser
importantes para a empresa.

Todos o0s gestores disseram ser importante a realizacdo do plangjamento
estratégico, que por trabalharem com commodities precisam estar atentos aos
movimentos do mercado e terem agilidade para sobreviverem diante das
turbuléncias mercadoldgicas. Novamente, se verifica que responderam ao
questionamento de forma unédnime, tendo em vista que todas as organizacoes e,
neste contexto, estdo inseridas as sementeiras, precisam estar abertas para novos
planos e agcbes de mudancas.

Outro fator que apontou a pesquisa € que para alcancar seus objetivos, uma empresa
necessita da cooperacéo dos individuos e estes, por sua vez, ao serem admitidos na
empresa, trazem consigo necessidades e expectativas que esperam satisfazer em
troca de seu trabalho. Ndo ha clareza de propdsito neste sentido nas respostas dos
entrevistados, tendo em vista que a maioria das empresas somente utiliza-se da
participacdo da direcdo para realizar o planejamento ou o diagnéstico estratégico,
tao somente.

E relevante avaliar que o Plangjamento Estratégico pode ser concebido como um direcionador
organizacional que pode, a médio e longo prazo, tornar-se um diferencial de competitividade
e, por isso, deve ser aplicado em sua abrangéncia viabilizando que a empresa ganhe espago
nos segmentos amejados. A penas com planegjamento € possivel estabelecer uma comunicacéo
integrada, que dé consisténcia e potencialize a mensagem em todos o0s pontos de contato com
0 mercado.

CONCLUSAO

No presente estudo procurou-se conciliar a teoria com a prética através de um
estudo tedrico empirico e 0 que se percebe é que as empresas sementeiras de
Rondondpolis fazem parte de um mercado em constante transformacéo, por isso se
faz necessério realizar Planejamento Estratégico, melhorando os pontos fracos e
mantendo os pontos fortes, tracar objetivos, metas e planos de acdo para que,
fundamentada nestas diretrizes, possa investir e ter o retorno esperado, mesmo que
em longo prazo, permanecendo no mercado e ampliando seus horizontes.

Os tempos atuais anseiam por novas idéias e métodos de trabalho para que o
progresso das empresas e de todo o meio social a0 qual ela pertence possa ser
melhorado, promovendo o crescimento dos negdécios e, conseqgientemente do pais.

Essa realidade somente podera ser alcancada quando se determinar os objetivos da
organizacdo através de um planejamento estratégico e eficiente, condizente com as
condicBes de mercado que se apresentam.

Para finalizar salienta-se a importancia do aprendizado como ferramenta
indispensavel, pois foi possivel perceber o quanto as empresas precisam melhorar,
realizando e implantando o planejamento estratégico para que a mesma alcance os



seus objetivos e seja competitiva. Além disso, tracar e oferecer as empresas
informacdes que possam representar, justamente, este perfil competitivo.
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