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RESUMO

O cultivo de camardes marinhos, conhecido como carcinicultura, estd concentrado,
basicamente, nas regides norte e nordeste do Brasil. Se as condi¢fes climéticas, ambientais e
estruturais das regides norte e nordeste podem também ser encontradas na Regido dos Lagos
(Estado do Rio de Janeiro), torna-se também possivel estender essa atividade aos municipios
gue integram essa regido. Apesar de a Regido dos Lagos possuir uma vocagao natural para o
turismo, seu rapido crescimento demogréfico exige a criacdo de outros mecanismos de
desenvolvimento regional, como € 0 caso da carcinicultura, que contribua para o
desenvolvimento sustentavel da regido sem prejudicar o turismo, ou sgja, uma atividade de
alto valor agregado que ndo impacte de forma negativa o meio ambiente. Procurando analisar
a viabilidade econdmica — financeira de pequenas fazendas (20 hectares) de criagdo de
camardes em viveiros, foram analisados oito cenarios econdmicos. Indicadores como Valor
Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno, apontam para a viabilidade desses projetos de
investimento, a0 mesmo tempo em que a geracdo de empregos diretos pode atingir 5.920
postos de trabalho naregiéo.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel. Meio Ambiente. Estudos de viabilidade.

ABSTRACT

The cultivation of marine shrimp, known as carcinicultura, is concentrated, basicaly, in
the regions north and northeast of Brazil. If climatic, environmental and structural conditions
of those regions can aso be found in the Region of the Lakes (state of Rio de Janeiro), it is
also possible to extend this activity to the municipalities that comprise the region. Although
the Region of the Lakes has a natural vocation for tourism, its rapid population growth entails
the creation of other mechanisms for regiona development, such as carcinicultura, which
contributes to sustainable development in the region without harming the tourism. In other
words, what is needed is an activity of high value added that does not negatively impact the
environment. Looking to examine the economic and financia viability of the establishment
of marine shrimp small farms (20 hectares), in this survey were drawn up eight scenarios for
study. Indicators such as NPV and IRR point to the feasibility of these investment projects
and, at the same time, 5.920 direct jobs can be generated in the region.
Key words: Investment projects. Sustainable development. Environment.
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1INTRODUCAO

O cultivo do camardo marinho em viveiros, conhecido como carcinicultura, € uma
atividade econbémica do setor primério que se desenvolve de forma atipica em comparagdo as
outras atividades do setor agropecudrio regional, uma vez que independe de chuvas e pode ser
produzido de forma ininterrupta durante todo o ano. E praticado em mais de cinglienta paises
em todo o mundo e adapta-se melhor as regides de climatropical e subtropical.

A carcinicultura iniciou-se no Brasil na década de setenta, sob forma de exploracéo
“familiar”, e somente se firmou como atividade industrial no final dos anos oitenta. Aqui,
predominam tanto o cultivo semi-intensivo quanto o intensivo (com a utilizacdo de técnicas
avancadas de engorda e aeracéo artificial) do Litopenaeus vannamei. Este camaréo, conhecido
como camardo branco e introduzido no Brasil na década de oitenta, responde por mais de 95%
da producéo nacional.

De acordo com o Departamento de Pesca e Aquicultura do Ministério da Agricultura,
Pecu&ria e Abastecimento e a Associacdo Brasileira dos Criadores de Camardo, o
investimento necessério para gerar um emprego direto no cultivo do camardo marinho, cerca
de U$13.800, é favoravel a esta atividade quando comparada aos setores automobilistico,
quimico, agropecudrio e turistico, cujos respectivos investimentos para geracao de empregos
diretos sdo, aproximadamente, U$91.000, U$220.000, U$100.000 e U$66.000
respectivamente.

Este trabalho tem por objetivo mostrar, através de uma andlise econémico-financeira,
que a implementacdo de pequenas fazendas de criacdo de camarfes nos municipios de
Araruama, lguaba Grande, S0 Pedro da Aldeia, Cabo Frio e Arraial do Cabo, integrantes da
Regi&o dos Lagos, situada no Estado do Rio de Janeiro, e especificamente em éreas de salinas
desativadas, pode contribuir de forma relevante para o desenvolvimento da economia local.
Para a consecucdo desse objetivo, foram levantadas as caracteristicas fisicas, operacionais e
econdémicas das pequenas fazendas de criacdo de camardo, e elaborados diversos cenarios
econdmico-financeiros aternativos para essa atividade.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Importancia Estratégica do Empreendimento

Clemente (2002) afirma que a estratégia tem como tarefa estabelecer objetivos de
mercado, determinar condicdes para a sobrevivéncia da organizacdo, definir nivels de lucro e
outras medidas financeiras aceitaveis, selecionar 0s processos produtivos e decidir sobre a
infra-estrutura da organizacdo. O presente trabalho procura evidenciar para gestores
municipais e empres&rios, a competitividade, em termos de custos, da industria de
carcinicultura da Regido dos Lagos, quando comparada a outras regifes produtoras de
camardo, em especial a regido nordeste, o Estado de Santa Catarina e demais regides fora do
Brasil. Como afirma Porter (1986), as empresas que optam por uma estratégia de lideranca em
custos, como principal forma de competicdo, precisam ter uma alta participagéo de mercado,
além de possuir outras vantagens competitivas, como 0 acesso favoravel a fatores de
producdo, para citar um exemplo. Nesse sentido, ha que se ressaltar que além de se situar
proxima a grandes mercados consumidores, como Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sdo Paulo, a
Regi&o dos Lagos possui méo-de-obra especiaizada e grandes extensdes de areas de sainas
desativadas. Tais &reas ndo possuem vegetacdo natural (manguezais) e por isso sdo liberadas
pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA) para a instalagéo de viveiros de criagdo
de camarBes marinhos. Outro fato também pouco conhecido é o de que a maior parte do
camardo consumido na Regido dos L agos provém de outras regides do Pais.

Ressalte-se também que a pesca de camardo, ao contrario de sua criacdo em viveiros, é
proibida no periodo de “defeso” (periodo no qual a pesca € proibida em virtude do ciclo de
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reproducéo), o que acaba por gerar problemas de escassez do produto e diminuicdo de
rendimentos para os pescadores. Agravando essa situacdo, existe o fato de que o turismo, por
mais forte que sgja a vocagdo da Regido dos Lagos para essa industria, ndo atende as
necessidades de emprego decorrente do crescimento populaciona da regido. Esta constatacéo
motiva 0 presente trabaho a explorar, no ambito municipal, acBes estratégicas de
diversificacdo em negocios relacionados ao turismo, como é o caso da carcinultura. Afinal,
para a Regido dos Lagos, prédiga em belas praias e reduto de inUmeros empreendimentos
turisticos (restaurantes, hotéis etc), a carcinultura e o turismo sdo industrias que se reforcam
mutuamente e geram retornos agregados que excedem aqueles que seriam obtidos por cada
indastria de forma isolada. 1sto ocorre porque, em certa medida, a criacdo de camardes, 0s
restaurantes de frutos do mar, hotéis, passei os de barcos séo negdcios que fazem parte de uma
mesma cadeia produtiva, o que ensgja o0 surgimento de economias de escopo (HITT et al,
2005).

Adicionamente, além da sinergia entre indUstrias acima mencionada e de colaborar
para o desenvolvimento regional, a carcinicultura estaria diminuindo o risco proveniente da
excessiva dependéncia dos municipios da regido na fonte de recursos (turismo) e propiciando
oportunidade de utilizacéo de areas abandonadas pela atividade salineira decadente.

2.2 Andlise de M ercado

Segundo Woiler e Mathias (1996), a andlise do mercado ndo somente € o ponto de
partida para a el aborag&o do projeto como também é um de seus aspectos mais importantes. E
desta andlise que sdo obtidos, entre outras, as seguintes informacoes.

a) A provavel demanda futura, a qual € umaimportante informacdo para a determinagéo
da escala de producéo do projeto;

b) A regido geografica em que o produto podera ser comercializado, que € um dos
aspectos importantes para determinar-se a localizag&o do investimento;

c) O prego de venda e os custos de comercializac8o, que sao elementos importantes para
a elaboracéo das projecdes do projeto.

Estes fatores fazem com que a andlise de mercado sgja um dos pontos cruciais em
qualquer projeto de investimento. Além disso, eles tornam quase imperiosa a necessidade de
relacionar a andlise de mercado com os demais elementos e consideracfes decisdrias, que sdo
feitas pelo administrador que vai decidir pelaimplementacdo do investimento.

2.2 Localizagdo do Empreendimento

A importancia de localizar bem o empreendimento € 6bvia, pois a boa localizagdo
dependera em parte a capacidade competitiva da empresa no tempo. O problema de se
encontrar a localizagdo 6tima corresponde, em termos de empresa, a achar a localizagdo que
dé a maior diferenca entre receitas e custos. Em outras palavras, procura-se a localizagdo que
dé maior lucro possivel para a empresa, num prazo de tempo compativel com a vida Util do
empreendimento no local. Ocorre muitas vezes que a empresa tem de levar em conta 0s custos
e beneficios sociais associados a determinada localizagcdo. Nestes casos, procura-se a
localizacdo que dé maior razdo beneficio/custo, considerando-se aqui também um horizonte
de tempo adequado.

Brito (2003), nesse sentido, afirma que as variavels de viabilidade locaciona estéo
relacionadas com pelo menos duas questdes:

a) A densidade de transporte — relac8o custo de transporte da matéria-prima sobre o custo
total;
b) A densidade de valor — relacéo do valor do produto dividido por seu peso.
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A viabilidade locacional se daria quando € baixa a densidade de transporte (revelando
gue o custo de transporte tem menor impacto nos custos totais) e alta a densidade de valor
(maximizando o lucro através de produtos de alto valor agregado e baixo peso).

2.3 Escala de Producao

Determinar o tamanho, ou sgja, a capacidade de producéo a ser instalada € uma questéo de
grande importancia para a empresa. Uma unidade de grande capacidade pode representar um
potencial de bons lucros, se houver economia de escala e se a demanda para o produto crescer
aumataxa elevada. Mas pode representar um desastre para a empresa se a demanda crescer a
uma taxa modesta. Para Thiry-Cherques (2004), existem sete passos para a configuracdo da
capacidade produtiva:
a) Agregacdo — fixar o indicador ou indicadores que seréo utilizados como medida de
capacidade;
b) Capacidade total — determinar a capacidade total, discriminado capacidade efetiva,
nominal, etc.;
c) Medida— calcular os indices de utilizacdo e de €eficiéncia.
d) Méaximae minima—indicar as dimensdes minimas e maximas do processo produtivo;
€) Rendimento técnico — indicar o rendimento esperado;
f) Subprodutos — identificar os subprodutos gerados ao longo do processo produtivo e
sua utilizac&o técnica e econdémica;
g) Refugos e perdas — identificar a margem esperada para refugos e perdas.

2.4 Financiamento do Empreendimento

A viabilidade de um projeto depende fundamentalmente dos recursos disponiveis
interna e externamente a empresa. Uma das opcdes disponiveis a carcinicultura € a utilizagcdo
de recursos do sistema BNDES, como o0 PRONAF — AGREGAR (Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar — Linha de Crédito de Investimento para Agregacéo
de Renda a Atividade Rural). Através de linhas de crédito dirigidas a a pesca e aqicultura, o
BNDES apdia atividades agropecuarias e ndo-agropecuarias que utilizem o emprego direto da
forca de trabalho do produtor rural e de sua familia, mediante o financiamento de
investimentos fixos, inclusive em infra-estrutura, que visem o beneficiamento, processamento
e comercializacdo da producdo agropecuaria ou de produtos artesanais e a exploracdo de
turismo e lazer rural. O financiamento inclui a implantagdo de pequenas e medias
agroindustrias, isoladas ou em forma de rede, e de unidades centrais de apoio gerencial, nos
casos de projetos de agroindistrias em rede, para a prestacdo de servicos de controle de
qualidade do processamento, de marketing, de aquisicdo, de distribuicdo e de comercializacdo
da producéo (Feitosa, 2001).

Podem ser beneficidrios dessa modalidade de financiamento os produtores rurais
familiares que satisfagam, cumul ativamente, aos seguintes requisitos:

a) Explorem parcela de terra na condicdo de proprietario, posseiro, arrendatério, parceiro
ou concessionario do programa de Reforma Agréria;

b) Residam na propriedade ou em aglomerado urbano ou rural proximo;

c) N&o disponham, a qualquer titulo, de &ea superior a quatro moédulos fiscais,
quantificados segundo alegislacdo em vigor;

d) Tenham, no minimo, 80 % da renda familiar oriunda da exploracdo agropecuaria ou
ndo agropecuaria do estabel ecimento;

€) Tenham o trabalho familiar como predominante na exploracéo do estabel ecimento,
podendo manter até dois empregados permanentes, sendo admitido ainda o recurso
eventual a ajuda de terceiros, quando a natureza sazonal da atividade o exigir;
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f) Tenham renda bruta anual familiar acimade R$ 1.500,00 e até R$ 27.500,00.

O financiamento é limitado a R$ 15.000,00 por beneficiario, e R$ 600.000,00, quando
se tratar de crédito coletivo, observado o limite individual por beneficiario. O pagamento do
financiamento é de até 8 anos, com até 03 anos de caréncia, estabelecida de acordo com o
fluxo de rendimento da atividade financiada. Os encargos correspondem a juros efetivos de
4% ao ano, com bénus de adimpléncia de 25% na taxa de juros, para cada parcela da divida
paga até a data de seu respectivo vencimento.

2.5 Preservacéo do Melo-Ambiente

Silva e Kawamura (1992) sadlientam que o aumento de conscientizacdo ecoldgica
registrado nos Ultimos anos tem obrigado os plangjadores a repensarem o quadro conceitual e
os instrumentos de andlise de que dispdem. Para Clemente (2002), caso os custos ecol dgicos
sejam excessivos em relacdo ao total dos beneficios financeiros, isto significard que, talvez, o
projeto de investimento ndo deva ser levado adiante.

Para Porter (1999), considerar a preocupacdo com 0 meio ambiente como algo
desfavorével para a competitividade econdmica resulta de uma visdo estatica e ssimplista da
competicdo. O confronto entre meio ambiente e competitividade seria uma falsa dicotomia,
pois a poluicdo proveniente da atividade empresarial seria uma manifestacdo de desperdicio
econdémico, ou segja, ineficiéncia na utilizagdo de recursos ou desperdicio de matéria-prima.
Portanto, o aprimoramento do desempenho ambiental, através de melhores tecnologias e
métodos, aumenta, com freqiéncia, a produtividade e compensa, no todo ou em parte, 0s
custos do investimento.

Por outro lado, em termos de atividades que maiores impactos causam a0 meio
ambiente, a carcinicultura se situa em um longinquo 16° lugar (ver quadro abaixo), 0 que
confere a esta atividade um caréter de pouco agressividade ao meio ambiente.

Quadro 1 —Impacto das atividades produtivas no meio ambiente

Pélos quimicos, metais pesados e distritos industriais
Especulacdo imobiliaria e fundi&ria

Portos e terminais

Agropecudria e agrotéxicos

Desmatamento (Ienha, carvo, tanino, especul agdo)
Usinas agucareiras e alcooleiras

Pesca predatoria

Aterro

Salinas, salgema

10 |Lixo

11 | Mineragdo

12 | Invasdo dereservas

13 | Privatizag8o de zonas costeiras

14 | Exploracdo petroleira

15 | Drenagem

16 | Aquiculturaemarinicultura

Fonte: Schaefer, 2000

OO (N[OOI WIN|F-

De fato, a criaco de camardes em viveiros, ao contrério de sua pesca, pode colaborar bastante
para a preservacdo do meio ambiente. Relatos de pescadores locais indicam que a acentuada
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gueda, nos ultimos anos, da captura de camardes, decorre tanto de fatores ambientais, como a
baixa oxigenacdo da Lagoa de Araruama, como de pesca predatoria. Essa pesca tem sido
realizada através de redes com malha muito fina e/ou com “tamancos’ (utilizac&o de “ pernas-
de-pau” para que o pescador possa atingir uma profundidade maior para a captura do
camardo), e dentro do periodo do “defeso”.

3SMETODOLOGIA
3.1 Tipo de Pesquisa

A pesguisa, no que concerne a sua finalidade, € aplicada e descritiva, pois expde
caracteristicas de determinada populagdo ou de determinado fenémeno, e é fundamental mente
motivada pela necessidade de resolver problemas concretos, mais imediatos, ou nao.
(Vergara, 2000, p. 45)

3.2 Meos deinvestigacao

Com relagdo aos meios utilizados para a investigagdo, esta pesquisa pode ser
classificada como pesquisa de campo, pois, de acordo com Vergara (2000, p. 45), “pesquisa
de campo é investigacdo empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu um fendémeno ou
que dispbe de elementos para explicalo”. Também se classifica como documental por ter
envolvido a andlise de documentos de associagdes de pescadores, portarias da SERLA
(Superintendéncia Especial de Rios e Lagoas), Planos Diretores de Arraial do Cabo e Cabo
Frio, trabalhos de pesquisadores da Universidade Federal do Ceard, Universidade Federal de
Pernambuco e Universidade Federal de Santa Catarina, de Orgdos reguladores e de
desenvolvimento regionais €/ou nacionais tais como o0 Centro de Socioeconomia e
Plangjamento Agricola (CEPA) e a Empresa de Pesguisa Agropecu&ria e Extensdo Rura
(EPAGRI) de Santa Catarina, o Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira
(IEAPM) de Arraid do Cabo/RJ, o Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
Ministério da Agricultura e Abastecimento, e de entidades de classe como a Associagado
Brasileira dos Criadores de Camaréo (ABCC).

3.3 Fase Exploratéria da pesquisa

Nesta fase, os dados preliminares da regido foram levantados e entrevistas néo-
estruturadas foram realizadas com o presidente da Associacdo de Pescadores da Regido dos
Lagos, uma Bidloga especialista em crustaceos e dois pescadores que pertencem a associagao
supracitada. Os resultados das entrevistas, que tiveram o proposito de captar a percepcao
desses stakehol ders sobre aspectos da captura, comercializacéo e condicbes da presente forma
de producéo de camardes na Regido dos Lagos, sugeriram a viabilidade do estudo em questéo.

3.4 Coleta de Dados

Apbs a redizagdo das entrevistas iniciais (fase exploratéria), o passo seguinte
constituiu-se de levantamento de dados referentes ao empreendimento:

a) Custos, produtividade, m&o-de-obra, mercado, condigdes climéticas e de relevo, dentre
outras, das regides com tradi¢cdo nesse sistema;

b) Identificacdo dos recursos necessarios ao cultivo de camardes;

c) Levantamento de dados econémicos (financiamentos, incentivos, rentabilidade etc)
relacionados com o cultivo do camaréo;

d) Levantamento de dados sociais (IDH, taxa de ocupacdo da méao-de-obra, rendimento
meédio etc.) dos municipios da Regido dos Lagos, e

e) ldentificacdo das areas da Regido dos Lagos passiveis de serem utilizadas para a
carcinicultura e levantamento de seus dados econémicos;
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3.5 Elaboracéo de Cenarios

utilizacdo de mao-de-obra e forma de obtencéo do terreno (area de viveiros). Sdo eles:

Elemento fundamental para a posterior andlise de dados, foi a elaboracdo de cenérios
representativos de diferentes alternativas de investimento/financiamento, niveis de preco e

Quadro 2 - Fonte de financiamento de recur sos

Precodo | M&o-de- | Formade
Cenério Fonte camardo obra aquisicéo
(kg) coopera- | do terreno
tivada
I 100% do total do investimento inicial seriam financiados com recursosdo| 9,50 SIM Compra
poder publico (municipal / estadual) sendo 50% a titulo de “fundo
perdido”

I 73% do total do investimento inicial seriam financiados com recursosdo| 9,50 SIM Compra
BNDES / PRONAF / AGREGAR e 0s 27% restantes pelo poder publico
(municipal / estadual)

Il 50% do total do investimento inicia seriam financiados com recursosdo| 9,50 SIM Compra
BNDES / PRONAF / AGREGAR e os 50% restantes pelo poder publico
(municipal / estadual)

v 80% do total do investimento inicial (exceto a area de 20 ha) seriam| 9,50 SIM Doacéo
financiados com recursos do BNDES / PRONAF / AGREGAR e os 20% pelo Poder
restantes pelo poder piblico (municipal / estadual) Pdblico

\% 50% do total do investimento inicia (exceto a area de 20 ha) seriam| 9,50 SIM Doacéo
financiados com recursos do BNDES / PRONAF / AGREGAR e os 50% pelo Poder
restantes pelo poder publico (municipal / estadual) Pablico

VI 100% do total do investimento inicial seriam efetuados com recursos do| 9,50 SIM Compra
poder publico (municipal / estadual)

VIl | 100% do total do investimento inicial seriam financiados com recursosdo| 9,50 NAO Compra
setor privado
VIII | 100% do total do investimento inicia seriam efetuados com recursos do| 12,00 SIM Compra

poder publico (municipal / estadual)

Fonte: Elaborado pelos autor es

3.6 Indicador es de desempenho utilizados

a)
b)
c)
d)
€)

f)

A andlise econémico—financeira utilizou os seguintes indicadores, cuja definicéo
pode ser consultada em Kassai et al (2000):

Valor Presente Liquido (VPL)

Taxa Internade Retorno (TIR)

Taxalnterna de Retorno Modificada (TIRM)

indice de Lucratividade (IL) e Taxa de Rentabilidade (TR)
Valor Anua Uniforme Equivalente (VAUE)

Payback descontado

4 SISTEMA PRODUTIVO E CUSTOSENVOLVIDOS
4.1 Caracterizacdo e ciclo de vida do sistema produtivo

Quadro 3 - Caracteristicasdo sistema produtivo

~ UNIDADE
DISCRIMINACAO MEDIDA VALOR VALOR
DADOS SOBRE O SISTEMA DE PRODUCAO CICLOA | CICLOB
AreaTota daFazenda ha 20 20
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Areade Viveiros ha 15 15
Densidade camarfes/m?2 15 25
Sobrevivéncia % 65 65
Despesca g 135 12
Produtividade kg/ha 1.316 1.950
Preco de Venda R$/Kg 9,50 9,50

Fonte: adaptado pelosautoresa partir de Souza Filho et al (2003)

A producdo seria iniciada e mantida durante de acordo com sequéncia apresentada
abaixo:

a) Do ano 1aoano 2, doisciclos produtivos do tipo A;
b) Do ano 3 ao ano 4, trés ciclos produtivos do tipo A;
c) Doano 5 aoano 7, trés ciclos produtivos do tipo B;
d) Do ano 8 ao ano 20, trés ciclos e meio do tipo B.

Pode-se verificar que ao longo do ciclo de vida do empreendimento, ndo apenas ocorre 0
aumento do nimero de ciclos por ano, como a produtividade do ciclo aumenta. Tal seqiiéncia
se faz necessaria para permitir a maturacéo dos tanques (viveiros), a obtencéo de expertise no
negocio e adiminuicdo de riscos inerentes ao inicio da producao.

4.2 Custos de I mplantacéo

Quadro 4 — Custos de implantacgéo

COMPONENTES UNIDADE | QTDE VALORUNITARIO | VALOR TOTAL
[R9] [RY]
1- Vador daterra hectare 20 22.333,33 446.666,60
2 - Gastos Iniciais 13.200,00
Licenca (IPHAN,FATMA ,CREA) un 1 5.000,00 5.000,00
Elaboracéo do Projeto (UFSC) hectare 15 480,00 7.200,00
L evantamento Topogréfico hectare 20 50,00 1.000,00
3 - Méguinas e equipamentos: 97.139,34
3.1 - Transporte interno 18.755,94
Microtator p/ transporte de diversos un 1 16.964,63 16.964,63
Carreta p/ transporte de diversos un 1 1.791,31 1.791,31
3.2 - Aeracdo un 60.453,50
Aeradores (2HP) un 30 2.000,00 60.000,00
Contactores un 10 40,40 404,00
Diguntores un 10 4,95 49,50
3.3 - Alimentacdo 7.920,00
Bandeja para depositar racdo un 360 18,00 6.480,00
Calague un 3 480,00 1.440,00
3.4 - Amostragem e andlise 6.341,45
Tarrafa un 2 170,00 340,00
Oximetro un 1 3.700,00 3.700,00
Salinbmetro un 1 714,00 714,00
Phmétro un 1 745,00 745,00
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Kit para Andlise de &gua un 1 800,00 800,00
Disco de sechi un 1 12,45 12,45
Rede de zooplancton un 1 30,00 30,00
3.5 - Despesca 3.668,45
Rede de despesca un 2 766,67 1.533,34
Balanca p/ producéo un 1 345,99 345,99
Balanca biométrica un 1 907,50 907,50
Tanque (1000 L) un 3 210,54 631,62
Kit aclimatacdo un 1 250,00 250,00

4 - Infra-estrutura 146.482,70
Galpdo armazenagem/ estadia m2 150 268,00 40.200,00
Casa de Bomba m2 12 325,00 3.900,00
Bomba d'agua (15HP) un 2 5.075,00 10.150,00
Instal acdo elétrica p/ aeradores un 30 245,03 7.350,90
Rede elétricatrifasica m 500 56,68 28.340,00
Rede elétrica bifasica (p/ aeradores) m 600 19,33 11.598,00
Comporta de abastecimento 1 m3 6 475,00 2.850,00
Comporta de abastecimento 2 m3 6 475,00 2.850,00
Comporta de abastecimento 3 m3 6 475,00 2.850,00
Comporta de drenagem 1 m3 12 475,00 5.700,00
Comporta de drenagem 2 m3 12 475,00 5.700,00
Comporta de drenagem 3 m3 12 475,00 5.700,00
Cercas p/ seguranca m 1980 6,06 11.998,80
L ona para impermeabilizagdo m 3500 0,82 2.870,00
Cabos elétricos p/ aeradores m 1500 2,95 4.425,00

5 - Servicos (viveiros) 110.599,30
Canal de abastecimento hora maquina 300 89,00 26.700,00
Canal Adutor hora méguina 43 89,00 3.827,00
Taludes hora maguina 813 89,00 72.357,00
Canal de drenagem hora maguina 56 89,00 4.984,00
Ensaibramento taludes m3 1300 1,45 1.885,00
Servicos bracais (plantio grama) diahomem 30 28,21 846,30

CUSTO DE IMPLANTACAO

Custo Total - R$ 814.087,94

Custo por Hectare (Viveiros) - R$ 54.272,53

Fonte: adaptado pelosautores a partir de Souza Filho et al (2003)

4.3 Custos de operacao (por hectare por ciclo)

Quadro 5— Custos de Producao
x UNIDADE
DISCRIMINACAO MEDIDA VALOR VALOR
CICLOA CICLOB
CUSTOSVARIAVEIS R$/ha
Insumos R$/ha 4.103,19 7.056,69
Mé&o de obra R$/ha 792,47 994,21
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Servicos mecanicos R$/ha 1.565,83 1.565,83
Outras Despesas R$/ha 64,61 96,17
Custos Financeiros R$/ha 185,34 275,85
Despesas com comercializacio R$/ha 275,10 407,55
CUSTOSFIXOS R$/ha 2.372,65 2.372,65
Manutencgo de benfeitorias R$/ha 85,69 85,69
Depreciacio R$/ha 520,99 520,99
Impostos e taxas R$/ha 74,44 74,44
Remuneracdo do capital fixo R$/ha 734,84 734,84
M#&o de obra fixa R$/ha 510,02 510,02
Remuneracdo daterra R$/ha 446,67 446,67
CUSTO TOTAL R$/ha 9.359,19 12.768,96

Fonte: Elaborado pelos autor es

Pode-se observar no quadro acima que os custos do ciclo B sdo mais elevados que os do

ciclo A. Isso se deve ao fato de que a densidade de camardes do ciclo B é de 25 kg por metro
quadrado, € superior a densidade de 15 kg por metro quadrado do ciclo A, o que faz com que
0S custos variaveis (insumos, manegjo etc) do ciclo B sgjam superiores.

4.4 Receita e lucratividade (por hectare por ciclo)

Quadro 6 — Receita e lucratividade

CICLOA CICLOB
Area produtiva ha 15 15
Producéo Total kg 19.744 29.250
Produtividade Kg/ ha 1.316,25 1.950
Preco unitario de mercado R$/ kg 9,50 9,50
Custo unitério R$/ kg 7,11 6,55
Receita bruta/ ciclo / hectare R$ 12.504,38 18.525,00
Custo Totd / ciclo / hectare R$ 9.360,98 12.768,95
Lucro liquido / ciclo /hectare R$ 3.143,40 5.756,05

Fonte: Elaborado pelos autor es
5 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
5.1 Premissas utilizadas

As seguintes premissas foram utilizadas no levantamento de indicadores de

desempenho relacionados aos diversos cenarios.

a)

b)

Preco médio de venda do camardo: $9,50 para todos os cendrios, com excegdo do
cen&rio VIII em que se admitiu um valor de R$12 por kg.

Localizacdo do empreendimento: areas de salinas desativadas pré-selecionadas nos
municipios de Arraial do Cabo, Cabo Frio, Sdo Pedro da Aldeia e Iguaba Grande.
Estudos preliminares, que incluiram uma entrevista com bidloga especialista em
crustéceos, revelaram que a proposta de criagdo de camarfes em cativeiro seria
tecnicamente viavel nesses municipios, em decorréncia da prevaléncia de condicdes
edafo-climéticas favoraveis.

Tamanho do empreendimento: 15 ha de areas de viveiros.

O custo variavel “mao-de-obra’ foi zerado nos cendrios em que a mao-de-obra
cooperativada é utilizada.

O retorno do investimento do Poder Publico, quando exigido, se darda em 10 parcelas
iguai's sem juros e sem correcao a partir do ano 11 (onze).
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f) Todas as ateractes de precos dos insumos utilizados foram integralmente repassadas
para o preco final no intuito de manter a relagdo custo — rentabilidade no decorrer do
projeto.

g) Em todos os cenérios sera utilizada a sequiéncia de ciclos produtivos discriminada na
secdo 4.1.

h) Astaxas utilizadas nos calculos foram as seguintes:

i. Taxa Minima de Atratividade (TMA): 12,75% a0 ano (esta taxa representa a

taxa béasica da economia— SELIC);

ii. TaxadeReinvestimento (TR) parao calculo daTIRM: 6,17% ao ano (estataxa
representa o rendimento real anual da poupanca);

iii.  Taxade Financiamento (TF) para o calculo da TIRM: 8,75% ao ano (esta taxa
representa uma taxa média de financiamento do sistema BNDES);

iv.  Taxa de financiamento do investimento inicia: 4% ao ano (taxa do sistema
BNDES para o tipo de atividade em questdo — PRONAF / AGREGAR —
conforme descrito na segao 2.4).

Importante se torna ressaltar que, com excecdo do Cen&rio VII em que o fluxo de
caixa € levantado sob a 6tica do investidor privado, todos os demais fluxos de caixa foram
gerados e andisados considerando-se o Poder Publico (Governo / Prefeitura) e os
trabal hadores cooperativados como socios do empreendi mento.

5.2 Resultados obtidos

O quadro a seguir apresenta os resultados consolidados e anualizados para o0s cenarios
propostos:

Quadro 7 — Anéalise consolidada dos cenérios

INDICADORES DE DESEMPENHO
CENARIO PAYBACK
descontado
VPL ($) TIR(%) | TIRM (%) | IL ($) | TR (%) VAUE (9) (anos)

I 1.441.649,75 32,00 15,00 2,77 177,09 202.147,75 5,18
Il 1.659.765,65 68,00 22,00 855 755,11 232.731,90 2,29
Il 1.569.873,63 46,00 18,00 4,86 385,68 220.127,27 3,65
v 2.035.973,14| 212,00 29,00 28,71 2.770,62| 285.483,62 0,51
V 1.983.054,64 96,00 23,00 11,79 1.079,44| 278.063,40 1,38
VI 1.374.456,24 32,00 15,00 2,69 168,83 192.725,89 5,07
VI 1.205.576,82 29,00 14,00 2,48 148,09 169.045,66 5,80
VIII 2.740.898,42 46,00 17,00 4,37 337,43| 384.328,06 343

Fonte: Elaborado pelos autor es
5.3 Analise dosresultados

No Cenario |, o poder publico municipal / estadual participaria com um investimento da
ordem de R$ 814.087,94 e exigiria 0 retorno de 50% desse investimento, ou sgja, R$
407.043,97 em 10 parcelas, sem correcdo, a partir do décimo primeiro ano. Todos 0s
indicadores calculados neste cenario apontam para sua viabilidade, inclusive o Payback
Descontado que é de 5,18 anos quando a vida Util do projeto € de 20 anos. Ta investimento
faz jus a um lucro liquido a0 més por hectare de R$ 903,76 nos dois primeiros anos, R$
1.355,63 no terceiro e quarto anos, R$ 2.094,44 do quinto ao sétimo ano, de R$ 2.443,52 do
oitavo até o décimo ano e de R$ 2.217,38 a partir dai até vigésimo ano. A Taxa Interna de
Retorno (TIR) € a penultima em grandeza, porém mais de duas vezes superior a TMA.
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No Cenéario Il, onde do total do investimento inicial, 73% seriam financiados por
recursos do BNDES/PRONAF/AGREGAR, o poder publico entraria com 27%, ou sgja, R$
219.803,74. Também neste cen&rio todos os indicadores apontam para a viabilidade do
projeto. Neste caso, 0 investimento faria jus a um lucro liquido a0 més por hectare de R$
903,76 no primeiro ano, R$ 331,68 no segundo ano, R$ 783,56 no terceiro e quarto anos, R$
1.522,37 do quinto ao sétimo ano, de R$ 1.871,44 no oitavo e de R$ 2.443,52 no nono e
décimo anos. A partir dai e até o fim do projeto, R$ 2.321,41. A Taxa Interna de Retorno €
mai s do dobro da anterior e cinco vezes superior a TMA.

No Cenario Ill, o poder publico municipal / estadual participaria com um investimento
da ordem de R$ 407.043,97. Todos os indicadores cal culados neste cenéario apontam para sua
viabilidade, inclusive o Payback Descontado que, apesar de superior ao cendrio anterior, é de
3,65 anos, bastante inferior a vida Util do projeto. Tal investimento faz jus a um lucro liquido
ao més por hectare de R$ 903,76 no primeiro ano, R$ 511,92 no segundo ano, R$ 963,80 no
terceiro e quarto anos, R$ 1.702,61 do quinto ao sé&timo ano, R$ 2.051,68 no oitavo ano, R$
2.443,52 no nono e décimo anos e de R$ 2. 217,38 do décimo primeiro até o vigésimo ano. A
Taxa Internade Retorno (TIR) é de 46%, bem superior a TMA.

No Cenario 1V, como 80% do total do investimento inicia (exceto a &rea de 20 ha)
seriam financiados por recursos do BNDES / PRONAF / AGREGAR e apenas os 20%
restantes pelo poder publico (municipal / estadual), fez com que alavancasse bastante os
resultados.

O investimento inicial de R$ 73.484,27 faz com que o lucro liquido ao més por hectare
sgja de R$ 903,76 no primeiro ano, R$ 620,80 no segundo ano, R$ 1.072,68 no terceiro e
quarto anos, R$ 1.811,49 do quinto ao sétimo ano, R$ 2.160,56 no oitavo ano, R$ 2.443,52 do
nono ao décimo anos e de R$ 2.402,69 a partir dai até o vigésimo ano. O VPL alcanca acifra
de R$ 2.035.973,14 e a Taxa Interna de Retorno € amaior de todos os cenarios, 212%.

No Cenério V, 50% do total do investimento inicial (exceto a &rea de 20 ha) seriam
financiados por recursos do BNDES / PRONAF / AGREGAR e os outros 50% pelo poder
publico (municipal / estadual), O investimento inicia de R$ 183.710,67 faz jus a um lucro
liquido a0 més por hectare de R$ 903,76 no primeiro ano, R$ 726,91 no segundo ano, R$
1.178,79 no terceiro e quarto anos, R$ 1.917,60 do quinto ao sétimo ano, R$ 2.266,67 no
oitavo ano, de R$ 2.443,52 do nono ao décimo anos e de R$ 2.341,46 do décimo primeiro até
0 vigésimo ano. A Taxalnterna de Retorno é de 96%, quase oito vezes superior a TMA.

O proximo Cenario, 0 sexto, teria 100% do total do investimento inicial efetuados com
recursos do poder publico (municipal / estadual). Neste cenario, o total do investimento inicial
seria de R$ 814.087,94 fazendo com que o retorno liquido a0 més por hectare seja de R$
903,76 nos dois primeiros anos, de R$ 1.355,63 no terceiro e quarto anos, R$ 2.094,44 do
quinto ao sétimo ano, de R$ 2.443,52 do oitavo ao décimo ano e de R$ 1.991,25 do décimo
primeiro até o vigésimo ano. A Taxa Interna de Retorno é de 32%, a segunda mais baixa
dentre os cendrios, contudo, mais de duas vezes e meia superior a TMA.

No Cenério VII, 100% do investimento inicial seriam realizados pela iniciativa privada
e ndo seria utilizada mao-de-obra cooperativada. Com essas premissas, o lucro liquido ao més
por hectare dos dois primeiros anos seria de R$ 766,57, de R 1.149,85 no terceiro e quarto
anos, R$ 1.836,28 do quinto ao sétimo ano e de R$ 2.142,32 do oitavo ao vigésimo ano, o0 que
projeta um lucro liquido total ao ano de R$ 385.618,05 a pregos atuais. A Taxa Interna de
Retorno fica em 29%, a menor de todos os cendrios, porém mais uma vez bem superior a
TMA de 12,75% a0 ano.

O Ultimo dos cendrios cotgjados, o oitavo, pressupde que 100% do total do
investimento inicial seriam efetuados com recursos do poder publico (municipal / estadual),
observando um &gio no preco do quilo do camardo (de R$ 9,50 para R$ 12,00) devido a forte
demanda sazonal no periodo que abrange os feriados prolongados e as férias (0s meses de
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julho, dezembro, janeiro e fevereiro). Este cenario descreveria o impacto que o preco final do
produto tem sobre a rentabilidade do projeto, ja que se trata das mesmas premissas do Cenario
VI com o acréscimo do &gio. Esse agio faz com que o lucro liquido anual total durante a vida
atil do projeto passe de R$ 6.034.037,10 no Cenario VI para R$ 10.512.849,60 no Cenario
VI, umavariagdo de 74,23%, e a TIR tenha uma variagcdo de 32% para 46%.

6 CONCLUSOES

Todos os cenarios cotejados apresentam viabilidade. Contudo ha de se ressaltar que os
cen&rios expostos sdo apenas alguns exemplos entre os diversos possivels. Conforme a
disponibilidade de recursos, sggam financeiros, materiais ou humanos, os desdobramentos
para o0 projeto assumem caracteristicas peculiares que, por restricbes de tempo e também
recursos, ndo puderam ser determinados. Outra varidvel que possui um reflexo imenso nos
resultados, o preco de venda, que originalmente s6 tinha sido levantado no Cenario VIII, foi
também realizado a posteriori para 0os demais e constatou-se esse impacto. Adotar o preco de
venda do Cenério VIII (R$12,00) em todos os outros cendrios acarreta resultados financeiros
diferentes dos calculados, com apenas uma similaridade: o forte aumento das receitas e,
consequentemente, do lucro. Outro dado levantado foi 0 menor preco suportado em cada
cenario, realizado através da ssimulacdo de um VPL = 0. Os resultados podem ser vistos no
quadro a seguir:

Quadro 8 —Outrosresultados

Resultados com os | Resultados com prego MP,re_go

X inimo

CENARIO precos anteriores de R$12,00 Suportado
TIR TIR

VPL ($) (%) VPL ($) (%) (R¥/kg)
I 1.441.649,75| 32 2.808.091,94| 46 6,87
Il 1.659.765,65| 68 3.026.207,83| 115 6,47
Il 1.569.873,63| 46 2.936.315,81| 72 6,63
\Y 2.035.973,14| 212 | 3.402.415,33| 350 5,78
V 1.983.054,64| 96 3.349.496,83| 150 5,87
VI 1.374.456,24| 32 2.740.898,42| 46 6,99
VI 1.205.576,82| 29 2572.019,01| 43 7,30
VIII 2.740.898,42| 46 2.740.898,42| 46 6,99

Fonte: Elaborado pelos autores

Na presente andlise o fator “lucro liquido mensal” se apresenta bastante relevante na
questdo da geracdo de renda. O Lucro Liquido projetado em cada cenério permitiria, levando-
se em consideracéo que cada hectare necessita de dois trabal hadores diretos, uma retirada por
parte de cada cooperativado que varia de R$ 933,56 no Cené&rio Il (a menor) a R$ 1. 573,19
no Cenario VIII (amaior de todos os cenarios).

Um cuidado a mais com o item preco se refere a situacdo posterior a uma eventual
implementacdo do projeto. Uma maior oferta local do produto impactaria numa depreciacéo
do preco de venda. Das possiveis estratégias para minimizar esse impacto poderiamos sugerir:
(1) beneficiamento do produto a fim de agregar valor, (2) venda direta aos centros
consumidores mais préximos (Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais) e, (3) a exportacao,
pois, por exemplo, a partir do aeroporto de Cabo Frio a producdo poderia atingir mercados
consumidores externos.

7 CONSIDERACOESFINAIS

Por fim, devemos ressaltar o impacto estimado na regido. Conforme levantamento, os
municipios pertencentes a Regido dos Lagos cotegjados nesta pesguisa, possuem areas
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passiveis para a implementacdo da carcinicultura, ou sgja, areas de salinas desativadas,
conforme a seguir:

Quadro 9 — Area disponivel para carcinicultura

REGIAO DOS LAGOS

Municipio Area (ha)
Arraia do Cabo 2.300
Cabo Frio 80
Iguaba Grande 60
S&o Pedro da Aldeia 450
S30 Pedro da Aldeia (propriedade privada) 70

AreaTotal 2.960

Fonte: Elaborado pelos autores

Tomando-se como base a &rea total descrita acima e estudos da ABCC — Associagéo
Brasileira dos Criadores de Camaréo e Sampaio (2004) — que indicam que cada hectare
utilizado na carcinicultura produz 2,0 empregos diretos e 2,5 empregos indiretos, podemos
fazer as seguintes projecdes quanto ao impacto da implementacéo da carcinicultura na regido
pré-determinada:

a) De forma direta, os 2.960 hectares disponiveis projetam a geracdo de 5.920
empregos diretos. A receita bruta mensal acancaria uma cifra superior a 10,8
milhdes de Reais 0 que, com certeza, contribuiria consideravelmente para a
arrecadacdo municipal direta através da concessdo de avaras e posteriormente,
para aarrecadacdo de ISS;

b) De formaindireta, a aquisicdo de insumos necessarios a manutencdo da operagdo
projeta gastos mensais da ordem de 6,2 milhGes de Reais, 0 que incentivaria a
instalacdo de empresas fornecedoras desses insumos na regido, gerando 7.400
empregos. Adicionalmente, temos 0 impacto nos processadores e comerciantes
participantes do escoamento da producéo gerada;

¢) Por inducdo, teriamos um efeito direto do consumo na economia local, pois a
geracdo de emprego e renda faria com que o comércio também se beneficiasse com
0 aumento de suas vendas a essa parcela da populagéo agora com poder de compra.
Para se ter umaidéia desse impacto, projetando uma retirada média por cooperado
de R$ 1.253,38 (R$ 933,56 + R$ 1.573,19 +~ 2) s com os empregos diretos
teriamos uma injegdo de recursos na economia local superior a 7,4 milhdes de
Reais por més (5.920 multiplicado por R$ 1.253,38).

Com esse aumento de consumo, aumentaria também a arrecadacdo municipal, sgja
através do ISS ou do repasse do ICMS (além do IPTU e avaras), gerando um ciclo virtuoso
que finalizaria com uma maior oferta de servicos publicos, contribuindo assim para a
mel horia da qualidade de vida da populacéo local.

Mesmo pelo exposto acima, esta pesquisa ndo tem caréter definitivo nem tampouco
quer induzir a um raciocinio de que a carcinicultura seria a solucéo para todos os problemas
encontrados na Regi&o dos Lagos.

A pesquisa indica que a implementacéo da criacdo de camardes marinhos aproveitaria
vérias sinergias existentes na regido, tais como a utilizacdo de areas degradadas e méo-de-
obra especializada, para tentar atenuar problemas sociais decorrentes do forte crescimento
populacional ndo acompanhado de crescimento econdémico. A carcinicultura, entdo,
apareceria como mais um instrumento de minimizacéo dos problemas sociais decorrentes da
falta de oportunidades no mercado de trabalho local, além de gjudar a fortalecer o turismo na
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regido tornando esta conhecida também, além de suas belezas naturais, pela producdo do
camardo marinho.

Por fim, esta pesquisa foi elaborada utilizando fluxos de caixa deterministicos. Uma
pesquisa futura poderia se valer de fluxos probabilisticos e criar ssmulacdes de resultados
futuros provaveis, inclusive com a gjuda de softwares estatisticos.
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