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RESUMO

O trabaho discute a fungdo do Estagio Curricular Supervisionado no Projeto Politico
Pedagogico dos Cursos de Graduacdo em Administracdo. A partir de um levantamento
realizado em mil trabahos, realizados na disciplina Estagio Curricular Supervisionado em
Administracdo de uma universidade publica no periodo 1999 a 2007, analisa titulo e palavras-
chave dos trabalhos e agrupa os trabalhos nas diferentes subéreas do curso. Trata-se de uma
pesguisa exploratdria, que indica as subareas e os temas preferenciais dos formandos de
Administracgo no periodo estudado, onde se destacam as subareas de Administracdo Geral e
Marketing como as que concentram maior volume de trabalhos. Com relacéo aos temas, foi
identificado plano de marketing, na subédrea de Marketing, e os estudos de viabilidade, na
subarea de Empreendedorismo, como 0s que apresentaram maior incidéncia de trabalhos no
periodo analisado. A seguir, foi comparada a concentragcdo de trabalhos nas diferentes
subareas com o Projeto Pedagdgico do Curso, identificando discrepancias entre a participacéo
das subareas na carga horéaria do curso e a quantidade de trabalhos realizados, onde se
destacam os trabalhos de Estratégia e Competitividade com volume muito superior a sua
participacdo na carga horéria prevista para o curso.

Palavras-chave:
Trabalho de Estagio Curricular Supervisionado, Ensino de Administracéo, Projeto Politico
Pedagdgico.

ABSTRACT



The paper discusses the role of the Stage Curriculum Supervised in Educational Policy
Project of the Graduate courses in Business Administration. From a survey conducted in a
thousand works, made in the discipline in Stage Curriculum Supervised Administration of a
public university in the period 1999 to 2007, examines title and keywords of business and
consolidate the work in different sub-areas of the course. This is an exploratory research,
which indicates the sub-area and the preferred topics of the trainees of Administration in the
study period, which can highlight sub-areas of general administration and marketing as those
that concentrate greater volume of work. In regard to themes, was identified marketing plan,
in sub-area of marketing, and the feasibility studies, in sub-area of Entrepreneurship, as those
who had higher incidence of work during the period analyzed. Next was compared the
concentration of work in different sub-areas with the Educational Project of course,
identifying discrepancies between the participation of sub-areas in working hours of the
course and the amount of work done, where they highlight the work of Strategy and
Competitiveness with much higher volume its participation in working hours planned for the
course.

K eywords.
Supervised work Stage Curriculum, Teaching Administration, Political Educational Project.



1 INTRODUCAO

Os estudos bibliométricos em administracdo tém ficando cada vez mais recorrentes.
Trabalhos como Machado-da-Silva et al. (1990), Seleme e Orssatto (1991), Vieira (2003),
Tonelli et al. (2003), Caldas e Tinoco (2004), Cardoso et al. (2005), Bertero et al. (1998),
entre outros, tem tido a preocupacdo de analisar a quantidade e a qualidade da producéo
cientifica nacional de Administracao.

A respeito do trabalho realizado ao final do Curso de Graduac&o em Administracéo,
faz-se necessario esclarecer o0 termo que serd adotado ao longo deste trabalho. Muitas
instituicdes de educacéo superior adotam o termo Trabalho de Concluséo de Curso (TCC),
outras adotam Relatorio de Conclusdo do Estagio (RCE), ou Relatdrio de Estagio, enquanto
outras adotam o Trabalho de Conclusdo de Estagio (TCE).

O trabalho adota o termo Trabalho de Estagio Curricular Supervisionado (TECS).
Estagio Supervisionado € o termo adotado pelo Ministério da Educacdo, em Andrade et al.
(1998), e na legidacdo que o identifica como componente curricular obrigatério dos Cursos
de Graduagdo em Administragéo.

Outro aspecto a se destacar é a andlise da forma como ocorre a distribuicdo dos
interesses dos formandos do Curso de Graduagdo em Administracdo. Tal andlise permite uma
melhor compreensdo da concepcdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso e uma discussao
acerca de estratégias de ensino, conduzindo para um diagndstico da necessidade de
modificacBes em critérios de alocagdes de recursos ou de uma reforma curricular.

Assim, o trabalho tem como objetivo a identificac&o das preferéncias dos formandos e
a andlise das preferéncias dos alunos em relacdo ao proposto no Projeto Politico Pedagogico.
Para tanto, foram analisados os Trabalhos de Estégio Curricular Supervisionado (TECS) entre
1999 e 2007, que perfaz um total de 1.000 trabalhos, analisados e classificados em funcdo de
areas e temas.

Trata-se de um levantamento preliminar de um projeto de pesquisa em andamento que
pretende conhecer melhor o processo de defini¢cdo e orientagcéo dos TECS e, ao final, discutir
o ordenamento, a regulamentacdo e a operacionalizacdo do ponto culminante da formagéo do
profissional de Administragdo em nivel de graduacéo.

2 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVOS

A pesquisa parte da intencdo de um diagndstico da distribuicdo dos TECS, em funcéo
da perspectiva de andlise que tal diagnéstico proporciona. Em primeiro lugar, muitos
trabalhos tém se dedicado ao perfil e atuagcéo dos egressos dos Cursos de Graduacdo em
Administracdo. Nos Encontros da Associacdo Nacional dos Programas de Pos-graduacdo em
Administracdo (ENANPAD) o tema esta em discussdo ha muito tempo, Barbosa e Teixeira
(1989), Baeta e Luz (1990), Bertucci et al. (1993) tratavam do assunto nos encontros de 1989,
1990 e 1993, por exemplo.

Hé4, também, a questdo gerencial dos Cursos de Graduacdo em Administracdo. Um
volume maior de TECS em determinada &rea permite discutir algumas inferéncias acerca dos
motivos. Por exemplo, a atuacdo destacada de algum docente atraindo, ou repelindo, o
interesse dos alunos, ou a estrutura da grade curricular privilegiando uma determinada
subérea. Por se tratar de uma universidade federal, a rotatividade de docentes orientadores
tende a ser menor que nas particulares, porém ndo pode ser considerada inexistente.

Por fim, a andlise dos TECS pode se tornar um indicador de avaliacdo do Projeto
Politico Pedagogico do curso. Até que ponto 0 que esta proposto no projeto pedagdgico
encontra respaldo nos indicadores de desempenho, entre os quais estédo os TECS. Assim, este



trabalho procura identificar a preferéncia dos formandos na elaboracéo de seus TECS e
analisar se esta se distribui de acordo com o previsto.

3 ASPECTOSMETODOLOGICOS

O trabaho se apdia em uma pesquisa descritiva realizada nos TECS do Curso de
Graduagcdo em Administracdo, criado na década de 1960, de uma universidade federal
brasileira. O Curso de Graduacdo em Administracdo desta universidade federal elaborou entre
1993 e 1994 uma reforma curricular, que passou a vigorar para o0s ingressantes em 1995,
egressos a partir de 1999.

Todos os trabalhos no periodo 1999 a 2007 foram acessados e classificados em fungéo
das subdreas teméticas mais usuais em Administracdo: Marketing, Financas, Recursos
Humanos, Producdo, Materiais e Geral. Em fungdo de caracteristicas identificadas do Projeto
Pedagogico do Curso e da dispersdo tematica identificada na andlise, um novo agrupamento
paraos TECSfoi definido:

Administracéo Geral;
Marketing;

Finangas;

Producdo e Materiais;
Recursos Humanos;
Empreendedorismo;
Administracéo Publica; e
Administracéo Universitaria.

Assim, a partir da analise do titulo, resumo e palavras-chave, foi feito o levantamento
dos trabalhos e a distribuicdo dos TECS em cada uma das subéreas. A partir do levantamento
estao apresentadas as relagoes.

4 OESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O estagio profissionalizante em empresas aparece pela primeira vez no Brasil atraves
da Portaria n® 1002/67 do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social, que criava o cargo de
estagiario técnico para "alunos de faculdades ou escolas técnicas de nivel colegial”. As
instituicbes de ensino encaminhavam seus alunos as empresas, que admitiam os aunos
conforme normas discutidas com as escolas, sem acompanhamento regulamentado do
aprendizado. Com o Decreto n° 75.778, de 1975, o Departamento de Administracdo do
Servidor Publico (DA SP) expediu as instrucdes normativas que se destinavam a execucdo dos
estégios no Servigo Publico Federal.

De 1971 a 1977, tramitou no Congresso Nacional um anteprojeto de lei que pleiteava
regulamentar o estdgio de estudantes. No final de 1977, foi sancionada a Lei n° 6.494 que
"dispde sobre os estagios de estudantes de nivel superior e de ensino profissionalizante do 2o.
grau e supletivo”.

O Estégio Supervisionado do Curso de Graduagdo em Administracéo foi criado pela
Lei 6.495, de 7 de dezembro de 1977, com aintencéo de:

“propiciar a complementacdo do ensino e da aprendizagem a serem plangjados e executados,
acompanhados e avaliados em conformidade com os curriculos, programas e calendérios escolares a
fim de congtituirem em instrumento de integracdo, em termos de treinamento préatico, de
aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano.” (ROESCH, 1996)



O Decreto 87.497, de 18 de agosto de 1982, define, em seu Art. 2°, o Estagio
Curricular Supervisionado:

“Considera-se estagio curricular, as atividades de aprendizagem social, profissional e cultural,
proporcionadas ao estudante, pela participacdo em situacdes reais da vida e trabalho em seu meio,
sendo realizadas na comunidade em geral, ou junto a pessoas juridicas de direito publico ou privado,
sob a responsabilidade e coordenacgéo da Ingtituicdo de Ensino.” (ROESCH, 1996)

No Art. 4° estdo definidos os aspectos sob responsabilidade da instituicdo de ensino e
inclui a definicio de carga horéaria, duracdo, jornada, a sistematica de organizagéo,
coordenacdo, orientacdo, supervisio e aavaliacao de estagio curricular.

No Curso de Graduagdo em Administragdo, o Estagio Curricular Supervisionado €
uma disciplina, com 300 (trezentas) horas-aula de carga horaria na formagdo do aluno, com
guatro dimensdes. (RAMOS, 1988)

e Legal — envolve Leis, Resolugdes, Portarias, Decretos ou quaisquer outros documentos
formais que possam ser emitidos pel os 6rgéos regul adores envolvidos.

e Finalistica — como parte de um continuum da formagdo integral do estudante que se
estende desde a &rea académica até a area de treinamento profissional.

e Operacional — define as relagbes do estagio com as demais disciplinas e as
responsabilidades de todos os envolvidos no processo (empresa, escola e estudante).

e Avaliativa — desenvolvimento de um processo avaliativo envolvendo estudantes,
professores, infra-estrutura, 0 processo em si e 0 curso como um todo.

As discussdes do rumo dos cursos de Administracéo e dos futuros Administradores
reforcam a énfase no Estagio Supervisionado Curricular como forma de se solidificar a
integracao tedrico/pratica, de aplicacdo de conhecimentos na realidade cotidiana.

5 ANALISE DA CONCENTRACAO NAS SUBAREAS DO CURSO

A andlise da demanda dos alunos deu-se a partir daidentificacéo de todos os trabalhos
realizados no periodo 1999 a 2007, periodo de vigéncia do Projeto Pedagogico do Curso,
totalizando 1.000 TECS.

O agrupamento deu-se a partir da andlise dos titulos, dos resumos e das palavras-chave
dos trabalhos arquivados junto a Coordenacdo de Estagios do Curso. Os trabalhos
identificados foram distribuidos de acordo com a Tabela 1:

Subéreas 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total | %
Gerd 14 | 16 | 15| 22 | 23 | 21 | 26 | 35 | 22 | 194 |194
Marketing 13 9 27 | 23 | 21 | 23 | 27 | 19 | 26 | 188 |188
Empreendedorismo 17 | 16 | 13 | 12 | 16 | 21 | 12 | 26 | 142 |14.2
Estratégia e competitividade 11 | 11 | 19 | 23 | 26 | 15 | 16 | 16 | 141 |14
Recursos Humanos 14 | 11 | 23 | 20 | 20 | 11 | 17 | 16 | 141 (141

Financas 4 4 5 7 16 | 13 | 14 | 17 | 8 | 85
Administracdo publica 2 1 0 0 1 0 0 1 6 |06
Administracdo universitaria 1 0 0 0 0 1 3 1 6 0,6

TOTAL 63 | 88 | 95 | 111 | 112 | 144 | 127 | 127 | 133 | 1000 | 100

Tabelal: Distribuicdo dos TECS no periodo 1999-2007
Fonte: Dados da Pesquisa

9
4
9
Producdo e Materiais 8 14 10 6 6 21 13 11 8 97 |97
5
1
0




Conforme pode ser observado na Tabela 1, a quantidade de formandos € crescente no
curso. No ano de 1999, foram entregues sessenta e trés trabalhos (63), menor quantidade de
trabalhos no periodo. Mesmo considerando que as paralisacfes e greves ocorridas no periodo
possam interferir na quantidade de alunos concluintes, a tendéncia € crescente. Também é
possivel observar as proporcdes de cada subérea nas preferéncias dos aunos, onde se
destacam Administracdo Gerad e Marketing. A seguir, estdo apresentadas algumas
informagdes adicionais acerca da distribui¢éo dos trabal hos nas subéresas.

5.1 Administracdo Geral

A subédrea definida como Administracdo Gera foi identificada como a de maior
demanda pelos académicos, absorvendo quase 20% do total de trabalhos realizados no
periodo. Em 2006, houve a maior quantidade de trabalhos na érea, trinta e cinco (35). O
Gréfico 1 apresenta a evolucéo da quantidade de TECS no periodo:
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Gréfico 1: Evolugdo dos TECS na subérea de Administragéo Geral
Fonte: Dados da pesquisa

Muitos foram os temas abordados em Administragdo Geral. Alguns exemplos:
organizacOes de terceiro setor, cultura organizacional, tendéncias organizacionais, gestdo do
conhecimento e criatividade nas organizagfes. Além dos temas tradicionais de administragéo
geral, foram incluidos alguns temas que ndo se enquadravam nas demais subareas, 0 que
contribuiu para aumentar a importancia relativa de administracdo geral no montante de
trabal hos observados.

Os temas que obtiveram maior volume de trabalhos no periodo foram: Sistemas de
Informacéo, com trinta e sete (37) trabalhos realizados; e Turismo, englobando vinte e trés
(23) trabalhos, dos cento e noventa e quatro (194) realizados no periodo pesquisado.

5.2 Marketing
A subédrea de Marketing apresentou cento e oitenta e oito (188) trabalhos nos nove (9)

anos pesguisados. Os dois anos com maior nimero de trabalhos foram 2001 e 2006, com
vinte e sete (27) trabalhos cada, seguidos de 2007, com um total de vinte e seis (26) trabahos



finalizados. O ano com menor quantidade de trabalhos nesta subarea foi 2000, com apenas
nove (9) trabalhos. Essa trajetdria pode ser observada no Gréfico 2:
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Gréafico 1: Evolugdo dos TECS na subérea de Marketing
Fonte: Dados da pesquisa

Os temas de maior destague na subérea de Marketing foram: Plano de Marketing,
com sessenta e seis (66) trabalhos; e Satisfacdo dos Clientes, com vinte e trés (23) trabal hos.

5.3 Empreendedorismo

Foram redlizados cento e quarenta e dois (142) TECS na subdrea de
Empreendedorismo, sendo 2007 o ano de maior demanda, com vinte e seis (26) trabalhos
elaborados. O ano de 1999 foi o de menor realizacdo de trabalhos na subérea, com apenas
nove (9) concluidos. O Gréfico 3 apresenta a evolucdo da quantidade de TECS no periodo:
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Gréfico 3: Evolugdo dos TECS na subérea de Empreendedorismo
Fonte: Dados da pesquisa



Os trabalhos de Empreendedorismo abrangem estudos de Viabilidade Econdmico-
Financeira e Planos de Negocio, sendo o primeiro o mais demandado, com noventa e cinco
(95) trabalhos realizados dos cento e quarenta e dois (142) trabalhos concluidos no periodo
pesqui sado.

5.4 Recursos Humanos

A subarea de Recursos Humanos foi a mais demandada no ano de 2002, juntamente
com a de Marketing. Aquele ano correspondeu a 16,3% do total de trabalhos realizados em
Recursos Humanos no periodo 1999 a 2007, pois foram realizados vinte e trés (23) trabalhos.
O Gréfico 4 apresenta a evolucdo da quantidade de TECS no periodo:
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Gréfico 4: Evolugao dos TECS na subér ea de Recur sos Humanos
Fonte: Dados da pesquisa

O tema mais abordado nos TECS foi a Qualidade de Vida no Trabalho, com um
total de vinte e trés (23) trabalhos. Seguiram-se o Treinamento e Desenvolvimento, com
quatorze (14), e Avaliacao de Desempenho, com treze (13) trabalhos realizados.

5.5 Estratégia e Competitividade

A subarea de Estratégia e Competitividade obteve sua maior demanda no ano de 2004,
guando foram elaborados vinte e seis (26) TECS, dos cento e quarenta e um (141) realizados
no periodo pesquisado.

O Gréfico 5 apresenta a evolugdo da quantidade de TECS no periodo:
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Gréfico 5: Evolucdo dos TECS na subar ea de Estratégia e Competitividade
Fonte: Dados da pesquisa

O tema Gestdo Ambiental obteve grande destaque nessa area, com a realizacdo de
guarenta e quatro (44) trabalhos. Seguiu-se o tema Plangjamento Estratégico, com dezenove
(19).

5.6 Producéo e Materiais

A subédrea de Producdo e Materiais obteve maior demanda no ano de 2004, quando
foram realizados vinte e um (21) TECS. Os anos de 2002 e 2003 foram os de menor procura
por trabalhos nessa subarea, com apenas seis (6) trabal hos realizados em cada um desses anos.

O Gréfico 6 apresenta a evolucdo da quantidade de TECS no periodo:
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Gréfico 6: Evolugao dos TECS na subéarea de Producdo e M ateriais
Fonte: Dados da pesquisa



Dos noventa e sete (97) TECS redizados na subéarea de Producdo e Materiais no
periodo de 1999 a 2007, os temas que se destacaram foram Qualidade e Produtividade, com
vinte (20) trabahos, e L ogistica, com quinze (15).

5.7 Financas

A subarea de financas obteve considerdvel aumento de procura nos Ultimos anos
pesquisados, sendo 2007 0 ano de maior quantidade, com dezessete (17) trabalhos realizados.
Os anos de 2000 e 2001 participaram com apenas quatro (4) trabalhos concluidos em
Financas.

O Gréfico 7 apresenta a evolucdo da quantidade de TECS no periodo:
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Gréfico 7: Evolucao dos TECS na subarea de Finangas
Fonte: Dados da pesquisa

Foram realizados oitenta e cinco (85) trabalhos na subarea de Finangas nos nove anos
pesquisados. Destes, o tema mais abordado foi o Capital de Giro, com treze (13) trabalhos,
seguido de Administracdo de investimentos, com doze (12).

5.8 Administragdo Publica e Universitéria

Cada uma dessas subareas foi abordada em seis (6) TECS no periodo 1999 a 2007.
Foram realizados trés (3) trabalhos sobre Administracdo Universitéria no ano de 2006, e dois
(2) trabalhos sobre Administracdo Publica em 2000. Nos outros anos o nimero de trabalhos
variou entre zero e um, como pode ser observado no Gréfico 8, a seguir.
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Gréfico 8: Evolugao dos TECS nas subéreas Administracéo Publica e Universitaria
Fonte: Dados da pesquisa

Colocada a preferéncia dos estudantes nas diferentes subareas de Administracdo, a
etapa seguinte consiste em comparar estas preferéncias com o Projeto Politico Pedagégico do
Curso.

6 A COMPARACAO COM O PREVISTO NO PROJETO PEDAGOGICO

O Curso de Graduacdo em Administracéo da universidade federal em quest&o realizou
uma reforma curricular que passou a vigorar em 1995. De acordo com o Projeto Politico
Pedagogico, o curso esta dividido em quatro blocos de disciplinas.

O primeiro, de Formagdo bésica e instrumental, que inclui disciplinas oferecidas pelos
departamentos de Economia, Direito, Matematica, Estatistica, Contabilidade, Filosofia,
Psicologia, Sociologia e Informética. Os demais blocos sdo: formagdo profissional, estagio
curricular supervisionado e disciplinas el etivas e complementares.

As disciplinas de formagdo profissional sdo as que alimentam o estagio curricular
supervisionado e estéo divididas da seguinte maneira:

» Teorias de Administracdo — com as disciplinas de Introducdo e Teoria Geral a
Administracdo, correspondendo a 144 h/aul;

» Administracdo Mercadolégica — com Administracdo de Marketing, Pesquisa
Mercadol 6gica e Estratégia Mercadol 6gica, correspondendo a 216 h/aula;

=  Administracdo da Producdo — com Administracdo da Producéo | e I, correspondendo a
144 hfaulg;

» Administracdo de Recursos Humanos — com Administracdo de Recursos Humanos | e
[1, correspondendo a 144 h/aula;

= Administragdo Financeira e Orcamentaria — com Administracdo Financeira,
Administracgo Orcamentaria e Andlise Financeira, correspondendo a 216 h/aulg;

» Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais — com Administracdo de
Materiais| ell, correspondendo a 144 h/aula;

= Administracdo de Sistemas de Informacdo — com Administracdo e Informética,
correspondendo a 36 h/aula; e

» Organizacdo, Sistemas e Métodos — com Organizacdo, Sistemas e Métodos,
correspondendo a 72 h/aula.



A Tabela 2 apresenta as subéreas previstas no projeto pedagogico e sua participacdo
na carga horéria no bloco de formag&o profissional:

Subérea Cargahoraria| %
(CH)

Teorias de Administracdo 144 12,90
Administracdo Mercadol 6gica 216 19,36
Administracdo da Producéo 144 12,90
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 144 12,90
Administracdo de Recursos Humanos 144 12,90
Administracdo Financeira e Orcamentéria 216 19,36
Administracdo de Sistemas de Informacao 36 3,23
Organizacdo, Sistemas e Métodos 72 6,45

TOTAL 1.116 100

Tabela2: Assubareas do Projeto Pedagdgico do Curso
Fonte: Elaborado pelos autores

Em funcéo das subéreas apresentadas pelo Projeto Pedagdgico do Curso, apresentada
na Tabela 2, foi feita a adaptacdo da Tabela 1. O agrupamento em subareas utilizado pelo
Projeto Pedagdgico ndo € o mesmo adotado na Tabelal e, assim, a Tabelal foi refeita

O resultado esta Tabela 3:

Subérea CH % TECS| %
Administracdo Gera 144 | 1290 | 144 | 14,40
Administragdo Mercadol dgica 216 | 19,36 | 188 | 18,80
Administracdo da Producéo e Recursos Materiais 144 | 1290 | 62 6,20
Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 144 11290 | 35 3,50
Administragdo de Recursos Humanos 144 11290 | 141 | 14,10
Administragdo Financeira e Orcamentaria 216 | 1936 | 85 8,50
Sistemas de Informacdo 36 3,23 37 3,70
Organizagao, Sistemas e Métodos 72 6,45 13 1,30
Empreendedorismo - - 142 | 14,20
Estratégia e Competititvidade - - 141 | 14,10
Administragéo Pdblica - - 6 0,60
Administracdo Universitaria - - 6 0,60

TOTAL 1116 | 100 | 1.000 | 100

Tabela3: Comparacao entrecargahoréariae TECS
Fonte: Elaborado pelos autores

Em primeiro lugar, cabe destacar, em relacdo a Tabela 3, a participacdo de cada
subérea nos TECS. Por um lado, Marketing possui 19,36% da carga horaria de formagdo
profissional e 18,80% dos TECS. Por outro, Administracdo Financeira e Orcamentéria,
que também possui 19,36% da carga horaria de formagéo profissional, apresentou 8,50% dos
trabal hos no periodo, apesar da tendéncia de crescimento apresentada no Grafico 7.

E importante destacar que ndo foi redizado o levantamento dos professores
orientadores, e a interferéncia favoravel ou desfavoréavel desempenhada pelos docentes
perante os alunos ndo estd4 sendo considerada. No entanto, independente da andlise desta
interferéncia, € possivel observar um desequilibrio entre as areas.

Outro aspecto importante com referéncia a Tabela 3 € a quantidade de trabahos
realizados em subéareas que ndo estdo contempladas no projeto pedagdgico no ambito da
formacdo profissional. H4 um conjunto de disciplinas que existiam no Projeto Pedagdgico
anterior, cujo ultimo ingresso de alunos foi em 1994, mas que continuaram tendo formandos



regulares até 1998 e retidos durante o periodo observado. Entre as disciplinas no curriculo
anterior, estéo:

Administracdo Hospitalar;
Administracgo de Turismo;
Administracdo Municipal;
Administracgo de Cooperativas;
Administracdo de Pequenos Negocios; e
Administracgo Universitaria.

Estas disciplinas continuaram sendo oferecidas como disciplinas eletivas e
complementares no curriculo introduzido em 1995 e despertaram o interesse dos alunos, ndo
se desprezando aqui a existéncia e a atuagao dos docentes em suas &reas de interesse.

Foram criadas, também na condicdo de eletivas e complementares, entre outras, as
seguintes disciplinas:

Criacao e Desenvolvimento de Novas Empresas;,
Diregdo Estratégica;

Empreendimentos e Model os de Negociacéo; e
Administracdo de Projetos.

Adicionamente, cabe destacar que o Projeto Pedagégico do Curso coloca
“profissionais de formacdo empreendedora’ entre as caracteristicas do perfil desgjado do
egresso. Assim, a participagdo de trabalhos voltados para assuntos relacionados ao
empreendedorismo € pertinente, mas a questdo que fica é se deveria estar entre as disciplinas
eletivas e complementares ou de formagéo profissional.

O que desperta curiosidade € a participacdo de subdrea de Estratégia e
Competitividade, com 14,10% dos TECS, sem disciplina especifica no curriculo anterior, para
gerar trabalhos residuais com alunos do curriculo anterior. Na grade curricular adotada a
partir de 1995, existe apenas a “Direcdo Estratégica’ oferecida entre as disciplinas eletivas e
complementares. Entdo, fica a necessidade de investigar o surgimento de cento e quarenta e
um (141) trabal hos tratando de temas tais como:

Gestéo ambiental;

Plangjamento estratégico;
Competitividade organizacional;
Diagnostico estratégico;
Globalizagcdo e comércio exterior;
Prospeccéo de cen&rios;
Consultoria empresarial;
“Balanced scorecard”;

Controle estratégico e administracéo de resultados;
Governanga corporativa;
Sustentabilidade organizacional;
Redes e arranjo produtivos,
Fatores criticos de sucesso;
Responsabilidade social.



Estes temas exemplificam a necessidade de se avaliar de que forma a grade curricular
do curso contempla tais necessidades, pois estes temas estdo contemplados por apenas uma
disciplina eletiva e complementar.

Muitas inferéncias podem ser feitas para uma presenca téo significativa de trabalhos
nesta subérea, da pressdo exercida pelo ambiente externo ao enfoque que as disciplinas de
formacdo profissiona estdo dando aos conteldos, passando por ateracbes no quadro de
professores. No entanto, estas inferéncias ndo estdo contempladas no atual estégio da pesquisa
e pode ser considerada a principal contribuicéo do trabalho exploratério realizado, a medida
que remete para uma reflexao acerca da concepgdo e execucdo do Projeto Pedagdgico.

7 CONSIDERACOESFINAIS

O trabaho analisou a producdo de Trabalhos de Estdgio Supervisionado em
Administracdo de uma universidade federal no periodo de nove anos (1999 a 2007) e tal
andlise partiu de algumas motivacles ja descritas iniciamente, mas mostrou caminhos a
serem percorridos ainda.

Em primeiro lugar, foi possivel identificar o direcionamento os formandos para as
subareas e para alguns temas preferenciais, bem como o n&o direcionamento. Levando-se em
conta que o periodo foi 0 da vigéncia do Projeto Pedagdgico e que se trata de uma
universidade publica, 0 comportamento ocorreu com mais de um Chefe de Departamento e
com mais de um Coordenador de Curso. Eventuais oscilagdes podem ser explicadas por
mudancas nas politicas departamentais ou da coordenadoria, mas isto ndo foi objeto de analise
no presente trabal ho.

A atuacdo dos professores também é um aspecto a ser explorado. Aposentadorias,
licencas, afastamentos para obtencdo de titulagdo e o rodizio através dos concursos publicos
para professores efetivos e substitutos podem contribuir em gque medida para explicar o
direcionamento dos alunos?

Por fim, a questdo do projeto pedagogico, sua construcdo e avaliagdo. Qual é o
momento de avaliar e de que forma avaliar a execugdo de um projeto pedagogico? A
construcdo de um projeto pedagdgico costuma ser um momento politica e academicamente
importante para as universidades publicas, mas e a sua avaliagdo? Qual o “prazo de validade”
de projeto? Questdes que merecem ser exploradas.

Por fim, a andlise do contelido e do formato dos TECS. N&o houve neste trabalho a
preocupacao em analisar a forma como foram obtidos os trabalhos, sua estrutura académica
ou o papel da Coordenadoria de Estagios do Curso.

Enfim, este € um diagndstico inicial, ainda existem muitas questdes a serem
exploradas na compreensdo deste momento t&0 importante para O curso, pois trata
formalmente de um momento de prética profissional e de transicdo dos estudantes para sua
vida profissional.
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