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Resumo

As mudancas que estdo ocorrendo no mercado, como a revolucdo tecnolgica, a abertura dos
mercados e a disseminacdo da informacdo, fazem com que as organizacGes busguem
constantemente gustes em seus sistemas, no intuito de se tornarem competitivas. Assm, a
disseminacéo do estudo de empreendedorismo esta crescendo cada vez mais entre governos,
universidades, entidades e empresas privadas, uma vez que este fendmeno tem se apresentado
como uma ferramenta eficiente para a busca da competitividade organizacional. As
universidades possuem potencial para fomentar o surgimento e o desenvolvimento de
empreendedores, pois por meio do ensino de empreendedorismo, tém possibilidades de
desenvolver nos académicos, 0 comportamento empreendedor, essencial para 0 sucesso dos
empreendimentos em uma sociedade altamente competitiva. Face a relevancia desta area de
conhecimento, tem-se como problemética de estudo, a e€fickcia do ensino de
empreendedorismo para a formagdo do perfil empreendedor. Assim, este artigo tem como
proposito identificar se 0 ensino de empreendedorismo proporciona a evolucéo do perfil
empreendedor, tendo como objeto de estudo, académicos do curso de Administracdo de uma
Instituicdo de Ensino Superior do Oeste do Parand Os resultados deste estudo de caso
permitiram observar que 0 ensino de empreendedorismo fomentou o desenvolvimento e a
evolucdo do perfil empreendedor.
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Abstract

The changes that are happening at the market, as the technological revolution, the opening of
the markets and the dissemination of the information, do that the organizations constantly
look for fittings in your systems, in the intention of became competitive. So, the
dissemination of the study of entrepreneurship is growing even more among governments,
universities, entities and deprived companies, once this phenomenon has been presenting as
an efficient tool for the search of organizational competitiveness. The universities possess
potential to foment the appearance and the development of entrepreneurs, because through the
entrepreneurship teaching, it has possibilities to develop in the students, the entrepreneur
behavior, essential for the success of the organizations in a highly competitive society. Face to
the relevance of this knowledge area, we have as study problem, the effectiveness of the
entrepreneurship teaching for the formation of the entrepreneur profile. So, this article has as



purpose to identify if the entrepreneurship teaching provides the evolution of the entrepreneur
profile, tends as study object, students of an administration higher course from Parand. The
results of this case study showed that the entrepreneurship teaching fomented the
development and the evolution of the entrepreneur profile.

K ey-words: teaching; entrepreneurship; entrepreneur profile.

Introducéo

As mudancas estruturais que estdo ocorrendo na economia, como a revolugao
tecnol 6gica, a abertura dos mercados, a disseminacdo da informacdo e a era do conhecimento,
fazem com que as organizagdes busguem constantemente gjustes em seus sistemas, no intuito
de se tornarem competitivas. Assim, a disseminacdo do estudo do empreendedorismo e da
formacdo de empreendedores esta crescendo cada vez mais entre governos, universidades,
entidades e empresas privadas, uma vez que tem se apresentado como uma ferramenta para a
busca do sucesso e da competitividade organizacional.

Para Dolabela (2006), o ensino de empreendedorismo significa uma quebra de
paradigmas na tradicdo didética, uma vez que aborda o saber como consegiéncia dos
atributos do ser. Conforme Terra (2006), o ensino de empreendedorismo durante a formacao
de um novo profissional tem sido considerado pelos especialistas da area como vital para o
sucesso deste individuo. Salienta-se que, as instituicbes de ensino que primam pelo
desenvolvimento de novas competéncias para o trabalho tém apostado no ensino de
empreendedorismo como ferramenta vital para a manutencdo da empregabilidade de seus
discentes. Estas instituices concebem seu projeto pedagdgico baseado em novos paradigmas
educacionais e no desenvolvimento das competéncias para o trabalho, considerando todas as
peculiaridades e incertezas da sociedade do século X XI.

Em se tratando de ensino de empreendedorismo, é fundamental que o aprendiz tenha
condicles de utilizar as caracteristicas empreendedoras, aplicando-as nos empreendi mentos,
pois acredita-se que estas sdo, de fato, determinantes para a manutencéo e o crescimento de
um negocio. Um empreendedor gosta do que faz, se dedica, plangja e busca resultados. O
simples fato de montar um negécio proprio ndo é o suficiente paraleva-10 ao sucesso, pois ser
empreendedor implica em muita dedicagdo, trabalho e muitas vezes, abrir méo do lazer.
Usando o espirito criativo e pesquisador, o empreendedor busca novos caminhos e novas
solugdes, tendo em vista, as necessidades das pessoas.

Segundo Terra (2006), no que se refere as caracteristicas empreendedoras, 0 ensino de
empreendedorismo favorece o desenvolvimento de importantes competéncias, tais como:
capacidade de trabalhar em equipe, habilidade de comunicacéo verbal e escrita, administracéo
do tempo, capacidade de realizar apresentacbes de idéias, autonomia para aprender e
habilidades técnicas gerais e especificas, conforme a area de interesse.

Assim, conforme apontado por McClelland (1972), sabe-se que o diferencia esta nas
caracteristicas comportamentais do empreendedor. Desenvolver tais caracteristicas, que
compdem um conjunto de habilidades e competéncias pertinentes a ele, faz parte do curriculo
da disciplina de empreendedorismo, e desta maneira, conhecer o comportamento do
empreendedor e seus reflexos na empresa, permite uma melhor compreensdo sobre 0s
possivels motivos que levam um empreendimento ao sucesso ou ao fracasso.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Apresenta-se como problemética de estudo, a eficacia do ensino de empreendedorismo
para a formagdo e o desenvolvimento do potencial empreendedor nos individuos. Assim, tem-



se a seguinte questédo de pesquisa: O ensino de empreendedorismo proporciona a evolucéo do
perfil empreendedor de estudantes de administracéo?

Assim, este estudo se propfe a mensurar se 0 ensino de empreendedorismo
proporciona a evolucédo do perfil empreendedor de académicos do curso de Administracéo,
durante um semestre de ensino de empreendedorismo. Para tanto, tem-se como objeto de
estudo académicos do curso de Administracdo de uma Instituicéo de Ensino Superior (IES) do
Oeste do Paran&

Revisdo Bibliogr afica

O Ensino de Empreendedorismo

O ensino de empreendedorismo vem se disseminando com rapidez no Brasil, estando
presente no meio empresarial, nas instituicdes representativas de classe, na governanga, nas
instituicdes de ensino, entre outras. Para Dolabela (1999), a tese de que o empreendedor €
fruto de heranca genética ndo encontra mais seguidores nos meios cientificos. Assim, é
possivel que as pessoas aprendam a ser empreendedores, mas dentro de um sistema de
aprendizagem especial, bastante diferente do ensino tradicional .

A educacdo empreendedora é apontada como prioridade na politica governamental de
qualquer pais que queira desenvolver inovagdes tecnol bgicas e, com isso, almeje constituir-se
em uma economia competitiva no mundo globalizado. (DORNELAS, 2001). Nesse contexto,
vale destacar 0 estudo de Marcarini; Silveira e Hoeltgebaum (2003) no qual € mencionado
gue nos EUA e no Canada praticamente todas as instituicdes de ensino superior contemplam
em suas grades curriculares uma disciplina de empreendedorismo.

De acordo com Dolabela (2006), o ensino de empreendedorismo significa uma quebra
de paradigmas da tradicdo didética, uma vez que aborda o saber como consequiéncia dos
atributos do ser. A introducdo de disciplinas de empreendedorismo assume assim, um carater
revolucionério, por propiciar a formagdo de profissionais empreendedores, sendo mais
adeguada aos novos formatos das relacBes de trabalho decorrentes da reestruturacdo da
economia mundial neste final de século.

Segundo Ferreira e Mattos (2003), o empreendedorismo ndo é uma técnica, mas uma
experiéncia de vida. A formagdo de uma pessoa empreendedora € o resultado de acles
econdmico-culturais e da escola. Para tanto, é fundamental capacitar inicialmente, professores
e gestores de negdcios no ramo da educacdo, bem como instituicbes de suporte ao
empreendedorismo.

No Brasil, diversas escolas ja incluiram nos seus curriculos a disciplina de
empreendedorismo, estimulando e favorecendo a criagdo de novos empreendimentos.
Segundo Dornelas (2001), as escolas de negdcios deram um enfoque particular a0 método de
casos, aplicando-o ao contexto empresarial e procurando trazer para a sala de aula, 0s
problemas e dilemas gerenciais enfrentados pelos gestores das mais variadas organizagoes.
Salienta-se que neste tipo de ensino, a participacdo individual deve ser enfatizada como forma
de desenvolver o espirito critico e participativo, a insercdo no grupo e o significado pessoal
dado ao contetido aprendido.

Dessa forma, considerando que a formagao empreendedora é o processo de construgao
de novos padrbes de comportamento, a partir de descobertas sobre as potencialidades
pessoais, contextos culturais, motivacionais e sociais, 0 ensino do empreendedorismo tem
sido considerado fundamental para o sucesso de novos empreendimentos. Uma das principais
razdes para tal, € o fato dele instigar e desenvolver as competéncias essenciais para um
empreendedor, desde que sgjam utilizadas técnicas adequadas, que propiciem um real
processo de aprendizagem.



Processo de Aprendizagem dos Empreendedor es

Considerando que as instituicbes de ensino sdo as grandes disseminadoras do
conhecimento, e que podem ser formadoras de individuos empreendedores, € necessario que
estas deixem de lado a forma arcaica de ensino, a qual se preocupa unicamente com a
formacdo de funcion&rios e utilizem estratégias inovadoras que facilitem o processo de
aprendizagem dos alunos. Para tanto, as universidades precisam estar em sintonia com as
transformaces, visando a alta qualificaco das pessoas e a preparacdo delas para 0 mercado
de trabalho e dos negdcios, em especial, para a constituicdo de empresas voltadas para o
desenvolvimento de novos produtos, processo e servicos, capazes de desenvolver um
ambiente propicio a disseminacdo da cultura empreendedora.

No entanto, o que se percebe é um distanciamento do que é ensinado na graduacéo
com a realidade socio-econémica atual. De acordo com Hoeltgebaum e Tomio (2002), os
cursos de graduacdo geralmente utilizam exemplos de grandes empresas ou corporagoes,
sendo que as empresas de micro e pequeno porte somam a grande maioria das empresas
registradas no Brasil. E por meio de um ensino, voltado para as necessidades sociais da
comunidade que se formaréo futuros e verdadeiros empreendedores.

No ensino de empreendedorismo, a forma de aprendizagem € t&o importante quanto o
que deve ser aprendido, necessitando valer-se de estratégias que levem os aunos a definir,
estruturar contextos e a compreender varias etapas de sua evolucdo. A educacdo
empreendedora deve gjudar os alunos no seu desenvolvimento, devendo ainda ser pro-ativa e
utilizar-se de métodos de ensino diversificados, incluindo um acompanhamento pessoal dos
objetivos de aprendizagem, individualizado e personalizado a cada participante (FILION,
2000).

De acordo com Ferreira e Mattos (2003), as praticas de ensino que incentivam o
empreendedorismo sdo aguelas que simulam uma situacdo de empreendimento e que sdo
atividades préticas, interativas e construtivistas. Para os autores, as metodologias que se
limitam a simples transmissGo de conhecimento, tendem a inibir o potencial de
autodesenvolvimento e criatividade dos alunos. Conforme Marcarini; Silveira e Hoeltgebaum
(2003) quanto mais o0 estudante € exposto a experiéncias empreendedoras, maior sera seu
potencial empreendedor.

Dolabela (1999) menciona que os pressupostos da formacdo empreendedora baseiam-
se mais em valores sociais do que em contelido puramente instrumental, o que é adquirido em
consequéncia da forma de ser. A metodologia, segundo o autor supracitado, responde com
novos papés para aluno e professor, passando este a ser um instrutor do processo de auto-
aprendizado pelo aluno, cuja tarefa € o desenvolvimento de habilidades inspiradas na auto-
imagem e na propria bagagem existencial psicol dgica.

De acordo com Gibb (apud DOLABELA, 1999) o processo de aprendizagem do
empreendedor se d& através de situagOes préticas da vida reais, tais como: solucionando
problemas, interagindo com o0s pares e outras pessoas, aproveitando oportunidades, copiando
outros empreendedores, pelos proprios erros, através de feedback de clientes entre outros.
Assim, a aula expositiva tradicional produz pouco efeito sobre a aprendizagem
empreendedora, uma vez que a formagdo do empreendedor se baseia mais em fatores
motivacionais e habilidades comportamentais do que em contetido puramente instrumental.

Hoeltgebaum e Tomio (2002) salientam que a disciplina de empreendedorismo precisa
ensinar ferramentas que outras disciplinas ja deveriam ter ensinado, mas cujo contelildo ndo
foi inserido na grade curricular ou entdo, foi esquecido de ser exposto pelo docente. Para
tanto, Moraes e Hoeltgebaum (2003) propdem um modelo de processo de aprendizagem de
empreendedores, considerando o ciclo de vida das organizagdes. Este modelo divide-se em:



a) aprendizagem para aprender: maneira pela qual o empreendedor adquire as

habilidades que |he possibilitam abrir o seu préprio negdcio;

b) aprendizagem gerencial: como o empreendedor aprende a gerenciar seu préprio

negocio;

c) aprendizagem estratégica: forma pela qual o empreendedor adquire conhecimento,

habilidades e atitudes que lhe possibilitam agir estrategicamente em seu proprio

negacio.

Assim, para que o processo de aprendizagem para empreendedores sgja efetivo,
precisa desenvolver o perfil empreendedor nos alunos, pois quando um individuo possui as
caracteristicas empreendedoras bem desenvolvidas, as suas chances de éxito aumentam
significativamente.

O Perfil Caracteristico do Empreendedor

O conceito de empreendedor vem mudando conforme o tempo e a localizagdo onde
este € formulado. Assim, varias sdo as definicdes encontradas para este termo. Pesquisadores
como Schumpeter (1985), Drucker (1987), Degen (1989), Bolton e Thompson (2000)
associam o empreendedor com a inovagdo. Para eles, os empreendedores buscam mudancas,
reagem a elas e as exploram como sendo uma oportunidade, nem sempre vista pelos demais.
S80 pessoas que criam valores novos e diferentes, ndo restringindo o seu empreendimento a
instituigOes exclusivamente econdmicas. S80 essencialmente inovadores, com capacidade
para conviver com riscos e incertezas envolvidas nas decisoes.

O empreendedor é descrito também como um individuo com bastante iniciativa,
agressivo para hegocios, fargjador de oportunidades, ansioso em montar seu proprio
empreendimento e explorar seu potencial, sendo dinamico e inquieto. (AQUINO, 1987).

Outra conotacéo para 0 termo entrepreneur € percebida por Filion (1999) e Thompson
(1999) ao afirmarem que um empreendedor é uma pessoa que possui, desenvolve e realiza
visdes, ou sgja, aquele que define por i mesmo o que vai fazer e em que contexto sera feito,
considerando seus sonhos, desegjos, preferéncias e o estilo de vida que desgja, para assim,
dedicar-se a seu trabal ho, que é realizado com prazer.

Muitos economistas discutiram que o comportamento empreendedor € causado pelas
imperfeicbes do mercado que criam uma oportunidade para que os empreendedores
acumulem riqueza acima da média econdbmica. Porém, segundo Busenitz e Barney (1997)
estes pesquisadores ndo explicaram porque alguns individuos podem perceber e explorar estas
oportunidades e outros ndo. Isto fez com que alguns economistas reconhecessem que 0S
empreendedores tém aptidBes especiais (Schumpeter), recursos especiais (Schultz) e niveis
incomuns de atencdo as oportunidades (Kirzner; Kaish; Gilad) (apud BUSENITZ e
BARNEY, 1997).

Esta idéia é reforcada por Farrel (1993) ao afirmar que o empreendedor € um
individuo capaz de utilizar uma estratégia para agregar valor as oportunidades percebidas.
Menciona ainda que empreendedores ndo nascem feitos e nem sdo pequenos génios. Eles
acontecem em funcdo das circunstancias, ou ainda, de ambientes e contextos que propiciem o
desenvolvimento do potencial empreendedor. Ou sgja, suas caracteristicas podem ser
moldadas durante a sua trajetoria.

Varios outros pesquisadores encontraram caracteristicas comuns aos empreendedores.
De acordo com a teoria de McClelland (1972) o comportamento dos empreendedores esta
dividido em trés grupos. O primeiro € o conjunto de realizagdes, abordando a busca de
oportunidades e iniciativa, persisténcia, propensdo ao risco calculado, exigéncia de qualidade
e eficiéncia e comprometimento. No segundo grupo séo abordados aspectos referentes ao
plangjamento, englobando busca de informacdes, estabelecimento de metas, plangjamento e



monitoramento. O terceiro € o conjunto de poder, integrando as caracteristicas de
independéncia e autoconfianga, persuasdo e rede de contatos. O autor menciona ainda que o
empreendedor € um individuo confiante, perseverante, diligente, habilidoso, criativo,
visionario, versitil, inteligente e perceptivo.

Um estudo contemporaneo realizado por Walter et al. (2006), junto a cinco bases de
dados e obras classicas, aponta as caracteristicas mais citadas por vinte e cinco autores
cléssicos da érea, como sendo essenciais ao perfil empreendedor, conforme Gréfico 1.

Gréfico 1 —Perfil empreendedor destacado por autoresda area
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Fonte: Walter et a. (2006)

Neste estudo, conforme Gréfico 1, os autores apontam as 25 caracteristicas mais
citadas como sendo componentes do perfil empreendedor. Destacam-se a capacidade de
correr riscos, seguida de independéncia/autonomia, capacidade de inovar e necessidade de
realizacdo, como sendo 0s aspectos mais mencionados, com 15, 10, 9 e 9 citacOes,
respectivamente.

Comparando-se o estudo de Walter et al. (2006) com ateoria de McClelland (1972),
verificase que 0s autores contemporaneos reafirmam, em grande parte a teoria
comportamental de McClelland, motivo pelo qual optou-se neste estudo pela reaplicacdo de
seu modelo.

M etodologia

Esta pesquisa apresenta abordagem quantitativa e qualitativa, de caréter descritivo. A coleta
dos dados foi realizada, por meio da replicacdo de um questionario sobre as caracteristicas
comportamentais empreendedoras, tracadas por McClelland (1972). A pesquisa deu-se em
dois momentos distintos: no inicio e ao final de um semestre de ensino de empreendedorismo.
Em relacdo ao instrumento, a pontuagdo maxima sugerida para cada caracteristica é de
vinte e cinco pontos, e € importante salientar que McClelland (1972) sO considerava
empreendedor o individuo cuja pontuacdo minima atingisse quinze pontos. O questionario foi



composto por cinguienta e cinco perguntas objetivas, onde para cada uma delas, o respondente
atribui um valor de um a cinco, sendo gque o nimero um corresponde a nunca, o dois a raras
vezes, 0 trés a algumas vezes, 0 quatro a usualmente e o cinco a sempre. O instrumento €
constituido por uma tabela composta por uma sequéncia estruturada de somas e subtracdes,
impedindo que o entrevistado tenha sido tendencioso em suas respostas. Mesmo que isto,
eventualmente tenha ocorrido, 0 questionario possui um fator de corregdo, que permitiu certo
controle para a pontuagdo geral.

Como objeto de estudo, trabalhou-se com académicos do curso de Administragdo de
uma |ES do Oeste do Parang, sendo que foram envolvidos todos os aunos da referida
disciplina

Andlise dos Resultados

A finalidade principal deste estudo € responder a pergunta de pesquisa, que procurou
investigar se 0 ensino de empreendedorismo proporcionou a evolugdo do perfil empreendedor
nos académicos do curso de Administragdo de umainstituicdo de ensino.

O perfil dos pesguisados, de acordo com a mensuracao feita através do questionario de
McCleland (1972) demonstra que os académicos possuem perfil empreendedor, pois de
acordo com o Gréfico 2, estes apresentam um bom nivel de desenvolvimento de todas as
caracteristicas comportamentai s empreendedoras (CCEs).

Nota-se que ha uma média consideravelmente elevada em todas as caracteristicas.
Contudo, é fundamental observar que os académicos ja possuiam desenvolvimento superior a
quinze pontos em todas as CCEs no inicio do semestre, indicando que a populacdo pesquisada
japossuia o perfil empreendedor antes das aulas de empreendedorismo.

Observa-se que a caracteristica preponderante, ou sgja, em que a média dos
pesquisados apresenta maior desenvolvimento (20,3) pontos é estabelecimento de metas. Esta
CCE é extremamente importante para o individuo que possui um empreendimento, ja que a
definicdo de objetivos auxilia na concretizagdo da visdo do empreendedor, além de
possibilitar que a realidade existente se aproxime bastante do futuro desejado.

A caracteristica que apresentou menor desenvolvimento (16,4) foi a de riscos
calculados, apesar de a mesma esta ter alcancado, na média, a pontuacdo que McClelland
(1972) atribuiu ao empreendedor.

Gréfico 2 — Compar acao do perfil empreendedor dos pesquisados
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Por meio do Quadro 1 € possivel realizar uma andlise comparativa mais detalhada das
médias dos pesguisados, uma vez que este apresenta a variancia exata de cada caracteristica
nas duas fases da pesquisa.

Quadro 1 - Evolucéo do perfil empreendedor dos académicos

Caracteristicas Médiadoinicio do Média ao final do Evolucédo

empr eendedor as semestre semestre
Busca de Oportunidades 18,2 18,6 04
Persisténcia 17,4 17,6 0,3
Comprometimento 18,7 19,2 0,5
Exigéncia de Qualidade 18,2 18,6 04
Correr Riscos Calculados 16,1 16,4 0,2
Estabel ecimento de Metas 20,3 20,9 0,6
Busca de | nformactes 18,1 18,5 04
Plangjamento 17,4 17,7 0,3
Persuasao 16,8 17,0 0,3

Fonte: Dados da Pesquisa

Apesar dos académicos ja possuirem perfil empreendedor no inicio do semestre, o fato
de ter ocorrido uma evolugdo em todas as caracteristicas apds as aulas pressupde que 0 ensino
de empreendedorismo contribuiu para o desenvolvimento e o fortalecimento do perfil
empreendedor dos jovens académicos em estudo.

Ao andisar 0 Quadro 1, notase que a caracteristica em que os académicos
apresentaram maior evolucdo foi estabelecimento de metas, com uma variagéo positiva de 0,6
pontos, seguida da caracteristica comprometimento, que apresentou uma variagdo positiva de
0,5 pontos.

O estudo permite observar também que estas foram as duas CCEs mais desenvolvidas,
respectivamente, no inicio do semestre, 0 que mostra que o ensino de empreendedorismo
continuou estimulando o desenvolvimento do perfil empreendedor nos académicos, mesmo
nas caracteristicas que eles ja apresentavam boa performance empreendedora.



Por fim, pode-se dizer que estas duas caracteristicas apresentam uma correlagdo muito
forte, uma vez que para atingir as metas estabelecidas € preciso ter comprometimento,
dedicacéo e empenho, ou seja, empenhar-se pessoal mente na conclusdo das tarefas as quais se
submetem. Além disso, 0 estabelecimento de metas € um fator muito importante para um
administrador, pois, auxilia-0 no trabaho de concretizag&o de sua visio.

Por outro lado, a caracteristica em que os alunos apresentaram menor evolucdo foi
correr riscos calculados, apresentando uma variagdo positiva de 0,2 pontos. 1sso demonstra
que eles ainda estdo poucos propensos a se envolver com atividades novas e desafiadoras
neste momento.

Pelo exposto, pode-se dizer que o ensino de empreendedorismo fomentou o
desenvolvimento e a evolugdo do perfil empreendedor nos académicos do curso de
Bacharelado em Administracéo da Instituicdo de Ensino Superior pesquisada.

Conclusao

O empreendedorismo € um dos principais motores da economia na sociedade,
principalmente, por promover riqueza e bem-estar, através da criagdo de empreendimentos e
da geracdo de empregos. Muitas pessoas adquirem perfil empreendedor sem precisar
freqUentar cursos, contudo, acredita-se que ele pode ser desenvolvido e lapidado.

Neste contexto, este estudo procurou identificar se o ensino de empreendedorismo
desenvolveu nos académicos investigados, o perfil empreendedor identificado por McClelland
(1972). Isto proporcionou a IES pesquisada, um maior conhecimento sobre quem s30 seus
alunos e se 0 ensino de empreendedorismo esta desenvol vendo empreendedores no curso.

Antes das aulas de empreendedorismo, os alunos ja apresentavam caracteristicas
empreendedoras bem definidas, sendo que ap6s terem contato com a redidade
empreendedora, tais caracteristicas sofreram alteracGes positivas, 0 que leva a crer que o
ensino de empreendedorismo tenha contribuido para tal evolucdo. Entretanto, ndo se pode
afirmar gue tais caracteristicas sgjam a garantia de sucesso, mas €elas poderdo proporcionar
maior disposi¢ao para empreender.

As caracteristicas estabelecimento de metas e comprometimento apresentaram um
maior grau de desenvolvimento, o que leva a concluir que os entrevistados estdo sendo
orientados para a busca de resultados, por meio de uma definicdo clara de objetivos, uma vez
gue estes auxiliam o empreendedor para concretizar a sua visao.

Desta forma, pode-se concluir que a populacdo pesquisada apresentou evolucdo em
todas as caracteristicas comportamentais empreendedoras, apds um semestre de aula, 0 que
mostra que € possivel ensinar empreendedorismo, e que isto ocorreu de fato, no caso da
instituicdo pesquisada.

Acredita-se que este estudo contribuiu para a IES investigada, pois de acordo com
Batista (2004) é importante verificar a evolucdo dos académicos ao longo de um curso de
empreendedorismo.

Cabe mencionar também que a pesquisa apresenta como principais limitagcdes o fato
de ser aplicada somente a uma turma, caracterizando-se um estudo de caso. Além disso, 0
tempo de intervalo entre as aplicagdes do instrumento foi relativamente curto, apenas um
semestre letivo. Recomenda-se realizar mais estudos com o intuito de solucionar estas
lacunas.
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