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Resumo

O objetivo geral desta pesquisa € investigar a contribuicdo do teatro para o processo de
ensino-aprendizagem em Administracdo. Justifica-se, sobretudo, pelos aspectos contidos na
indissociabilidade, entre ensino, pesquisa e extensdo, aqui considerados relevantes.
Contextualiza-se que elafoi realizada aluz do contexto de “DonAna’, como base para andlise
da dindmica entre as licbes mostradas nesse espetéculo e a formagdo dos discentes em
recursos humanos, na perspectiva de reflexéo sobre carreira, mercado de trabalho e velhice.
Os dados primérios foram coletados por meio de entrevista em profundidade com o autor/ator
da peca; questionario aberto e semiestruturado em uma survey de experiéncia com 107
discentes envolvidos no processo de ensino-aprendizagem com essa peca; um grupo focal
com 11 discentes que também assistiram a peca e fizeram exercicios em sala de aula. A
participacdo desses 118 discentes ocorreu com todos eles oriundos do curso de Formagéo
Especifica em Administracdo de Recursos Humanos. Todos esses dados foram analisados
pela técnica de andlise dos contelidos das mensagens. Os resultados indicam a contribui¢éo do
teatro para o processo de ensino-aprendizagem em Administracdo em cada uma das vertentes:
ensino, pesquisa e extensao.

Palavras-chave: Administrago de Recursos Humanos, Arte-Educagéo; Ensino-Aprendizagem.



Abstract

The objective of this research is to investigate the contribution of the theater for the teaching-
learning in Administration. Justified, especially for aspects contained in the inseparability
between teaching, research and extension, as relevant here. Contextualizes it held against the
background of the “DonAna’, as a basis for analysis of the dynamics between the lessons
shown in this show and the training of students in human resources with a view to reflecting
on career, employment and old age. Primary data were collected through in-depth interview
with the author / actor of the script; open and semi-structured questionnaire in a survey of
experience with 107 students involved in the teaching-learning process with this text, a focus
group with 11 students who also seen the play and did exercises in the classroom. The
participation of 118 students with all of them came from the specific training course in
Human Resource Administration. All data were analyzed using analysis of message contents.
The results indicate the contribution to the theater to the teaching-learning in Administration
in each of the strands: teaching, research and extension.

K eywor ds: Human Resources Administration; Art and Education; Teaching and Learning.



1. Introducao

Tomando-se por premissa 0 exercicio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo como a base na qual a universidade deve ser sustentada e que: a vertente mais forte,
no processo de ensino-aprendizagem, € a socializacdo do conhecimento, na pesquisa, a
producdo do conhecimento e, na extensdo, a aplicacdo desse conhecimento, parte-se da
premissa gque se precisa entender porque ensinar e aprender devem ser fonte de inspiragéo e
motivacao tanto para discentes quanto para docentes.

Nessa fonte de inspiragdo, a escolha de métodos educacionai s alternativos pode envol ver
as artes, como mostram Wood Jr (2000); Duarte (2002); Vergara (2003); Almeida (2004);
Branddo, 2004; Costa (2004); Davel, Vergara, Ghadira e Fischer, 2004; Koudela e Santana
(2005); Leite e Leite, 2007; Davel, Vergara e Ghadira, 2007; Ipiranga, 2007; Taylor (2007);
Cavassin (2008); Napolitano (2009); Leite e Leite (2010); Leite, Nishimura, Leite (2010); Leite,
Leite, Nishimura e Cherez (2010). Davel, Vergarae Ghadiri (2007, p. 14) afirmam:

guando pensamos na dimensdo estética do ensino-aprendizagem da
administracdo, pensamos na dimensdo do sentimento e da experiéncia
perceptiva que é desenvolvida por meio dos sentidos. A experiéncia estética
envolve um esforco que ativa as faculdades do sentido e afia a percepgdo de
fendmenos fisicos. Engaja, entdo, as pessoas em suas experiéncias sensiveis,
COMmO as sensoriais, sensuais e cognitivas.

Por meio dessa dimensdo estética, o discente pode conseguir desenvolver sentidos de
percepcdo da linguagem sob uma 6tica diferente do contexto cotidiano de sala de aula e tornar-
se capaz de aprender a aprender de forma diferenciada. Costa (2004, p. 96) questiona: “o que
seria mesmo essa hova abordagem, que preconiza a arte e a ludicidade enquanto catalizadores
dos processos de ensino- aprendizagem? Umaarte por si sd ja ndo seria educativa?’

Privilegia-se, nesta pesquisa, a premissa que os discentes aprendem quando sdo
emociona mente tocados. Respaldam tal premissa: Dewey apud Davel et. al. (2007, p.14) ao
afirmar que “[...] a arte e a estética sdo desenvolvimentos refinados do desgjo fundamental
humano de atribuir sentido e valor a vida. Nesses termos, a experiéncia constitui uma unidade
devido ao seu cardter estético [...] A obra artistica concentra e amplia a experiéncia vivida’;
Abbs apud Davel et. al. (2007, p.16) a0 defender que “[...] pensar na arte como recurso
pedagdgico nos remete a dinamica dos nossos sentimentos e ao nosso inconsciente”; Davel et.
al. (2007, p.18) ao advogarem que: “[...] para construir de forma alternativa ou enriquecedora
0 que as organizacles e a adminsitracdo s80 para 0s estudantes, necessitamos nos voltar para
outros discursos ou vocabulérios que carregardo a experiéncia que desejamos suscitar”;
Goodman apud Davel et. al. (2007, p. 20) ao ensgjar que “[...] em aulas expositivas mobiliza-
se a linguagem falada e escrita. Com 0 uso da arte, abre-se espaco para 0 recurso a outros
tipos de linguagem como visual, musical, corporal, sonora”.

No que se relaciona especialmente ao teatro Costa (2004 p.103) relembra que “nos
primordios da educacdo brasileira, o teatro foi um importante instrumento da pedagogia
jesuitica’. Koudela e Santana (2005, p. 146) afirmam que “ndo somente na esfera do teatro,
como em qualquer area do conhecimento, 0S pressupostos epistemologicos de uma
metodologia do ensino necessitam proporcionar o conhecimento da estrutura teorico-prética
dos procedimentos que levam a aprendizagem”.

Para 0 processo de ensino-aprendizagem Luckes (2002) apud Costa (2004, p. 96)
considera que “ os docentes tém muito a ganhar com tais discussoes, haja vista, que o ludico e
a arte contemplam o politico, o afetivo, e estético, a ética, a critica e a“incerteza’ na relagcdo
humana, partindo do pressuposto de que a educacdo precisa dessa “incerteza’ e dessa
plenitude em seu processo”’. Cavassin (2008, pp. 48-49) diz que o teatro “[...] pode ser a
brecha que se abre na nova perspectiva da ciéncia e ensino-aprendizagem [...] nessa brecha



esta o desafio das artes na producéo do conhecimento, rompendo com o padr&o que por tanto
tempo inferiorizou o status cientifico da arte na histéria do conhecimento [...]".

Assim, por meio da integracdo ao projeto pedagdgico, como principio educativo que
atravessa a formacdo do discente em sala de aula e nas tarefas académicas, ampliando-lhes os
campos de a¢do, de reflexdo e de autonomiaintelectual, os discentes tém oportunidade de entrar
em contato com a pesguisa. Propicia-se, portanto, o exercicio da indissociabilidade, pela
consolidagéo do ensino, da pesquisa e da extensdo, dentre outras, por necessidade de: formacéo
profissional; o discente identificar-se culturamente e referenciar a sua futura prética; utilizar
uma metodologia de ensino (com compromissos epistemol 6gicos, pedagdgicos, €ticos e sociais)
gue pode tornar possivel a exploracao da aprendizagem, por meio das pegas teatrais que venham
acontribuir parauma educacdo voltada para avida de forma plena

Justifica-se esta pesquisa, sobretudo, pel os aspectos contidos na indissociabilidade, entre
ensino, pesquisa e extensao, aqui considerados relevantes. Relembra-se que elafoi inicialmente
plangjada a partir da vertente do ensino, por intermédio de uma acdo cultural que pdde favorecer
a0 discente a compreensdo de contelidos aplicados em sala de aula, associados ao contexto
analisado no espetéculo “DonAnd’, aém da andlise da dinamica entre as li¢cdes mostradas nesse
espetaculo e a formagdo dos discentes em recursos humanos, na perspectiva de reflex@o sobre
carreira, mercado de trabalho e velhice. Enfatizase que o objetivo geral desta pesquisa é
investigar a contribuic¢éo do teatro para o processo de ensino-aprendizagem em Administracéo e
se busca responder a questdo de como o teatro contribui para esse processo.

2. O contexto da carreira, do mercado de trabalho e da velhice

No que tange ao contexto da carreira, faz-se imprescindivel iniciar esta fundamentagéo
tedrica pela origem da expressao, segundo Martins (2001) e (Chanlat, 1995) apud Balassiano,
Ventura e Filho (2004, p. 2), paraquem

etimologicamente a palavra carreira se origina do latim medieva via
carraria, que significa estrada rastica para carros. Mas 0 conceito de
carreira, tal qual o conhecemos hoje, como a trgjetoria de vida profissiona é
recente, tendo aparecido no século XIX. A paavra quer dizer ‘um oficio,
uma profissao que apresenta etapas, uma progressao.

A questdo dessa progressdo dos individuos em uma organizacdo € importante para
ampliacéo e manutencdo de seu diferencial competitivo. As organizactes estéo pressionadas
pelos individuos que a compdem e pelo ambiente externo para investir no desenvolvimento
humano, pois esses individuos buscam certa seguranca no mercado de trabalho. Eles
necessitam ser preparados para enfrentar contextos cada vez mais complexos e, o0
desenvolvimento, em cada uma das etapas em dada progresséo, encontra-se associado a essa
complexidade advinda dos avangos tecnol 6gicos e das relacfes de trabal ho.

Nesse contexto London e Stumph (1982) afirmam a clareza dos papeis e
responsabilidades do individuo e da organizacdo. Iniciando pela perspectiva do individuo a
carreira engloba o entendimento e a avaliacéo de suas experiéncias profissionais. Do lado da
organizagao a carreira organizaciona abrange politicas, praticas e decisoes ligadas a espacos
ocupacionais, niveis hierarquicos, compensagdo e movimentacdo de pessoas. Todavia, esses
autores lembram que a carreira antes era entendida como uma sequéncia de posi ¢des ocupadas
no trabalho ao longo da vida de um individuo e envolvia estagios e transicoes que refletiam
necessi dades, motivos e aspiracdes, bem como expectativas e restri¢es das organizagdes e da
sociedade.

No passado, conforme Evans (1996), a grande maioria das pessoas via, pelo menos em
termos convencionais, a carreira como uma escada em que o individuo podia iniciar a vida
profissional, adquirir estabilidade, promogdes e permanecer subindo 0s degraus rumo ao topo
da organizagdo. Desse modo, 0 jovem, ao ingressar no mercado de trabalho, deveria ir
subindo cada degrau, assumindo niveis mais altos de responsabilidades, de status ou de
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salario. Apesar de essa nogcdo poder vir a persistir no futuro, é importante abordar outras
formas de pensar sobre carreira e seu desenvolvimento, formas essas que fazem muito mais
sentido em uma organizag&o mais plana.

Nas Ultimas duas décadas percebem-se mudancas fundamentais no papel do individuo
diante de sua carreira, dadas a instabilidade e a incerteza do mercado de trabaho. Dito por
Magalhdes, Martinuzzi e Teixeira (2004, p.16) “usualmente considera-se que 0s interesses
vocacionais desenvolvem-se a partir de experiéncias de vida que reforcam o gosto por
determinados tipos de atividades mais do que outros’. Assim, acirra-se a consciéncia de que
as carreiras pertencem, em Ultima instancia, aos individuos e ndo as organizacdes e, em
consequéncia, cabe a esses individuos a responsabilidade por plangar e buscar seu
autodesenvolvimento, seja dentro ou fora do contexto das organizagoes.

Diante de tais mudancas, Arthur e Rousseau (1996) chamam a atencdo para papeis e
responsabilidades que também passaram a ser estabelecidos sob a Gtica da carreira sem
fronteiras, na medida em que o individuo precisa se voltar para a interpretacéo de sua situagéo
de carreiraindependentemente do local e do empregador.

Essas argumentagdes também sdo vistas em Bianchi e Quishida (2009), segundo as
quais a gestéo da carreira pertence as pessoas e cabe a elas a responsabilidade de plangjar o
gue aprender e investir em seu desenvolvimento para conseguir os resultados esperados. Nao
obstante, as autoras aertam ainda que, muitas vezes acontece o individuo esperar demais da
organizacdo e fazer uma leitura equivocada dos papeis e responsabilidades individuais,
estimulado pela cultura organizacional ou por sua propria leitura. Magalhaes e Gomes (2005,
p. 73) afirmam que “em resposta a inseguranca e a turbuléncia do mercado atual, muitos
trabalhadores tém decidido criar novas aternativas de vida e careira. Entre essas
possibilidades estdo a abertura de um empreendimento préprio, a diversificacdo da
capacitacao profissional e amudanca de emprego”.

Os individuos passam, a partir da visdo dessas mudangas, a gerir sozinhos, em ultima
instancia, 0 que outrora era delegado as organizacOes e posteriormente compartilhado com
elas. Um dos recursos com 0s quais o individuo pode contar € a elaboracdo de um projeto
profissional que se subdivide nas etapas sugeridas por Dutra (2002): autoconhecimento;
conhecimento do mercado; estabelecimento dos objetivos de carreira; estabelecimento das
estratégias de carreira; definicdo de um plano de agéo; acompanhamento do plano de ac&o.

Tal projeto esta indissociavelmente ligado ao planegjamento da carreira que, sob a 6tica
de Magalhdes e Gomes (2005) se refere a disposicao para fazer algo com respeito a escolhade
uma ocupacao e para a permanéncia do sujeito nessa ocupacdo, relacionanda-o, portanto, ao
efetivo desenvolvimento da carreira. Os autores referem-se, também as preferéncias
vocacionais e suas implicagdbes no modo como os individuos conduzem suas carreiras,
contibuem sociamente e deixam o seu legado para a posteridade. E, nessas circunstancias,
guando buscam agregar valor a organizacdo a0 mesmo tempo em gue se desenvolvem na
carreira, o papel desses individuos se mostra mais amplo e complexo.

Para Stamp (1993), apud Dutra (2011, p. 102) “[...] quando uma pessoa aprende a
atuar em determinado nivel de complexidade, ela ndo regride para niveis menores. Ao
contrario, quando tem de trabalhar em niveis de menor complexidade, a pessoa sente-se
frustrada e ndo desafiada [...]”. Néo apenas o conceito de complexidade, mas também os
conceitos de carreira e competéncia sdo fundamentais para dar embasamento ao
desenvolvimento de pessoas. De acordo com Dutra (2011, p. 106),

0s principais agentes do Sistema de AdminsitracBo de Carreiras sdo as
pessoas, a quem cabe gerir sua carreira, € a empresa, a quem cabe estimular
e apoiar as pessoas em seu processo de encarreiramento. Para gerir sua
carreira, a pessoa hecessita conhecer-se, ter consciéncia de seu projeto
profissional e ter conhecimento das oportunidades oferecidas pela empresa e
pelo mercado detrabaho [...]



Essa concepcao esta alinhada a de progressao dos individuos em dada organizacéo, lembrando
ainda que, na visdo de Magahdes, Krieger, Vivian, Straliotto e Poeta (2004, p. 58) “0 papel
profissional € um dos pilares fundamentais da autoestima, identidade e senso de utilidade” .

No que diz respeito ao mercado de trabal ho as transformagdes que ocorrem na constitui¢ao
das diversas categorias profissonais e de emprego que integram o mercado de trabalho,
configuram uma das principais evidéncias da transicdo histérica atuamente em curso,
caracterizada, principamente, pela globalizacéo e reestruturacdo dos sistemas produtivos.

Nas sociedades capitalistas, tomando-se por base Offe e Hinrich (1984), o mercado de
trabalho pode ser entendido como o €lo que organiza a relagdo de troca, contrapondo os que
ofertam a forca de trabalho com aqueles que a demandam. Pode ainda ser visto como a
principal instancia na qual ocorre a solucéo instituciona para um duplo problema de al ocacéo:
de um lado, o sistema produtivo precisa ser provido com o trabalho necessério para a geragéo
de riqueza; do outro, os individuos detentores da forca de trabalho necessitam dos meios
monetarios (salério e beneficios) e sociais (status) para assegurar sua sobrevivéncia.

Na visdo de Araljo, Albuguerque e Silva, (2009), tanto os empregados quanto os
desempregados participam direta ou indiretamente da dindmica do mercado de trabalho,
enquanto que os grupos de inativos e autbnomos se encontram em situagdes nas quais sua
forca de trabalho n&o esté submetida diretamente aos mecanismos desse mercado.

Ainda de acordo com esses autores, a taxa de migracdo de trabalhadores
autdbnomos para as categorias de empregados ou desempregados € determinada pelos
processos de inovacdo ou por crises econdmicas que refletem no mercado de bens. A
passagem do grupo de inativos para a condi¢do de empregado ou desempregado depende
de normas legais e aspectos culturais que fixam os limites pessoais de participacdo no
mercado de trabalho, como é o0 caso da idade minima para o primeiro emprego. O
movimento entre as categorias de empregados e desempregados € motivado por
determinantes econdmicos da demanda por forga de trabalho, como desenvolvimento de
novos mercados de bens e servicos, racionalizagdo de processos por meio do uso de
tecnologias poupadoras de mé&o de obra, dentre outros.

Associada a outras variavei s de natureza econdmica e socia a dindmica do mercado de
trabalho finda por gerar, pelo lado da oferta, os chamados representantes de uma parte da
populacéo que: fica frequentemente desempregada; encontra maior dificuldade de estabel ecer
uma relagdo de emprego formal; facilmente é demitida; percebe menores salérios; ocupa
postos de trabalho mais restritivos; esta exposta a riscos em sua capacidade fisica e em sua
qualificacdo para o trabaho, sujeita, portanto, a condi¢des mais vulneraveis.

Salienta-se, aqui, 0 movimento de estruturacdo do mercado de trabalho brasileiro,
caracterizado pela expansdo dos empregos assalariados, sobretudo dagueles com registro, e
diminuicéo de ocupacfes por conta propria, sem registro e do desemprego, foi motivado, de
um lado, pela promulgacdo de todo um arcabouco legal para disciplinar as relagOes
trabal histas, materializado pela Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) e, do outro, pela
implantagdo do projeto nacional de industrializagao.

No que concerne a velhice, o tempo € o responsavel por formar e nutrir a experiéncia
de toda uma vida, modificar as perspectivas e direcies a serem tomadas na trgjetoria, usufruir
escolhas, compreender perplexidades, ansiedades, fascinagbes, deslumbramentos,
desconhecimentos, estranhezas e incertezas, além de possibilitar contribuicdes para
orientagdes dos mais jovens. Assim, Monteiro (2005, pp. 27-34) considera que:

[...] 0 envelhecimento € um processo continuo de transformacdo do
humano como ser Unico em seu tempo vivido; [...] envelhecer é
sinbnimo de viver; [..] viver € conhecer; [..] 0 viver humano
constitui-se possibilidade de construcéo, desconstrucdo e reconstrucdo
de configuracfes totalmente diferenciadas a cada instante em suas



experiéncias formando o seu sentido historico através do espaco
relacional com o mundo e com os outros, [...] 0 velho precisa
continuar sua caminhada permeado pelo amor, porque sua dinamica
biol 6gica depende disso.

Nessa concepcdo, em todo o processo de ensino-aprendizagem as histérias séo
construidas permeadas pelas historias dos outros e por meio da selecdo necessaria dos
contetidos do aprendizado que possam ampliar as perspectivas de conhecimento. Na velhice,
todo o conhecimento adquirido servira de base para 0 organismo se adaptar adequadamente a
cada circunstancia que o envolve.

Em linha com Monteiro, Debert (2004, pp. 100-101) reforca que “o velho é
depositorio de uma experiéncia e de um saber Unico e exclusivo dado pelos anos vividos. A
memoria é um bem valioso que, assim como a histéria, deve ser transmitida as geracdes mais
jovens’. Nesse mesmo ainhamento, Neri e Cachioni (2004, p. 122) relembram que “[...] o
individuo idoso seleciona e se concentra naqueles dominios que sdo atamente prioritérios, e
que envolvem a convergéncia de demandas ambientais e da capacidade bioldgica das
habilidades e das motivacdes individuais’. Sob tais perpectivas, como pode a velhice ficar
foradaimbricada relagéo entre o individuo, a carreira e o mercado de trabalho?

Faz-se oportuno trazer agui o conceito de velhice produtiva, expressdo da literatura
gerontolégica com referéncia a possibilidade de envelhecer bem. Assim, Neri e Cachioni
(2004, p. 118) dizem que “[...] o conceito de velhice produtiva engloba significados
associados a vé&ias &eas da atividade humana. Excede os limites da atividade
economicamente produtiva e do trabalho [...]”. Entretanto, de acordo com Beres (2002),
guando uma pessoa aposentada retira-se do trabalho deixa de existir enquanto ser social, uma
vez que a sociedade ndo tarda em qualificdla como velha, ao tomar conhecimento de sua
aposentadoria.  Magalhdes, Krieger, et al (2004, p. 58) relebram que “[...] a interrupcdo de
atividades desenvolvidas ao longo de uma vida no cen&io do mundo do trabaho, e a
conseguente perda dos vinculos sociais ali estabelecidos, pode trazer danos severos a
qualidade de vida das pessoas’. Esse isolamento social, determinado pelo meio socia, leva ao
envelhecimento, na visdo desses autores.

De acordo com Dutra (2011), a fase de maturidade de uma pessoa entre 45 e 64 anos é
apontada como a fase de permanéncia. E nessafase que as pessoas vivem muitos processos de
mudanca em suas carreiras devido a turbuléncia no ambiente profissional. S0 notados,
também como consequéncia de mudangas na estrutura familiar, novos papeis para a mulher e
para o casal em suas relacoes.

Para esse autor, a fase da velhice caracterizada ap6s os 64 anos € vista como a fase de
declinio das capacidades fisicas e mentais, levando as pessoas, de maneira geral, a esconder-
se e retirar-se gradativamente de suas atividades habituais. Devido a essas mudangas de fase,
a relacdo das pessoas com suas carreiras sofre alteragdes no curso da vida. Beres (2002, p.
92) relembra que “[...] € a partir do século XI1X, com o advento da Era Industria, que a
substituicdo dos funcionarios mais antigos por outros com formacdo técnica, na busca
desenfreada da constante atualizacdo que comecga a configurar-se a idade social da velhice
determinada pela sociedade’. Pelo exposto depreende-se que ha momentos na vida das
pessoas em que, em funcdo da idade, relacdo profissional e situagdo familiar, sofrem pressoes
gue podem influenciar nas decisdes profissionais.

Outro fato importante € que a expectativa de vida das pessoas aumentou
significativamente nos Ultimos anos, gracas aos avangos da medicina. Nas organizaces ha
setores compostos por pessoas de vérias faixas etérias, profissonais séniores compartilhando
projetos com trainees. Magalhées, Krieger, et al (2004, p. 61) dertam que “0 envelhecimento
congtitui uma ameaga para 0s apegados, que tentavam manter os padrdes vitais dameiaidade”.



O profissional aposentado em uma carreira ndo necessariamente sai do mercado de
trabalho. Ao vislumbrar uma oportunidade pode recomecar em uma nova carreira. Todas
essas mudangas no cendrio organizacional convidam o individuo a uma reflexdo sobre a
gestéo de sua carreira. Segundo Evans (1996), as carreiras estéo se transformando em espiral
e em ziguezague em vez de escadas, ou sgja, com tais mudancas nesse cenario ao longo da
vida profissional o individuo pode ter vérias carreiras.

A literatura referenciada nesta fundamentagao tedrica apontou a aposentadoria como a
maior transicdo da idade adulta, por assinalar, socialmente, a transicdo da meia-idade para a
velhice. Alertou que a aposentadoria pode representar, para muitos individuos, a presenca
indiscutivel de questBes criticas da existéncia, como a proximidade com a morte, por
exemplo. Apesar dessas consideracles, a prépria literatura mostra que a aposentadoria néo
implica necessidade de sair de cena, mas pode implicar inicio de nova carreira em outra area
ou direcdo. E, sob tais perpectivas, a velhice ndo precisa estar fora da imbricada relagdo entre
o individuo, a carreira e o mercado de trabal ho.

3. Aspectos metodol 6gicos da pesquisa

Na pesquisa de abordagem qualitativa, em geral, e do método do fenomenol 6gico, em
particular, o objetivo é explorar e desvendar conhecimentos por intermédio da experiéncia
vivida do sujeito. No contexto da pesquisa qualitativa, privilegiam-se, neste artigo, as premissas
de Mattos (2006) fora do paradigma das ciéncias naturais, de pesguisas que optaram pela
linguagem natural aberta, em que se tem uma nova ordem de conhecimento, especialmente
preciosa para a administracéo, contemplando aqui essa experiéncia dos sujeitos da pesquisa.

Ainda no gue tange a abordagem de pesqguisa qualitativa com respaldo em Richardson
(1989) que trata do uso de percepcdes, compartilhamento dos significados e a dindmica das
interagOes grupais, por intermédio de seus significados para as pessoas e Chizzotti (2008, p.
58) que enfatiza: “0s pesquisadores que optaram pela pesquisa qualitativa, ao se decidirem
pela descoberta de novas vias investigativas, ndo pretenderam nem pretendem furtar-se ao
rigor e a objetividade, mas reconhecem que a experiéncia humana ndo pode ser confinada aos
métodos nomotéticos de analisé-la e descrevé-a’.

Assim respaldado, este artigo utiliza-se da pesquisa qualitativa e toma como base
empirica de observacdo indireta a peca “DonAna’. Os critérios de escolha para sua utilizagdo
foram determinados pela incidéncia de trabalhos envolvendo a arte em educacdo e
administracdo, a exemplo de: Wood Jr (2000); Duarte (2002); Vergara (2003); Almeida
(2004); Brandéo, 2004; Costa (2004); Davel, Vergara, Ghadira e Fischer, 2004; Koudela e
Santana (2005); Carvalho (2007); Leite e Leite, 2007; Davel, Vergara e Ghadira, 2007,
Ipiranga, 2007; Taylor (2007); Cavassin (2008); Mattos (2009); Napolitano (2009); Leite e
Leite (2010); Leite, Nishimura, Leite (2010); Leite, Leite, Nishimura e Cherez (2010).

Conforme Leite, Nishimura e Leite (2010), inserido na perspectiva do exame
minucioso de comportamentos ou atividades, o estudo observacional, classificado como direto
ou indireto, pode ser visto respectivamente, com relacéo a personagem da peca estudada. Para
efeitos desta pesquisa e, ainda em consonancia com esses autores, € adotada a nogdo de
diferentes interpretagdes dos dados coletados da peca estudada, considerando-se que essas
interpretacOes, de mdltiplos intérpretes, podem ser analisadas e comparadas no tocante as
diferentes construcdes de suas realidades, especificamente sobre a tematica de carreira,
mercado de trabalho e velhice.

Nessa perspectiva metodologica e além da observagdo da pega, assistida 16 vezes
pelas pesquisadoras, foram ainda utilizados para coleta de dados primérios. entrevista em
profundidade com o autor e ator da peca; questionério aberto e semiestruturado em uma
survey de experiéncia com 107 discentes envolvidos no processo de ensino-aprendizagem
com essa pecga; um grupo focal com 11 discentes que também assistiram a peca e fizeram
exercicios em sala de aula. A participacdo desses 118 discentes ocorreu em 2011, todos eles
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oriundos do curso de Formagdo Especifica em Administracdo de Recursos Humanos de uma
universidade privada da cidade de Séo Paulo.

Desse total de discentes, 107 responderam, individuamente, nessa survey de
experiéncia as questbes. Qual a relacdo entre o teatro e a formacéo do profissional de RH?
Que valores sustentam essa relagdo? Qual a relacdo entre carreira, mercado de trabalho e
velhice? Que reflexdes essa relacdo suscita? Qual a aprendizagem desses discentes em sala
de aula, oriunda de suaida ao teatro e de sua reflexdo sobre o espetaculo? Qual aimportancia
desse espetaculo nas concepgdes individuais desses discentes, acerca da forrmacdo em RH,
carreira, mercado de trabalho e velhice? Posteriormente, 11 discentes estiveram envolvidos
em grupo focal, discutindo essas mesmas questoes.

A partir do objeto de estudo, objetivos, questdo de pesquisa e arcabouco tedrico € que
foi construido esse roteiro de entrevista survey de experiéncia. De acordo com Cooper e
Schindler (2003, p. 33), 0 que se busca nesse delineamento de pesquisa sd0 as “ideias em
relacdo a questdes ou aspectos importantes do assunto tratado e descobrir o que é importante
dentro do campo de conhecimento das pessoas’. Para os autores, uma survey esté classificada
como uma abordagem de comunicacdo, a qual envolve, além do questionamento em gue o
ponto forte é a versatilidade, o registro de respostas para andlise.

Apbs a survey de experiénciafoi realizada uma reunido de grupo focal, o qual pode ser
conceituado como um tipo de entrevista em profundidade, realizada em grupo, cujas reunides
tém caracteristicas definidas quanto a proposta, a0 tamanho, a composicdo e aos
procedimentos, de acordo com Oliveira e Freitas (2006). Tal conceituagdo encontra,
parciamente, respaldo em Morgan (1997), pelo qual o grupo focal € considerado uma técnica
intermedidria entre a observagdo participante e a entrevista aberta, sem que uma técnica
substitua a outra, e se utiliza, explicitamente, da interacdo grupal a respeito de um tema, em
um periodo limitado.

Nessa circunstancia, a pluralidade das ideias € 0 que se busca, 0 que possibilita ao
pesquisador aprofundar a compreensdo das respostas obtidas. Powell e Single (1996) e Gatti
(2005) defendem gue os participantes de um grupo focal necessitam ter alguma vivéncia com
0 tema a ser discutido, de modo que sua participacdo traga elementos ancorados em suas
experiéncias cotidianas. Essas experiéncias permitem a captacdo de significados que, em
outros meios, poderiam ser dificeis de manifestar, conforme afiangam esses autores. Kind
(2004) assume o grupo focal como uma técnica de coleta de dados, justificada pelo fato de
acreditar na necessidade de uma utilizag&o conscienciosa. Nesta pesquisaele foi utilizado para
coleta de dados que pudessem ser confrontados com a etapa de coleta individual por meio da
survey de experiéncia

As reunides de discussdo poderdo ser feitas por um Unico pesguisador, considerado
como o moderador/facilitador do processo, promovendo a participacdo de todos ou por uma
equipe composta pelo pesquisador, um ou mais moderadores e um assistente de pesquisa,
cada um com suas fungdes e atribulagdes definidas antecipadamente, de acordo com Vergara
(2005). Nesta pesquisa areunido do grupo focal foi conduzida por um Unico pesquisador.

Os dados levantados por meio da entrevista em profundidade, das entrevistas survey de
experiéncia e do grupo foca foram analisados por intermédio da analise de contetido, segundo
Bardin (2010), a qual considera que tal andlise se apresenta como um conjunto de técnicas de
analises das comunicacdes emitidas nos processos de coleta de dados. Essa andlise faz uso de
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens. Essas técnicas
que formam o conjunto consistem em analise categorial, que leva em consideracdo a totalidade
da mensagem e a classifica de acordo com a presenca ou a auséncia dos elementos
significativos e constitutivos dessa mensagem.

Esses elementos sdo chamados de unidades de codificacdo, constituidas de palavras ou
frases que tragam significados pertinentes ao contelido. Em cada uma das categorias houve as
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construcdes da TDF (Tabela de Distribuicdo de Frequéncias). As figuras (1-6) foram
elaboradas e analisadas pelo Software Excel.

4. O contexto do estudo

Resultante de um texto de extraordinaria beleza poética aliada ao indiscutivel talento
do autor e ator Ronaldo Ciambroni, que o0 escreveu quando tinha somente dezessels anos de
idade, “DonAna’ conta com seu dominio absoluto ha trinta e sete anos, encenada em teatros,
espacos culturais, escolas, clubes, especiais para TV. A estrea desse texto data de 1974, no
teatro Gauaird, Parand Nao obstante Ronaldo Ciambroni viver em S0 Paulo, essa peca
ultrapassou 0os muros de varios estados brasileiros e de diversas instituicfes. Foi mais além,
vencendo as barreiras geogréficas, culturais e da propria lingua, encenada fora do Brasil,
sempre nalingua original e entendida pelos povos de outras linguas.

Ronaldo Ciambroni é um ator premiado por seus trabalhos em teatro e entre os
prémios, figuram dois “Molieré€” (74 e 88) APCA - SNT e Mambembe. Esse espetaculo
mostrou-se, por todos esses anos, capaz de continuar atual, em uma época na qual os valores,
asidéias e tendéncias, se aternam de formatéo rapida. “DonAna’ recebeu, em 1995 o prémio
de melhor espetaculo estrangeiro no festival de Havana — Cuba. Foi considerado pela critica
européia, um dos dez melhores espetaculos estrangeiros. A Prefeitura de Mongagua — Séo
Paulo homenageou o ator, inaugurando no Centro Cultural Raul Cortez, o Teatro Municipal
Ronaldo Ciambroni. “DonAna’ ultrapassou, ainda, a barreira da quarta parede do teatro e
participou de importantes eventos como: leitura de uma carta no Congresso Nacional
defendendo os direitos do idoso brasileiro; participacdo no filme de José de Anchieta, “Ponto
Final”; representacéo do Brasil em Cannes; participagdo inspiradora do programa de humor
“A PracaéNossa’ em uma das emissoras brasileiras de tel evisdo.

Em linguagem fluente, cOmica e simples, “DonAna’ fala da vida de uma ancia
octogenaria na sociedade contemporanea. Com poder de suscitar reflexdes, para todos que a
assistem, essas reflexdes ficam por conta de cada individuo. Nesta pesquisa, elas giram em
torno da carreira, do mercado de trabalho e da velhice. Os trechos do texto que as respaldam
s80: “Uma ocasido eu queria ser secretéria de uma grande firma[...] Alberto ndo deixou. [...]
E todo mundo falava: Ana, vocé tem queda pra danca e pro teatro [...] Hoje eu poderia estar
fazendo televisdo [...] Professora eu ndo fui porque eu ndo quis ser! [...] Ana... sou eu... eu sou
a bailarina... Ei bailarina, cadé vocé? [...] Eu estou aqui Ana... como sempre estivel Na
gaveta... no bal... dentro do armério... natuavontade... s natuavontade... dentro da vontade!
[...] Vocé ndo é bailarina Ana. Vocé é uma velha que nunca dangou! [...] Alberto que vivia
dizendo: Ana, ndo se meta nesse negdcio de danca... nesse negdcio de teatro! [...]".

6. Apresentacdo, analise e discussdo dos resultados

A discussdo dos resultados desta pesquisa esta respaldada em Richardson (1989)
guando abordados as percepcdes dos respondentes, o compartilhamento dos significados das
unidades de andlise e a dindmica das interagdes do grupo focal. Com Bardin (2010) sdo
consubstanciadas a andlise categorial e a classificacdo de acordo com a presenca ou a
auséncia dos elementos significativos e constitutivos das mensagens dos respondentes.

Iniciando este tépico pela entrevista em profundidade com o autor/ator da peca em
estudo, que afirma: “DonAna é um presente divino, recebido em 1974, logo no inicio da
minha carreira e, ao longo dessa trgjetoria, vem me gjudando a produzir outras pecas. Ela esta
em cartaz todo esse tempo porgue eu nunca parei de fazer o que elame inspira’. A evolugdo
do texto “DonAna’ se da com a passagem do tempo de vida do autor que o escrrveu aos
dezesseis anos, sem vivenciar a maturidade e, a cada década em que a encena pode sentir mais
profundamente 0 que imaginava que a senhora gque o inspirou pudesse sentir.

O entrevistado fez alusdo a dificuldade do mercado de trabalho no teatro para o
iniciante e para 0 ator idoso, nesse caso, por barreiras como preconceito, por exemplo.

9



Autodidata, em sua prépria trajetoria de carreira no teatro, 0 autor/ator precisou vencer os
obstaculos iniciais da prépria familia que ndo queria que ele vivesse da carreira de ator. Hoje
considera que, por ter facilidade de escrever os textos, pode colocar no palco as coisas em que
sempre acreditou, levando ao publico, além do entretenimento, reflexdes. Declara-se feliz
com a carreira, sobretudo por poder estar no mercado de trabalho fazendo o que sabe e dando
o melhor de s mesmo, ndo obstante as limitaces da idade ja se fazerem presentes.

Prosseguindo pela survey de experiéncia, a tabela 1 apresenta as categorias de analise,
as unidades de analise — constituidas de pal avras/frases que trazem significados pertinentes ao
contelido das mensagens das respostas individuais dos 107 discentes e as unidades de
codificagdo, em que mostram as frequéncias das presencas e auséncias.

TABELA N°. 01 - BASE PARA A ANAL ISE DE CONTEUDO
Categoriasde Andlise Unidades de Analise Unidades de Codificagéo
(questBes) (palavras ou frases) Freq. Smples/ Freg. Relativa
Presenca/ Presenca/
Auséncia % Auséncia %
1. Relagdo entre o teatro | Aprendizagem/Conheci mento/Cultura/Desenvolvimento 40/ 17,09 194 /82,91
eaformacéo do Concentragéo/Criatividade/Harmoni a/Organizagdo/Sincronia 27/11,54 207 / 88,46
profissional de RH Confianca 411,71 230/ 98,29
Comunicagdo/Empatia/Flexibilidade 751 32,05 159/ 67,95
Crescimento Profissional (capacidade) 5/214 229/ 97,86
Desempenho 3/1,28 231/98,72
Desinibi¢do/Desenvoltura 19/8,12 215/91,88
Doacéo 5/214 229/97,86
Emocao/M otivacao/Reflexdo 16/6,84 218/93,16
Oportunidade 9/3,85 225/ 96,15
Postura 4/1,71 230/98,29
Rel acionamento interpessoal 2711154 207 / 88,46
2. Vdoresque Amor/Amizade/Bondade/Col aboragdo/Gratidao 15/5,91 239/94,09
sustentam relacdo | Auto confianga/Desenvoltura 9/354 245 | 96,46
Coletividade / Espirito de equipe/ Reconhecimento 16/6,30 238/93,70
Comportamento/Comprometimento/Dedi cacéo 19/7,48 235/92,52
Comunicagao/ Transparéncia/Dial ogo/Empatia/Fl exibilidade/ 20/7,87 234/92,13
Relacionamento
Confianca 3711457 217/85,43
Conhecimento adquirido/Cultura/Educagéo/Profissionalismo 14/5,51 240/ 94,49
Humildade/M aturidade/Responsabilidade 15/5,91 239/94,09
Etica/Honesti dade/Justica/Regras sociais 30/11,81 224/ 88,19
Persisténcia/V ontade 6/236 248 /97,64
Preconceito com relagéo aos idosos e as mulheres 23/9,06 231/90,94
Respeito 46/ 18,11 208 /81,89
Valores culturais e sbci0-econdmicos 4/1,57 250/98,43
3. Relagdo entre A careira seguida com persisténcia pode proporcionar 39/33,05 79/ 66,95
carreira, mercado de seguranca navelhice
trabalho e velhice A careira mesmo seguida com competéncia sofre 14/ 11,86 104/ 88,14
preconceito navelhice
A oportunidade de carreira é destinada aos jovens 13/11,02 105/ 88,98
Quanto maior a qualificagio maior a oportunidade no 11/9,32 107/ 90,68
mercado de trabalho
Escolhas precipitadas podem geram  conseqiiéncias 4/3,39 114/ 96,61
desastrosas no futuro
A experiénciado idoso ndo é val orizada no mercado de trabalho 3/254 115/ 97,46
Desatencdo ao sonho pode gerar frustragdo futura 14/11,86 104/ 88,14
Investir no sonho exige perseveranca 3/254 115/ 97,46
Desatencdo ao sonho em troca de remuneragdo 17/1441 101/ 85,59
4. Reflexdes que essa | Atitude presente e consequéncia futura 21/ 18,75 91/81,25
relagdo suscita Falta de respeito no convivio social 716,25 105/ 93,75
Desenvolvimento presente de carreira e consequéncia futura 17/ 15,18 95/ 84,82
Experiéncia dos idosos ndo é val orizada no mercado de trabalho 1471250 98/ 87,50
Inseguranga com relacdo ao futuro da carreira 9/8,04 103 /91,96
Desatencdo ao sonho pode gerar frustragdo futura 20/ 17,86 92/82,14
Desatencéo a0 sonho pela escolha de uma carreira 11/9,82 101/90,18
Investir no sonho porque o tempo passa muito rapido 10/8,93 102 /91,07
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Investir no sonho para obter qualidade de vida navelhice 3/2,68 109/ 97,32
5. Aprendizagem dos | Acreditar na capacidade individual 15/11,28 118/ 88,72
discentes Aproveitar oportunidades com determinag&o porque o tempo 12/9,02 121/90,98
passarapido

Desenvoltura em apresentacoes publicas 5/3,76 128/ 96,24
Leva areflexdo sobre o cotidiano davida 15/11,28 118/88,72
N&o acomodar profissiondmente diante das circungténcias davida 15/11,28 118/ 88,72
Refletir sobre a carreira para evitar frustragdes 5/3,76 128/ 96,24
Refletir sobre as decisdes pessoais e profissionais 715,26 126/ 94,74
Respeitar os idosos 9/6,77 124/ 93,23
Valorizar os desgjos e seguir 0s sonhos independentemente 31/2331 102/ 76,69

das circunstancias da vida
Valorizar a interagdo e o convivio com os colegas de sala 10/ 7,52 123/ 92,48
Vencer o preconceito através da experiéncia 9/6,77 124/ 93,23
6. Importancia do Administrar pessoas 12/7,23 154 /92,77
espetéculo naformacdo | Administrar conflitos 3/181 163/98,19
em RH, carreira, Investir nacarreira 11/6,63 155/93,37
mercado de trabalho e | Ter competéncia 5/3,01 161/ 96,99
velhice Valorizar acomunicagdo 5/3,01 161/ 96,99
Enfrentar desafio 5/3,01 161/ 96,99
Desenvolver-se ao longo da vida e adquirir experiéncia 2211325 144/ 86,75
Ter esperanca 714,22 159/ 95,78
Fazer adiferenca 4/2,41 162 /97,59
Adaptar-se & mudanga 3/1,81 163/98,19
Nenhuma 2/1,20 164/ 95,78
Ter objetivo 27116,27 139/ 98,88
Aproveitar oportunidades 41241 162 / 97,59
Plangjar acarreira 9/5,42 155/ 94,58
Buscar empresas que oferegam plano de carreira 4/2,41 162/ 97,59
Refletir sobre o papel do idoso em nossa sociedade 6/3,61 160/ 96,39
Respeitar as diferencas 8/4,82 156/ 95,18
Investir no sonho 29/1747 137/82,53

Fonte: Dados da Pesquisa

A base de dados da tabela 1 foi elaborada por meio de pesquisa com os 107 discentes
do curso de Formacdo Especifica em Administracdo de Recursos Humanos. No que se refere
avariavel qualitativa, foi realizada a andlise das categorias que correspondem as seis questdes
utilizadas na survey de experiéncia. As andlises realizadas tiveram como base os célculos da
moda. A Figura 1l apresentaacategoria 1, utilizada natabela 1 e no quadro 1.

RelaciSo entre o teatro e a formacio do profissional de RH

22,05

Figural
A figura 1 mostra, nessa categoria, a importancia de varidveis como: comunicacao,
empatia e flexibilidade ao relacionar o teatro e a formagdo do profissional de RH. A figura 2
apresenta a categoria 2, também utilizada natabela 1 e quadro 1.

Valores que sustentam essa relacdo

18,11

Figura2
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No que tange a categoria 2 a figura traduz a importancia dos valores respeito,
confianca e ética, como 0S mais responsaveis pela sustentacdo da relacdo entre o teatro e a
formacdo do profissional de RH. A figura 3 representa a categoria 3, conforme tabela e
quadro em epigrafe.

Relagdo entre carreira, mercado de trabalho e velhice

33,05

Figura3
Nessa categoria, afigura mostra a associacdo entre carreira, persiténcia e seguranca na
fase da velhice como o mais relevante para responder a imbricada relagdo entre carreira,
mercado de trabalho e velhice. A figura 4 é a responsavel por representar a categoria 4,
conforme tabela e quadro ja mencionados.

As reflexdes que essa relagdo suscita
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A figura 4 traduz as reflexdes acerca da atitude, cultivo a0 sonho e consequéncias
futuras da carreira na velhice. A figura 5 trata da categoria 5, do mesmo modo audida na
tabela e no quadro 1.

A aprendizagem dos alunos em sala de aula, oriunda de sua ida ao teatro e de sua
reflex3do sobre o espetaculo

23,31

Figuras
Nessa categoria, a figura mostra que o aprendizado mais significativo inclui a
valorizac&o dos desejos e a busca dos sonhos durante as etapas da vida.
A figura 6, por fim, representa a categoria 6, apresentada inicialmente na tabela 1 e
posteriormente no quadrol.

A importancia desse espetaculo nas concepg¢des individuais dos alunos, acerca da
formacdo de RH, carreira, mercado de trabalho e velhice

17,47

Figura6
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Nessa categoria 0s respondentes associam 0 investimento no sonho com objetivo
definido para obter desenvolvimento ao longo da trajetdria de carreira, mercado de trabalho e
velhice segura e tranquila

Partindo para o grupo focal, o quadro 1, além de apresentar as mesmas categorias de
andlise da tabela 1, traz as unidades de andlise — constituidas de palavras/frases que contém
significados pertinentes ao contelido dessas mensagens. Mostra a contagem das unidades de
andlise (palavras ou frases), presentes ou ausentes nos fragmentos de mensagens trazidas
pelos 11 integrantes do grupo focal, sem repeticdo na fala de um mesmo integrante.

QUADRO N°. 01 - BASE PARA A ANALISE DE CONTEUDO
Categoriasde Andlise Unidades de Analise Unidades de Codificagéo
(questbes) (palavras ou frases) Contagem
Presenca Auséncia
1. Relagdo entre o teatro | O teatro gjuda a desenvolver habilidades; Aprendizagem sobre a 7 4
eaformagdo do importancia da comunicacdo, dicgao e relacionamento interpessod;
profissional de RH Ajuda profissiona, no desenvolvimento do trabalho em equipe.
O teatro é um veiculo de comunicagdo; Amplia as relages e 4 7
esclarece conflitos e comportamentos; Provoca reflex@o natural nas
pessoas sobre suas vidas, O profissona de RH pode utilizar esses
conceitos com aintencdo de melhorar suas atividades profissonais.
2. Valores que Respeito, confianca, amor 11 0
sustentam essarelagdo | Lealdade 4 7
3. Relagéo entre A principa relacdo entre carreira, mercado de trabaho e velhice é 7 4
carreira, mercado de 0 plangamento para a nd acomodacdo, pois, muitas vezes ndo
trabalho e velhice fazemos e tampouco sugerimos ideias extraordinarias e criativas e
depois nos arrependemos por iss0; Precisamos aproveitar o melhor
davidaedacarreiraprofissond efazer adiferencanavida pessoa
para trilharmos o caminho do sucesso; A vehice e a carreira
possuem muita identificagdo, pois € importante aproveitar todos os
momentos da vida
Quando ndo aproveitamos o tempo para estudar e desenvolver 11 0
nossas ideias enquanto jovens, na velhice acabamos, muitas
vezes, por nao ter novas oportunidades oferecidas pelo
mercado de trabal ho.
4. Reflexdes que Nos fez refletir sobre a importancia da valorizagdo da vida na 7 4
relacdo suscita busca dos objetivos e sonhos levando em conta as
oportunidades que nos sdo oferecidas e ndo, simplesmente,
realizando a vontade dos outros para manter aparéncias.
O espetaculo nos leva arefletir sobre a questéo do respeito aos 4 7
mais velhos e aimportancia do nosso preparo para o futuro
préximo, de forma a continuar os estudos e buscar melhores
oportunidades ainda quando se € jovem.
5. Aprendizagem dos | O teatro mostrou a convivéncia entre grupos, Trouxe ideias para 7 4
discentes nossas apresentacoes e elaboracdo de trabalhos na universidade.
O convivio com os outros colegas foi muito importante paratodos, 4 7
O espetacul o apresentou a realidade do envelhecimento e 0
desrespeito ao idoso em nossa sociedade.
6. Importancia do Temos que nos preparar, 0 quanto antes, para nossa formacgéo 7 4
espetaculo naforrmagdo | profissional, pois, o mercado de trabaho esta muito
em RH, carreira, competitivo; O teatro nos convida a ser mais comunicativos e
mercado de trabalho e | desinibidos; O RH nos mostra a visdo da organizagdo em que
velhice 0s colaboradores s80 0s personagens do espetéculo.
Esse espetacul o nos transmite informag&o e conhecimento 4 7
sobre aimportancia de se buscar um plano de carreiradesde a
juventude, pois, nos dias de hoje, pessoas com idade mais
avancada estdo sendo excluidas do mercado de trabalho.
7.Vocélevou Muitos alunos e acompanhantes tiveram a oportunidade de 7 4
acompanhante ao conhecer o teatro pela primeiravez. Dessa maneirativeram
teatro? oportunidade de agregar conhecimentos e obter mais estimulos
Sesim, qual aopinido | parabuscé-lo atraves da arte.
dele sobre aidados
alunos ao teatro?
Fonte: Dados da Pesquisa
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Os respondentes da survey de experiéncia deram o depoimento de que muitos deles
tiveram acesso ao teatro pela primeiravez. Do mesmo modo, essa questdo reapareceu entre 0s
integrantes do grupo focal, que ainda fizeram aluséo ao fato de levarem consigo familiares e
agregados. Tal fato ficou registrado em depoimentos sobre: a importancia de valorizar os
sonhos para ndo se frustrarem na velhice; elogios ainiciativa dos professores da universidade;
valorizacdo sobre essa outra forma de aquisicdo do conhecimento; solicitacdo de outros
espetéculos em gue eles pudessem ser convidados; aimportancia do teatro para o crescimento
pessoal e profissional; valorizag&o dainteracdo entre as pessoas nessa atividade.

A época que em viveu “DonAna’, anos 1930, optar pela carreira de esposa, méae, dona
de casa, era comum. O mercado de trabalho ndo era aberto as mulheres e, as poucas que
trabalhavam ocupavam cargos de professora ou secretéria isso quando o marido permitia que
tivessemn uma carreira profissional. Para Evans (1996) administrar a carreira profissional, um
casamento, carreira de pai, de mée exige competéncia, tempo e consome muita energia,
provoca tensdes, dificuldades, implica conhecimentos, percepcao, cumplicidade e conciliacdo
e essa trgjetdria é muito dificil. Quando jovem, “DonAna’trocou sua carreira profissional pela
carreira de esposa e mée. Octagenaria, ela reflete sobre as consequéncias daquel a escolha.

O quadro 1 mostra que, em resposta sobre a relagdo entre carreira, mercado de
trabalho e velhice, aidéia de estudar e aproveitar as oportunidades desde jovem para prever a
velhice prevalece entre as demais. Magalhdes e Gomes (2005) mostram as mudancgas que
favorecem o cuidado com o planegjamento de carreira e os profissionais imobilizados em suas
posi¢cdes de trabal ho, incapazes ou desinteressados pela busca de novos desafios de carreira.

7. ConsideracOes finais

Em observancia aos aspectos contidos na indissociabilidade, entre ensino, pesquisa e
extensdo, a investigacdo feita por intermédio desta pesquisa apontou a contribuicdo do teatro
para o processo de ensino-aprendizagem em Administracéo em cada uma das vertentes.

No que tange a vertente do ensino considera-se que os discentes foram co-
responsaveis pela interpretacdo das mensagens trazidas pela acdo da personagem da peca
“DonAna’ no que tange a reflexo sobre a trgjetéria de carreira, 0 envelhecimento das
pessoas € 0 mercado de trabalho. Nessa vertente, 0 processo foi desenvolvido com a
participacdo de 484 discentes em 2010 e 292 em 2011, do curso de Formagdo Especifica em
Administracéo de Recursos Humanos de uma universidade privada da cidade de S&o Paulo. A
arte péde trazer um novo olhar para a educagdo em Administragdo, tanto para os docentes /
pesqguisadores, quanto para os discentes, em suas préticas em salade aula.

Na vertente da pesquisa, investigando a contribui¢&o do testro para o processo de ensino-
gprendizagem em Administracdo, a pergunta ficou respondida com a arte podendo suscitar
reflexdes em Administracéo, tanto para os docentes / pesquisadores, quanto para os 118 dos 292
discentes que participaram, em 2011, da vertente do ensino. Suas préticas de fazer e responder
pesquisas que versem, simultaneamente, sobre tematca de gestéo de pessoas e processo de ensino-
aprendizagem marcaram, para muitos deles, o inicio de suas atuacOes nessa vertente.

Na vertente da extensdo o autor/ator da pega“DonAna’, quando entrevistado, declarou
gue os envolvidos com ela, no teatro, reiteram aimportancia do aprendizado obtido com esses
docentes / pesquisadores, os 484 discentes em 2010 e os 292 em 2011, enfatizando o modo
como eles vém contribuindo, também, com a perspectiva do autor / ator sentir sobre as
pessoas nas organizagdes, suas carreiras, 0 mercado de trabalho e a preparagéo paraa velhice.
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