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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo a andlise da importancia da disciplina Contabilidade e
Planejamento Tributario na visdo dos graduandos do Curso de Administragdo de uma
Institui¢do de Ensino Superior. A metodologia adota nesta pesquisa foi desenvolvida nas
seguintes etapas: iniciou com procedimentos exploratorios; em seguida definiu-se o
instrumento de coleta de dados e por ultimo o trabalho empirico. Os dados coletados foram
avaliados por meio de técnicas estatisticas tais como: analise descritiva, analise de regressao e
analise de cluster. Os resultados do estudo indicaram que a disciplina Contabilidade e
Planejamento Tributario desagradam um pouco mais de um quarto dos graduandos e
conseqiientemente agrada os outros trés quartos deles, dos quais a metade pretende no futuro
proximo, seguir carreira nesta area de conhecimento ¢ a outra metade tem apenas interesse
teorico, privilegiando, provavelmente, outras areas do curso de Administracdo. Entretanto,
mesmo os graduandos que sdao mais entusiasmados com a Contabilidade e Planejamento
Tributario ndo possuem dominio consistente das habilidades gerenciais, demonstrando que o
processo de ensino da disciplina neste caso, precisa ser revisto para que os alunos possam ter
mais seguranca quando da pratica dos conhecimentos adquiridos em sala de aula durante o
curso.
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ABSTRACT

This research aimed to analyze the importance of discipline Accounting and Tax Planning in
the view of undergraduate students of directors of a Higher Education Institution. The
methodology adopted in this research was developed in the following steps: began with
exploratory procedures and then set up the instrument for data collection and finally the
empirical work. The data were evaluated using statistical techniques such as descriptive
analysis, regression analysis and cluster analysis. The study results indicated that the
discipline Accounting and Tax Planning dislike a little over one quarter of the students and
therefore like the other three quarters, of which half you want in the near future, a career in
this area of knowledge and the other half have only theoretical interest, privilege, probably,
other areas of the course directors. However, even graduates who are more enthusiastic about
the Accounting and Tax Planning are not consistent mastery of management skills,
demonstrating that the process of teaching the discipline in this case needs to be revised so
that students can have more security when the practice of knowledge acquired in the
classroom during the course.
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1INTRODUCAO

Muitas vezes o esforco desenvolvido pelo administrador no sentido de alcangar os
objetivos da sua gestdo, ou seja, uma lucratividade adequada aos negdcios da empresa esta
sobrecarregada pelo fator tributario ndo devidamente apreciado. Nao ¢ incomum que
ponderdvel fatia de um lucro tenazmente perseguido esteja sendo consumida simplesmente
por obra de uma tributagdo que bem poderia ter sido reduzida ou até mesmo evitada. Por isso
o Planejamento Tributdrio assume especial relevancia dentro da gestdo, cabendo ao
administrador tomar medidas pela qual os tributos recaiam em menor volume e nos exatos
termos da lei.

Estas medidas adotadas pelo gestor vém ao encontro do previsto no Art. 153 da Lei
6.404/76 que afirmar “Administrador da Companhia deve empregar, no exercicio de suas
fungdes, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empresa na
administracdo dos seus proprios negocios”. Portanto, tem o administrador uma ferramenta
importante que podera lhe ser util no cumprimento de suas fun¢des que ¢ o Planejamento
Tributario.

Chaves (2008, p. 5) afirma que o Planejamento Tributario “¢ o processo de escolha de
acdo, ndo simulada, anterior a ocorréncia do fato gerador, visando direta ou indiretamente a
economia de tributos”.

Com o objetivo de proporcionar conhecimentos € uma visdo mais abrangente sobre a
Contabilidade e Planejamento Tributdrio para os futuros administradores, o curso de
Administragdo da IES pesquisada, incluiu na sua grade curricular esta disciplina.

A justificativa para esta inclusdo se deve ao fato desta disciplina contribuir, ainda na
graduacdo, na identificacdo de problemas que envolvam os tributos, despertando no futuro
administrador o interesse em conhecer uma importante ferramenta de auxilio na gestdo dos
tributos da empresa.

Diante do exposto acima, definiu-se como problema central da pesquisa: Como os
graduandos avaliam a importancia da disciplina Contabilidade e Planejamento Tributério na
grade curricular do curso de Administragao?

Para responder a questdo central da pesquisa, definiu-se com objetivo geral avaliar, na
visdo dos graduandos de administracdo, a importancia da disciplina Contabilidade e
Planejamento Tributéario na grade curricular do referido Curso.

A metodologia adotada nessa pesquisa desenvolveu-se em trés fases: a primeira fase
foram os procedimentos exploratérios; na segunda fase foram definidos os instrumentos de
coleta de dados e por ultimo, o trabalho empirico. A primeira fase dividiu-se em duas etapas:
pesquisa bibliografica e em seguida, identificou-se estudos empiricos relacionados ao tema
abordado, ou seja, trabalhos de pesquisa com os mesmos objetivos, especialmente no
aprimoramento dos construtos e na identificagdo de possiveis escalas de mensuragao.

Na segunda fase, foi selecionado como instrumento de coleta de dados, o questionario.
Este instrumento de coleta foi dividido em trés blocos: o primeiro bloco contendo as varidveis
de identificacdo relacionadas a formagdo e a experiéncia dos graduandos; o segundo bloco
envolveu as questdes dos construtos em estudo; e por fim, o terceiro bloco abordou-se as
questdes sobre dados demograficos e socio-economicos. Os dados coletados foram avaliados
por meio de técnicas estatisticas tais como: andlise descritiva, andlise de regressao e andlise de
cluster.

Esta pesquisa justificou-se pelo fato de que os resultados obtidos constituem
conhecimentos relevantes para os coordenadores dos cursos de graduacao nas Instituigdes de
Ensino Superior que contém a Disciplina Contabilidade e Planejamento Tributario, pois



trazem informagdes que, se bem utilizadas, viabilizam um melhor direcionamento no processo
de ensino.

Outra justificativa esta relacionada a relevancia do tema para a comunidade cientifica,
pois, os resultados demonstram a importancia da disciplina Contabilidade e Planejamento
Tributario no Curso de administragdo contribuindo um melhor entendimento sobre este tema.

2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Segundo Chaves (2008,p. 5) o Planejamento Tributario “é o processo de escolha de
acdo, ndo simulada, anterior a ocorréncia do fato gerador, visando direta ou indiretamente a
economia de tributos”.

Latorraca (2005) denomina Planejamento Tributdrio como sendo a atividade
empresarial que, desenvolvendo-se de forma estritamente preventiva, projeta os atos e fatos
administrativos com o objetivo de informar quais os 6nus tributarios em cada uma das opgdes
legais, o administrador obviamente procura orientar os seus passos de forma a evitar, sempre
que possivel, o procedimento mais oneroso do ponto de vista fiscal.

Fazer planejamento tributdrio ndo ¢ apenas um direito garantido na Constituicao
Federal de 1988, mas também uma obrigacdo legal determinado pelo artigo 153 da Lei
6.404/76 (Lei das Sociedades por Ac¢des) que afirma:

Art. 153 — O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas
funcdes, o cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo dos seus proprios negocios.

Portanto, o fundamento basico do planejamento tributario suporta-se no licito
pressuposto de que ninguém esta obrigado a agir de maneira pela qual resulte em maior carga
tributaria. Por isso, diante de alternativas, ao empresario ¢ legitimo escolher aquele caminho
que representard menor O6nus tributario.

Oliveira (2005) afirma que o Planejamento Tributario ndo se confunde com sonegacao
fiscal. Planejar ¢ escolher, entre duas ou mais opg¢des legais, a que resulte menos impostos a
pagar. Sonegar, por sua vez, ¢ utilizar meios ilegais, como fraude, simulagdo, dissimulagdo
etc., para deixar de recolher o tributo devido. Entende-se ainda por sonegacdo toda a agcdo ou
omissdo dolosa tendente a impedir ou retardar, total ou parcialmente, o conhecimento por
parte da autoridade fazendaria da ocorréncia do fato gerador da obrigacdo principal.

No Brasil, a quantidade de tributos ¢ tdo grande quanto a complexidade para
acompanhar, interpretar, aplicar ao ato concreto e fazer cumprir a legislacdo tributaria.
Dominar essas fungdes é o ponto de partida para os administradores planejarem uma possivel
reducdo da carga tributdria nas empresas onde atuam, ou ndo exp0-las a riscos fiscais.

2.1 OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Oliveira et al. (2009) afirmam que os objetivos do Planejamento Tributario sempre

estdo e devem estar voltados essencialmente para:

a) Economia Tributaria: E o planejamento na acep¢io mais conhecida. Visa adotar —
efetivamente — procedimentos alternativos permitidos pela legislagdo fiscal. De
modo a, sem ofensas as normas, conseguir-se como resultado imediato ou futuro
um Onus tributario menor que o existente na situagdo anterior, ou o inicialmente
previsto. Muito aplicado no planejamento de oportunidade ou estratégico;

b) Adequado atendimento a legislagdo: Na pratica ndo ¢ vista como acdo de
planejamento fiscal. Mas o ¢ no sentido de que planejar implica acompanhamento
das regras previamente estabelecida para as operagdes da(s) empresas(s). Visa
constatar, continuamente, se a legislacao fiscal estd sendo adequadamente atendida



pelos varios setores da organizagdo — conforme os seus ditames e
politicas/entendimentos da(s) empresa(s) — de modo a eliminar ou minimizar,
previamente, fatores possiveis de contingéncias com a fiscalizacdo. Também
objetiva verificar se os procedimentos determinados por um planejamento
estratégico, ou para legal reducdo da carga tributaria, estdo sendo adequadamente
atendidas.

c) Simplificagdes nas Relagdes Societarias: Estabelecer os procedimentos adequados,
tendo em vista, reestruturacdes societarias e operacionais (cisdes, incorporagdes,
“joint ventures”, compra ou venda de empresas, etc.). Exemplos: Estabelecimento
de novo empreendimento na area atingida por incentivos fiscais. Constitui¢do de
Exportadora. Prévia reavaliagdio de ativos. Visa diante de novas
instalacdes/operagdes, estabelecer do ponto de vista fiscal, a melhor localizagao
geografica para o empreendimento. A analise terd que ser feita apreciando, em
conjunto, outros fatores. Estabelecer as rotinas fiscais mais adequadas
(atendimento da legislacdo e economia fiscal) para o novo empreendimento.
Diante de novas normas tributarias para aplicacdo futura (ja efetivas ou provaveis)
estabelecer procedimentos e rotinas que melhor a atendam ¢ como o menor 6nus
tributdrio possivel.

d) Eliminacdo de Contingéncias e Aten¢do as oportunidades: Visa por meio de
acompanhamento continuado das rotinas utilizadas pelos varios setores da
organizagdo tais como: Verificar o adequado atendimento da legislagdo conforme a
politica estabelecida; identificar previamente contingéncias e aplicar a adequada
regularizagdo; e, verificar o adequado atendimento dos procedimentos
determinados por planejamento outros. A legislacdo fiscal brasileira ¢
extremamente mutavel, casuistica e complexa, exige constante atualizagdo e
verificagdo do seu cumprimento. Deve-se, pois, estar atento a essa mudancgas para
identificacdo de possiveis alternativas que redundem em economia tributaria.
Exemplo: depreciacdo acelerada para bens adquiridos.

e) Economia Administrativa ¢ Operacional: As estimativas de orgdos ligados ao
governo destacam que os gastos com a arrecadacdo tributaria chegam a consumir
3% do PIB. Se analisados cuidadosamente os custos com a administracdo e
controle de aspectos relacionados com o cumprimento de obrigagdes fiscais,
dentro das organizagdes, este percentual cresce assustadoramente. Este objetivo
visa avaliar permanentemente as possibilidades de automacgdo e simplificacdo das
rotinas (sistemas integrados de processamento). Simplificar as relacdes com os
orgdos publicos (obtencao de regimes especiais).

2.2 A DISCIPLINA CONTABILIDADE E PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

A disciplina Contabilidade e Planejamento Tributdrio ¢ ministrada aos alunos do 4°
semestre dos Cursos de Administragdo de IES estabelecida em Curitiba/PR e em
Blumenau/SC. Na grade curricular do curso, a disciplina possui uma carga horaria de 34
horas/aulas. A Ementa desta disciplina aborda os seguintes temas: Planejamento Tributario;
Estudo sobre as formas de tributacdo das pessoas juridicas com fins lucrativos; Lucro Real;
Lucro Presumido; Lucro Arbitrado; Simples Nacional; Distribui¢do de Lucros; Proé-labore;
Remuneracdo de Capital Proprio; e Fatos que caracterizem omissdo de receitas das pessoas
juridicas.

O principal objetivo desta disciplina no curso de Administragdo ¢ que o académico
seja capaz de aplicar os conhecimentos obtidos durante o semestre letivo, elaborando um
Planejamento Tributério, oferecendo a possibilidade de administrar sua vida empresarial e



pessoal com o menor custo possivel e dentro da licitude que nosso ordenamento juridico
permite.

A inclusdo desta disciplina no curso de Administragao nas IES pesquisadas justifica-se
pelos seguintes motivos: As competéncias de aprender, produzir e comunicar conhecimentos
que sdo exigidos aos profissionais de administragdo, nas suas diferentes areas de atuacao.

2.3 DEFINICOES DO RECORTE DA PESQUISA

Durante a pesquisa foram constatados alguns trabalhos cientificos com objetivos
semelhantes ao deste trabalho. Identificaram-se os seguintes autores: Camey e Willians
(2004); MCintyre, Webb e Hite (2005); Farell (2006); Robinson Junior (2006); e Lima,
Andrade e Costa (2007). Apos exaustivas consultas, definiu-se que a avaliacdo do tema
pesquisado, Contabilidade e Planejamento Tributario, foram divididos em quatro dimensdes
descritas a seguir.

Inicialmente realizou-se uma avaliacdo do interesse pessoal dos graduandos pela area
de Contabilidade e Planejamento Tributario. Tal avaliagdo baseou-se nos estudos
desenvolvidos por Camey ¢ Willians em 2004, os quais analisaram o interesse pessoal de
alunos pela area de Marketing. Neste estudo, estes autores relacionaram aspectos como a
importancia atribuida pelos graduandos para a disciplina, a disposicdo do pessoal para
desenvolver os estudos na area e o interesse dos estudantes na carreira pelo Marketing. Com
base neste aspecto (interesse dos estudantes na carreira em Marketing), definiu-se para esta
pesquisa o “interesse pessoal na carreira na area de Contabilidade e Planejamento Tributario”,
pois, considerando que a area de Planejamento Tributario ¢ uma atividade a ser desenvolvido
apos a graduacgdo, o interesse nesta drea ¢ bem diferente do interesse pessoal do estudante
durante a graduagio.

A segunda dimensao analisada nesta pesquisa foi “a percepc¢ao de impacto educacional
e profissional do conhecimento da area”.

A terceira dimensdo analisada neste estudo foi a percep¢ao de impacto educacional e
profissional do conhecimento da 4rea. Nesta dimensdo foram avaliados os aspectos
relacionados ao que Mcyntire, Webb e Hite (2005) chamaram de impactos para estudantes
relacionados ao aprendizado sobre servigos (para os graduandos de Marketing). Nestes
termos, foi feito ajustes nos aspectos relacionados a disciplina de servigos para a disciplina
Contabilidade e Planejamento Tributario. Para formar a escala de mensuracdo deste topico,
também foram considerados aspectos que Camey e Willians (2004) avaliaram como o
impacto educacional da disciplina de Marketing.

Na quarta dimensdo, analisou-se o dominio dos requisitos gerenciais da area. A
avalia¢dao desta dimensao partiu da percep¢ao de que ha variagdes no dominio instrumental
teria impacto na avaliagdo que o estudante faz da disciplina. Para fundamentar a analise desta
dimensdo, tomou-se como base o procedimento adotado por Farell (2006), que desenvolveu
uma escala de auto-eficcia na utilizacdo dos conhecimentos e ferramentas de Marketing para
alunos desta disciplina.

Finalizando, procedeu-se ainda a avaliagdo da percepcao da necessidade da disciplina
dos cursos de administragdo. Para fundamentar esta dimensdo, tomou-se por base o trabalho
de Mcintyre, Webb e Hite (2005), que procederam a uma avaliagdo semelhante em relagdo a
servigos em Marketing, além da analise de Robinson Jr. (2006) sobre a atitude dos estudantes
em relacdo ao uso da tecnologia.

Percebe-se ainda, nas fontes de literatura pesquisada sobre a formagdo de
administradores, tanto no dmbito nacional e internacional, ndo houve evidéncias para se
construir o enunciado de relacionamento entre as cinco dimensdes apontadas.



Hé uma grande dificuldade em desenvolver tais analises; se pensarmos em hipoteses
no sentido convencional utilizados em estudos de fundamento quantitativo/estatistico; porém,
se avaliarmos o sentido de cada uma das cinco dimensdes e, levando em conta que o objetivo
central desta pesquisa consiste em analisar o interesse pessoal dos estudantes da disciplina, ¢
relevante a forma como as quatro demais dimensdes influenciam o nivel de interesse pessoal
dos estudantes.

Na formatagdo das proposi¢des definidas, a partir de analise dos estudos realizados
entre pesquisadores interessados no tema, determinou-se as seguintes proposic¢oes:

P1 — O interesse pessoal do graduando na carreira de Planejador Tributario tem
influencia positiva no nivel de interesse pessoal dos estudantes pela area;

P2 — A percepcdo do graduando do impacto educacional e profissional do
conhecimento das disciplinas influencia positivamente o nivel de interesse pessoal pela area;

P3 — O dominio dos requisitos gerenciais da area de Planejamento Tributario
influencia positivamente o nivel de interesse pessoal do graduando pela area; e

P4 — O nivel de interesse pessoal do estudante pela disciplina Contabilidade e
Planejamento Tributdrio € positivamente influenciado pela percep¢do da necessidade da area
no Curso de Administragao.

Apb6s considerar estas proposigdes, partiu-se para o estudo de campo, considerando
como pressuposto que uma analise consistente somente pode ser procedida a partir do que os
proprios estudantes tém a informar.

3METOLOGIA

A metodologia adotada nesta pesquisa foi desenvolvida em trés etapas: a primeira
foram os procedimentos exploratorios que foram divididos em duas fases: uma pesquisa
bibliografica e, em seguida, procurou-se identificar estudos empiricos relacionados com o
tema abordado, ou seja, trabalhos de pesquisas com o mesmo objetivo deste estudo,
especialmente para aperfeicoar os construtos e identificar possiveis escalas para a
mensuragao.

Em seguida foi definido o instrumento de coleta de dados. Este instrumento foi
dividido em trés partes: a primeira parte contendo as variaveis de identificacdo relacionadas a
formacdo e a experiéncia dos graduandos; a segunda parte envolvendo questdes dos
construtos em estudo; e por ultimo, o trabalho empirico sobre questdes demograficos e
sociais.

Para a defini¢do dos itens dos construtos, foram analisados e adaptados, os itens
utilizados nos trabalhos que deram suporte a defini¢do dos construtos:

e Para o construto “interesse pessoal na carreira académica”, foram utilizados
tres itens adaptados de Camey e Willians (2004);

e Para o construto a “percep¢do da necessidade da disciplina no curso de
Administra¢gdo”, foram utilizados quatro itens gerados a aprtir de Mcintyre,
Webb e Hite (2005);

e Para o construto na “percepcao de impacto educacional e profissional da area”
foram utilizados seis itens adaptados de Mcintyre, Webb e Hite (2005);

e Para o construto o “dominio dos requisitos operacionais da darea de
Contabilidade e Planejamento Tributario”, foram utilizados seis itens definidos
a partir de Slack, Chambers e Johnson (2002).

Os itens dos construtos foram apresentados como afirmagdes, com averiguacao do
grau de concordancia por meio da Escala Likert de 5 pontos, com extremos 1 para “de
importancia maxima” e 5 para “de muita pequena ou nenhuma importancia”.



Apo6s a consolidagdo preliminar do questionario, este foi submetido a um pré-teste
junto a uma amostra de 15 respondentes, entre os alunos do 5° ao 8° semestre do curso de
Administragdo da IES pesquisada que ja haviam cursado esta disciplina. Apos a consolidacao
dos dados, foram feitos ajustes necessarios no questionario para, em seguida, serem aplicados
aos participantes da pesquisa.

3.1 A Populagao e a Amostra

A populacdo foi constituida pelos graduandos do Curso de Administracdo Geral de
uma das maiores e mais conceituada IES no Estado do Parana. Os sujeitos sociais da amostra
foram os alunos do 5° 6° 7° e 8° semestre que ja cursaram a disciplina Contabilidade e
Planejamento Tributério, perfazendo um total de 142 alunos.

A coleta dos dados da pesquisa foi obtida pelo pesquisador por meio da coordenacao
do Curso de Administragao geral da IES. Foi adotado como procedimento basico, o envio do
questionario por meio de correio eletronico (e-mail) aos graduandos participantes da pesquisa
e também a entrega em “maos” do questionario impresso em papel que foram aplicados aos
alunos pelos professores das respectivas turmas.

A amostra foi constituida de 137 alunos dos 5° ao 8° semestres do curso de graduacao
em administragdo que ja cursaram a disciplina Contabilidade ¢ Planejamento Tributario.
Quanto ao género dos estudantes, na amostra prevaleceram com uma pequena vantagem, os
respondentes do sexo feminino com um percentual de 57% contra 43% do sexo masculino.

Quanto a idade, teve-se uma amostra bem democratica, com pouco mais de um terco
(37,6%) declarou ter a idade na faixa entre 26 ¢ 34 anos ¢ os demais sendo distribuido da
seguinte forma: 13,5 entre 17 a 25 anos, 27% entre 35 e 43 anos ¢ 21,9% com idade acima de
44 anos.

Quanto a questdo da renda familiar, os dados encontrados revelaram que 29,6% os
respondentes possuem renda de até R$ 2.000,00; 32,5% possuem renda familiar entre R$
2.000,01 a R$ 4.000,00 e 38,9% declararam possuirem renda familiar mensal superior a R$
4.000,01.

Quando indagados a respeito da ocupagdo atual, praticamente um pouco mais de um
terco dos respondnetes (36,8%) informaram que trabalham em tempo integral e cera de um
pouco mais da metade dos respondentes (62,8%) afirmaram trabalhar no periodo de meio
turno.

Ainda com relagdo a ocupagdo, 60% dos respondentes afirmaram na pesquisa que
pretende, ao concluir o curso de administragdo, conseguir um emprego publico ou privado,
25% pretende trabalhar na sua propria empresa ou abrir um negocio proprio e 10% pretende
continuar trabalhando na empresa da familia e os demais 5% desejam se dedicar somente aos
estudos.

Dos 137 graduando pesquisados, uma boa parte pretende continuar os estudos
superiores, sendo que um pouco mais da metad (57%) deseja curar uma especializagdo e
aproximadamente um quinto (18,5%) pretende seguir a carreira académica, iniciando um
curso stricto sensu (mestrado).

Além dos estudantes que pretendem seguir para pos-graduacdo, ainda um total de 13%
informaram que pretendem seguir para outro curso de graduacdo e, ainda 11,5% informaram
que pretendem parar definitivamente de estudar.

4 RESULTADOS

4.1 ANALISES E DESCRICAO DOS DADOS



Inicialmente realizou-se uma avaliacdo preliminar para andlise dos resultados obtidos,
verificando-se os valores faltantes (Missing Value, bem como da existéncia de valores
atipicos — Qutliers), especialmente nos itens dos construtos. Estes procedimentos nao
indicaram a necessidade de intervengdes tais como a exclusdo de entradas ou variaveis. Na
sequéncia, realizou-se a apresentagdo descritiva dos resultados das varidveis categdricas.

Para os itens de cada um dos construtos, procedeu-se a uma avaliagdo da
confiabilidade por meio da medida Alpha de Cronbach, considerado adequado para medir a
consisténcia de conjuntos de varidveis usadas para medir um mesmo construto
(MALHOTRA, 1999).

Apos estas verificagdes, foi extraida, por meio da Aplicacdo do SPSS, versao 7.5 a
média e os desvios-padrao de cada uma das varidveis independentes e, em seguida, da medida
geral do construto, com composi¢do pela média das entradas das variaveis componentes de
cada construto.

De posse dos resultados, decidiu-se proceder a uma maior exploragdo das relacdes a
partir da técnica de analise de regressdo. O proposito desta fase foi avaliar a consisténcia das
proposi¢des delineadas, além de verificar ainda a importancia relativa de cada uma das
dimensdes na formagado do interesse do aluno na disciplina em estudo.

Os dados dos construtos foram ainda submetidos a técnica de andlise de Cluster,
como forma de agrupar os respondentes conforme seu posicionamento no conjunto de
construtos analisados na pesquisa.

Todos os procedimentos estatisticos foram desenvolvidos com suporte nas
recomendacdes de autores especialistas nas técnicas utilizadas (HAIR et al., 2005 e
MALHOTRA, 1999) e foram realziados por meio do Software LHStat Versao 2.1.

4.2 DESCRICAO DOS CONSTRUTOS

As varidveis dos construtos foram submetidas a técnica estatistica de Analise Fatorial
Exploratéria (AFE), o que permitiu comprar a proposta previamente definida e os resultados
efetivamente encontrados a partir do trabalho de pesquisa. Os principais objetivos desta
analise sdo: facilitar a constru¢ao de uma topologia de individuos através das modalidades das
variaveis categdricas observadas; estudar a relacdo entre as varidveis observadas, bem como
resumi-las; e permitir a comparacao de modalidades das variaveis observadas. Nesta pesquisa
nenhum dos construtos analisados necessitou de procedimentos de ajuste, visto que a estrutura
fatorial gerada manteve a expectativa previamente definida.

As variaveis utilizadas na pesquisa foram agrupadas por constructo sendo extraidas as
médias e os desvios-padrio. Pelos resultados, pdde-se verificar o seguinte:

a) As médias das varidveis de interesse pessoal na disciplina podem ser consideradas
intermediarias, com oscilacdo entre 3,10 e¢ 3,97 e os desvios indicaram uma elevada
dispersdo nas opinides (entre 1,0 a 1,19). A indicag¢do ¢ de que os estudantes mantém
um grau de interesse intermedidrio, mas hd uma grande divergéncia de posigoes;

b) As medidas para o dominio de habilidades gerenciais apresentam variagdo
consideravel nas médias (com extremos de 2,47 a 3,45). Os valores das médias das
variaveis deste construto sdo considerados entre baixos e intermediarios, ndo
apresentando nenhuma varidvel com média considerada alta. Os desvios podem ser
considerados elevados (variacdo de 1,05 a 1,14), indicando uma alta dispersdao na
avaliagdo dos alunos;

c) As médias das varidveis de interesse em uma carreira na area apresentaram-se todas
intermediarias (entre 3,01 a 3,89) e os desvios com valores foram elevados (entre 1,15



a 1,37). A indicagdo foi de que os graduandos do curso de Administragdao possuem
pouco interesse em buscar oportunidades profissionais e seguir a carreira na area de
Planejamento Tributario;
d) As varidveis de percepcao da necessidade da disciplina no curso de Administracao
apresentaram valores elevados para as médias e desvios (médias oscilando entre 4,23 a
4,49 e desvios-padrdo entre 1,12 a 1,34). Conclui-se que os graduandos consideram a
disciplina Contabilidade e Planejamento Tributario necessaria para o curso de
Administragdo, porém ha uma elevada divergéncia de percepcdo entre os pesquisados;

e) Por fim, as variaveis de percep¢do de impacto educacional e profissional apresentaram
consideravel proximidade nas médias e desvios-padrdo (oscilando respectivamente
entre 3,85 a 3,96 para as médias e 1,27 a 1,35 para os desvios, indicando uma
percepcdo de importancia intermedidria para os conhecimentos adquiridos nas
disciplinas, e com opinides pouco convergentes nesse entendimento.

A escala utilizada foi de 5 pontos, adotou-se como critério de andlise o seguinte: valores
da média até 3 sdo considerados baixos, acima de 3 até 4 sdo considerados intermediarios e
acima de 4 até 5 sdo considerados elevados; para os desvios-padrdo, valores até 0,8 sdo
considerados baixos, acima de 0,8 até 1,0 sdo considerados médios e acima de 1,0 sdo
considerados elevados.

As varidveis também foram analisadas em sua confiabilidade para representar os
construtos. Para tanto, foi selecionado o indice Alpha de Cronbach. O indice foi extraido
construto a construto, tendo-se encontrado valores aceitaveis (todos acima de 0,9). Assim,
considerando os resultados da estrutura fatorial encontrada e da confiabilidade extraida,
decidiu-se pela composi¢ao das variaveis para gerar uma medida geral de cada construto.

Tomando como regra de composicdo a média dos escores das entradas na planilha
correspondentes a cada construto, cinco novas variaveis foram geradas. Os resultados para os
valores do indice Alpha, das médias e dos desvios-padrdo de cada um dos construtos estdo
expostos na Tabela 1.

Como ¢ possivel verificar na Tabela 1, as médias dos construtos apresentam valores entre
intermediarios e elevados, sendo a maior média para a percep¢do de impacto educacional e
profissional (3,87) e a menor para o interesse em uma carreira na area (2,57). Os desvios-
padrdo podem ser considerados intermedidrios, com exce¢do para a medida da percepcao da
necessidade da disciplina no curso que ficou em um nivel baixo (0,65).

Tabela 1 — Medidas dos Construtos

Construtos Alpha | Média | Desvio
Interesse pessoal na disciplina 0,745 3,63 0,74
Interesse em uma carreira na area 0,875 2,57 1,05
Percepcao do impacto educacional e profissional 0,756 3,87 0,98
Dominio de habilidades gerenciais 0,789 3,25 0,93
Percep¢do de necessidade da disciplina 0,894 3,62 0,65

Fonte: Dados da Pesquisa

Percebe-se pelo resultado das médias apresentadas que ¢ possivel perceber com maior
clareza o posicionamento dos graduandos do curso de administracio em relacdo aos
construtos de referéncias do estudo. E possivel entender que, na avaliagio dos estudantes, a
disciplina da 4area de Contabilidade e Planejamento Tributdrio sdo percebidas como
importantes para o curso ¢ para a atuagao profissional. Todavia, o interesse pessoal em seguir
a carreira na area e o dominio das habilidades gerenciais podem ser consideradas baixas, com
as médias ficando em um nivel intermediario.

4.3 ANALISES DAS PROPOSICOES



As proposicdes definidas para o estudo for avaliadas através da técnica estatistica de
Andlise de Regressdo, uma vez que esta viabiliza a avaliacdo da influéncia simultanea das
variaveis independentes sobre uma variavel dependente pré-definida.

Assim, o construto “interesse pessoal da disciplina” foi colocado na condicdo de
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dependente, ao passo que os construtos “dominio de habilidades gerenciais”, “interesse em
uma carreira na area”, “percep¢do de necessidade da disciplina no curso” e “percepcao de
impacto educacional e profissional foram inseridos como independentes”.

Os valores do modelo de regressdo estimado se encontram na Tabela 2. O modelo
pode ser considerado consistente (R? = 0,675) e, como ¢ possivel verificar, apenas o construto
associado ao dominio de habilidades gerenciais ndo apresentou valor significativo para o

coeficiente padronizado (p<0,05).

Tabela 2 — Resultados da Andlise de Regressao

Construtos Coeficiente | Estatistica Sig.
)i t (p valor)
Interesse em uma carreira na area 0,325 2,786 0,001
Percep¢ao do impacto educacional e profissional 0,476 3,004 0,003
Dominio de habilidades gerenciais 0,078 2,456 0,178
Percep¢do de necessidade da disciplina 0,298 4,987 0,003

Fonte: Dados da Pesquisa

A partir deste resultado, t€ém-se condigdes para a andlise das proposigdes, conforme
procedido a seguir:

a) A proposi¢do P1 que afirmava que o “interesse pessoal do graduando na carreira na
area de Contabilidade e Planejamento Tributario influencia positivamente o nivel de
interesse pessoal do estudante pela area” foi aceita (B = 0,325 p<0,001). Dessa forma,
tem-se indicacdo de que o interesse do estudante advém da possibilidade e de sua
pretensa de seguir carreira na area de Contabilidade de Planejamento Tributario;

b) A proposicao P2, que afirmava “a percep¢do do impacto educacional e profissional do
conhecimento das disciplinas influencia positivamente o nivel de interesse pessoal do
estudante pela area”, também foi aceita (p = 0,476 p<0,003). Nesse caso, entende-se
como sinal de maturidade dos estudantes o fato de compreender a relevancia do campo
em questdo para a atuagdo profissional;

c) A proposicdo P3, que afirmava que “o dominio dos requisitos gerenciais da area de
Contabilidade e Planejamento Tributéario influencia positivamente o nivel de interesse
pessoal do estudante pela area”. Nesse caso, ¢ evidenciado que o fato do estudante se
sentir seguro quanto ao dominio das habilidades gerenciais ou dominar atributos
referentes ao exercicio da profissdo na 4area de Contabilidade e Planejamento
Tributario ndo importa para a formagao do interesse do estudante pela area;

d) A proposicao P4, que afirmava que o “nivel de interesse pessoal do estudante pelas
disciplinas da area ¢ positivamente influenciado pela percep¢ao da necessidade da area
nos cursos, foi aceita (f = 0,298 p< 0,003). A evidencia, nesse caso, foi de que o
estudante entende a administracdo de forma global e sistémica,valorizando a area de
Contabilidade e Planejamento Tributario.

Considerando esses resultados conjuntamente, o destaque maior € a proposi¢cao P3,
que foi rejeitada. Considerando que os estudantes indicaram ndo dominar bem as
habilidades gerenciais da area de Contabilidade e Planejamento Tributario, um esforco
para aprimorar o aprendizado e elevar a seguranc¢a ndo provocaria um maior interesse dos



estudantes, pois tal interesse ¢ proveniente dos outros fatores analisados. As demais
proposi¢des foram bem aceitas, demonstrando que o interesse do aluno na carreira, a
percepcdo da necessidade da area no curso e do impacto educacional e profissional do
conhecimento da disciplina, realmente influenciam positivamente o interesse do aluno
pela area de Contabilidade e Planejamento Tributério.

Proposicao Fator de Influéncia no interesse na area Resultado
P1 Interesse em uma carreira na area Aceita
P2 Percepcdo do impacto educacional e profissional Aceita
P3 Dominio de Habilidades Gerenciais Rejeitada
P4 Percepg¢do de necessidades da disciplina no curso Aceita

Quadro 1 — Sintese dos resultados dos testes realizados
Fonte: Dados da Pesquisa

4.4. ANALISE DE AGRUPAMENTO

Como forma de explorar ainda mais os dados da pesquisa, decidiu-se pela submissdo
das medidas dos construtos agregados a analises de Cluster. Assim utilizou-se o método k-
means, € solicitou-se a extracdo de trés grupos. Os grupos gerados apresentaram-se com um
nimero bem significativo de entradas, e as médias de cada grupo, por construto, conforme
expostas na Tabela 3.
Tabela 3 — Grupos Gerados e Medidas Descritivas

Construto Grupos | Numero | Percentual | Média | Desvio
1 39 28,5 2,25 0,57
Interesse pessoal da Disciplina 2 56 40,8 3,97 0,67
3 42 30,7 4,12 0,54
1 39 28,5 2,43 0,88
Dominio das Habilidades gerenciais 2 56 40,8 3,45 0,70
3 42 30,7 2,98 0,80
1 39 28,5 1,98 0,75
Interesse em uma carreira na area 2 56 40,8 3,94 0,62
3 42 30,7 2,32 0,67
1 39 28,5 2,76 0,57
Percepg¢ao necessidade da disciplina no curso 2 56 40,8 4,01 0,59
3 42 30,7 3,87 0,63
1 39 28,5 2,86 0,47
Percepgao do impacto educacional/profissional 2 56 40,8 4,65 0,56
3 42 30,7 3,23 0,51

Fonte: Dados da Pesquisa

Pelos resultados verifica-se que:

a) O Cluster ficou com 39 entradas (28,5% do total) e as médias em cada construto
foram bastante baixas. Este cluster envolveu os alunos avessos a area de
Contabilidade e Planejamento Tributario;

b) O Cluster 2 ficou com 56 entradas (40,8% do total) e as médias dos construtos
foram de intermediarias a elevadas. Este Cluster envolveu os alunos entusiastas na
area de Contabilidade e Planejamento Tributario;

¢) O Cluster 3 ficou com 42 entradas (30,7% do total) e as médias dos construtos
foram intermediarias, porém a média de interesse na carreira foi baixa. Este



Cluster envolveu os alunos interessados nas areas de Contabilidade e Planejamento
Tributario.

Tendo em vista que a Administragdo ¢ uma area multidisciplinar, com uma série de
areas e campos possiveis de atuacdo, pode-se considerar que a area de Contabilidade
Planejamento Tributario ¢ valorizada por um nimero bastante significativo de estudantes,
uma vez que aproximadamente trés em cada quatro estudantes ou sdo interessados ou sao
entusiastas da area. Logo, somente um em cada quatro estudantes pode ser considerado avesso
a area de Contabilidade e Planejamento Tributario, um percentual que pode ser considerado
pequeno.

Por outro lado, a verificagdo das médias indica que a seguranca dos estudantes no
dominio dos requisitos gerenciais da area alcangou niveis elevados em qualquer dos grupos.
Para o grupo de estudantes avessos, a média foi baixa, ¢ nos demais foi apenas intermediaria,
mesmo para os estudantes considerados entusiastas, que, acredita-se, por terem maiores
interesses, dedicam maior tempo ao estudo das disciplinas da area.

Destacou-se ainda o resultado das médias para o construto interesse na carreira. A
verificagdo foi de que este construto apresentou uma média elevada para os estudantes
entusiastas, o que ¢ esperado, e uma média muito baixa para os estudantes avessos. Ja para os
estudantes interessados, a média ficou em um nivel baixo, sendo inclusive o unico construto
com média menos que 3 neste grupo.

A indicagdo ¢ de que somente os estudantes entusiastas revelam um interesse
consistente em seguir carreira na area, ao passo que os interessados, apesar de apontarem uma
boa avaliagdo nos demais construtos, tém muito pouco interesse em seguir para esta area em
sua carreira profissional.

5 CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo geral a andlise da importdncia da disciplina
Contabilidade e Planejamento Tributdrio na visdo dos graduandos do curo de Administragao
de uma IES. Para cumprir o objetivo geral, foram definidos como objetivos especificos a
avaliag¢do do interesse do graduando do curso de Administragdo pela disciplina Contabilidade
e Planejamento Tributario; a analise dos principais fatores de influéncia sobre este interesse; e
o desenvolvimento de uma tipologia dos estudantes a partir das dimensdes de analises usada
no estudo.

E consenso no mercado de trabalho a importancia da Contabilidade e do Planejamento
Tributario para qualquer administrador por lhes proporcionar uma forma legal de reducdo de
custos relacionados aos tributos.

No meio académico ¢ fundamental a necessidade de averiguacdo dos interesses das
pessoas pelas diversas areas funcionais da administragdo em termos universitirio e
profissionais (ndo académico). Os cursos superiores em suas diversas areas sdo locais mais
adequados para este proposito.

A IES pesquisada possui um conceituado curso de gradua¢do em administragdo,
possibilitando espacos a serem explorados, pois, a partir dos quais sairda a maior parte dos
futuros administradores de empresas que terdo oportunidade de executar agdes praticas e
concretas nas empresas em que vao atuar. Portanto, acredita-se que esta pesquisa cumpriu a
sua finalidade ao apresentar uma contribui¢do importante para a compreensao do valor que a
disciplina Contabilidade e Planejamento Tributidrio representam para os futuros
administradores.

Pelo resultado obtido ao final da pesquisa, considera que a questdo-problema foi
adequadamente respondida, tendo sido possivel avaliar de forma consistente o interesse dos



graduandos dos cursos de Administragao da IES pela disciplina Contabilidade e Planejamento
Tributario, além de analisar os potenciais fatores de influéncia sobre este interesse. Desta
forma, atendeu-se aos dois primeiros objetivos especificos definidos. Adicionalmente, foi
possivel desenvolver uma tipologia ldgica e consistente dos estudantes, contemplando o
terceiro objetivo especifico do estudo.

Por esta perspectiva, o trabalho foi relevante ao apontar o posicionamento dos
estudantes sobre uma area funcional do curso de Administragdo, sendo possivel verificar que
os resultados tém um posicionamento bem formado e consistente sobre esta area. Os
resultados do estudo deram a indicagdo de que a area de Contabilidade e Planejamento
Tributario desagrada um pouco mais de um quarto dos estudantes e agrada a pouco menos de
trés quartos deles, dos quais a metade pretende seguir a carreira na area ¢ a outra metade tem
apenas um interesse tedrico, privilegiando, provavelmente, outras dreas da Administragdo.

Entretanto, mesmo os estudantes que sdo mais entusiasmados com a area ndo possuem
um dominio consistente das habilidades gerenciais, demonstrando que o processo de ensino
da disciplina precisa ser revisto e que os alunos precisam obter mais seguranga em utilizar na
pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula.

Os resultados foram, por um lado, limitados, uma vez que a amostra foi restrita a
apenas uma [ES com Campus em Blumenau/SC e Curitiba/PR, além do fato da amostragem
ter sido por conveniéncia. Seria relevante uma replicacdo deste estudo em outras IES
localizadas nos diferentes estados e regides brasileiras, de preferéncia com métodos de
amostragem mais rigorosos.

Além disso, acredita-se que seria interessante para estudos futuros o teste da
consisténcia das proposicdes da pesquisa em cada um dos trés grupos determinados pela
analise de Cluster. Para tanto, € preciso que se utilize uma amostra maior, que seja significativ
mesmo quando dividida pelos trés grupos. A analise de Cluster também pode ser comparada
com os grupamentos de outras areas funcionais, no sentido de demonstrar o valor relativo que
cada area possui dentro do curso de Administracao.

Objetivando aprofundar o assunto e buscando uma visdao mais global da area, outros
trabalhos poderao investigar o posicionamento de professores e empresarios sobre como deve
ser o processos de ensino das habilidades gerenciais da area de Contabilidade e Planejamento
Tributario e que tipos de propostas podem ser desenvolvidas para despertar o interesse do
aluno na busca de uma convergéncia entre o contexto de formacao e de aplicacdo pratica dos
conhecimentos académicos.
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