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RESUMO

Na atualidade, a interatividade internacional em diversas areas atingiu um nivel de
abrangéncia tdo elevado, que ja ndo é possivel o estudo de vérios temas de forma isolada. Nas
atividades econdmico-financeiras esse efeito € muito importante. A compreenséo de operacdes
financeiras de captacéo e/ou investimento, dos fluxos financeiros internacionais, das transagoes
comerciais, das decisdes de empresas e governos no ambito econdmico internacional, entre
outros assuntos, requer o dominio de conceitos que interagem em varias areas do conhecimento.
Esta pesquisa objetiva identificar a visdo dos alunos de administragéo sobre aimportancia de se
estudar assuntos ligados aos acontecimentos globais e sobre os métodos didaticos mais
adequados para o estudo desses assuntos, de forma a contribuir para o aprimoramento do ensino
de finangas nas escol as brasileiras de administragcdo de empresas.
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1.INTRODUCAO

A globalizagdo dos mercados e fluxos financeiros € um fendmeno que avanga inexoravelmente e as
empresas que pretendem manter o poder da competitividade estdo se tornando globais (WESTON & BRIGHAM,
2000). O ciclo de vida dos produtos é cada vez mais curto e as tecnologias envolvidas em sua produgdo e em suas
caracteristicas tornam-se cada vez mais complexas. O nivel de exigéncia dos consumidores por novidades, qualidade
e preco vem evoluindo. Mesmo as empresas que trabalham apenas em ambito doméstico estdo, atuamente, muito
mais expostas aos efeitos dos acontecimentos internacionais.

Este é o contexto da administragdo atual. Os administradores devem ter uma visdo global para a tomada de
decisdes, que depende também do conhecimento de fatores internacionais, como a economia globalizada, interacéo
de mercados, diferengas culturais, modelos de transagbes comerciais, idiomas, operagdes financeiras, legislacéo,
entre outros (DWYER , 1995).

Por isso, 0s cursos superiores de Administracdo devem incluir em suas grades curriculares, elementos que
possibilitem a formag&o do auno nas areas que envolvem os conhecimentos de gestéio e economia internacionais,
caso contrdrio, as universidades ficam sujeitas a formarem um profissional despreparado para atuar sob as condi¢des
atuais da administragéo (WEISTEIN, 1996).

Com o propésito maior de contribuir para a motivagdo de discussdes sobre o ensino da administragéo,
principalmente sobre as finangas e economia internacionais, este trabalho foi desenvolvido tendo como objetivo
especifico avaliar a posi¢ao dos alunos em relagdo a importancia da abordagem desses conhecimentos nos cursos de
Administracdo, e a melhor maneira de fazé-1o. Os resultados trazem uma proposta para que professores de finangas
consigam melhor estruturar os programas das disciplinas da area de administragdo financeira.

2. REVISAO DA LITERATURA
2.1 O Ensino Universitario

Atuamente, pode-se dizer que a universidade que conhecemos acompanhou os paradigmas da modernidade. No
contexto atual ha a necessidade de uma constante busca por novas perspectivas para o ensinar (LEITE &
MOROSINI, 1997).

Entretanto, mesmo considerando-se as incertezas dos tempos dindmicos da economia globalizada, algumas
universidades ainda resistem em aceitar mudangas, e as novas formas do ensino. Ainda é comum a existéncia do
professor, repassador de informagOes (transmissor do conhecimento produzido), que ndo instiga uma reflexdo
rigorosa sobre conceitos e ensinamentos, e a cobranga de que o aluno sga um memorizador e um reprodutor
fidedigno das informagdes recebidas (CUNHA, 1997).

Neste sentido, constata-se que € importante que ocorram alteracBes nas formas de atuacdo de alunos e
professores, de maneira a proporcionar uma nova relagdo de ensinar e aprender na universidade, melhorando, assim,
aqualidade e o compromisso do ensino superior.

O momento requer uma série de mudangas, para reverter estatutos mal-aplicados, programas elaborados de
forma incompleta, duragBes obrigatdrias dos estudos muitas vezes ndo respeitadas, provas e exames incoerentes com
aformade ensinar, entre outros aspectos estruturais (CHARLE e VERGER, 1996).

A universidade deve propor uma forma de ministrar aulas sob um novo prisma, sob uma nova perspectiva para
o ensinar e o aprender (LEITE e MOROSINI, 1997). Antes de mais nada, na qualidade de membros dainstitui¢cdo, os
professores tém a obrigacdo de estar a atura das expectativas dos estudantes (MORTIMORE, 1998), e a maioria
destes mestres do ensino, segundo Cunha (1997), acabam por ndo fazer uma reflexdo minuciosa sobre suas préticas
e, como produto acabado dos processos gque os formaram, repetem os mesmos procedimentos que viveram.

Braga et. a. (1997), levantam uma questéo que reforca a falta de uma visdo mais coerente e concisa com 0s
tempos modernos. “Por que, com o advento do novo século, na tensdo constante da incerteza do futuro ante a rapidez
das mudangas vividas em escala mundia, a academia, a universidade, seu ensino, sua pesquisa, a formagdo de
professores, em especia, ndo mudam?’. Segundo 0s mesmos autores, 0s curriculos universitarios deveriam ser
adaptados a redidade atual, de forma que as disciplinas fossem tratadas considerando e assumindo a interatividade
uma com as outras.

Mortimore (1998) reforca essa idéa As ingtituigdes do ensino superior devem investir nas mudangas
curriculares, abrindo espago para o surgimento de uma nova modalidade mista de cursos académicos, os quais
considerem em seus curriculos, 0 melhor do ensino tradicional, com 0s novos conceltos da atualidade.



Seguindo essa mesma linha de pensamento, Cunha (1997) reforca a necessidade de adaptacdo dos curriculos na
nova era, e ainda considera, nesse contexto, a necessidade de que tais adaptagdes sejam acompanhadas por mudancas
gue sustentem esse processo de transformagao.

As formas tradicionais de ensino, para Cunha, acabam por limitar as possibilidades de aprendizagem. Na
redlidade, quando se pensa em reformular as formas de ensino, a alteracdo do curriculo (inserindo ou aterando a
ordem dos conte(idos), pura e simples, acaba por tornar-se insuficiente no que tange as mudangas necessérias para
sustentar 0 anseio por conhecimento. A esséncia dessas mudangas sGo complexas e devem considerar um escopo
ainda maior. A inovacdo do ensino superior deve, portanto, focar as formas aternativas de trabalhos que rompam
barreiras com a estrutura tradicional e considerem, em sua concepgdo, novas formas de repensar 0 ensino e o
aprendizado.

InstituicBes que visualizam essa limitagdo e caréncia do ensino tradicional, acabam por despender esforgos, na
tentativa de criar uma forma mais adegquada de ensinamento, fundamentada ndo apenas na mudanca curricular, mas
também na propria concepcdo do ensino.

2.2 Métodos Didaticos em Finangas

Hougen (1999) destaca que é possivel distinguir trés tipos de ensino de finangas: (1) as finangas antigas,
tratadas entre as décadas de 30 e 60, onde os temas eram a andlise de demonstragdes financeiras e a natureza dos
titulos de crédito, e 0 ensino baseava-se em contabilidade e direito; (2) as finangas modernas, estudadas do fina da
década de 60 a meados da década de 90, onde o tema principal era a avaliagdo no comportamento econdmico
racional, destacando-se os paradigmas de otimizagéo, irrelevancia, modelos de precificagéo e eficiéncia de mercados;
e (3) as novas finangas, tratadas neste final de século, cujos temas envolvem a idéia de mercados ineficientes, a
modelagem “ ad hoc” e model os comportamentais, e a base esta na estatistica, econometria e psicologia.

Na primeira fase do desenvolvimento das finangas, conforme relatam Copeland e Weston (1988), os
professores eram, em geral, homens de negécios que iam as escolas ensinar sua experiéncias, com base em
documentos contébeis. A segunda e terceira fases foram predominantemente ensinadas por académicos com pouca
ou nenhuma experiéncia em negdcios, exceto em consultorias.

As rapidas mudancas no campo das finangas trouxeram profundas implicaces no ensino tradicional de
administragdo. Além da intuicdo, iniciativa, bom senso, disposicdo para a leitura e habilidade para trabalhar com
outras pessoas, 0s hovos formandos terdo maior capacidade competitiva se detiverem um forte treinamento técnico
nas ferramentas analiticas e quantitativas colocadas & sua disposi¢&o.

A educagdo e o treinamento em administragdo tendem a considerar o papel do administrador, com uma
visdo de atuacdo globalizada (TEIXEIRA, 1999). Para 0 ensino de economia e finangas internacionais, uma
combinagdo de métodos didaticos € mais adequada. Trés caracteristicas se destacam: a diversidade dos assuntos; sua
interligagdo; e a grande disponibilidade de informagdes. A diversidade dos assuntos indica que 0 tempo necess&rio
para se expor todos os conteidos aos alunos, é um fator limitante. A interligagdo dos assuntos € um ponto favoravel
para a constru¢do de um aprendizado, em gque um estudo anterior alavanca o préximo tema, e o avanco gradual
permite discussdes cada vez mais ricas. Por Ultimo, a grande disponibilidade das informagdes facilita o trabalho de
incentivar 0 aluno a buscélas e progredir com seu préprio raciocinio e poder de critica.

A combinacdo dos métodos denominados multimeios, expositivo e da descoberta € a que se revela mais
apropriada para 0 ensino dos assuntos de economia e finangas internacionais. O método multimeios incentiva 0 uso
adequado dos novos instrumentos audiovisuais. O expositivo desenvolve a capacidade do aluno de expor idéias, de
sintetizar contelidos, de priorizar conceitos, entre outros beneficios. E 0 da descoberta desafia o aluno a obter o
conhecimento, com a busca de informagfes, e o debate de seus argumentos, construidos a partir de sua leitura critica
do novo conhecimento com o qual se defronta (BURGOY NE e STUART, 1991).

3.0OBJETIVO

Esse trabalho tem por objetivo contribuir para o aprimoramento do ensino de finangas, no curso de
Administracdo de Empresas, propondo uma estrutura didatica para disciplinas que envolvam os temas de economia e
finangas internacionais, a partir das consideragbes dos alunos sobre a importancia do estudo dessa éarea do
conhecimento e os métodos didéticos mais apropriados para fazé-lo.

4 METODOLOGIA



A pesquisa redlizada nesse estudo é classificada como “pesquisa aplicada’, uma vez que procura
diagnosticar uma realidade e provocar uma mudanca no modo de como fazer alguma coisa (SALOMON, 1999).
Ainda segundo Salomon, a pesquisa aplicada é voltada para modificar instituicdes através da acdo conjugada de seus
responsavels que devem encontrar as préticas a serem mudadas, satisfazendo necessidades e demandas da vida
moderna.

O método indutivo, pelo qual se busca fazer generalizagBes com base na observacdo de um niimero limitado
de eventos especificos, foi adotado para atender as caracteristicas do problema dessa pesquisa aplicada.

A amostra, de cardter ndo-probabilistico, foi escolhida através de uma amostragem por conveniéncia. Nesta
pesquisa, esta técnica € a mais apropriada pois permite a selecdo de componentes da amostra de acordo com as
caracteristicas necessdrias para a obtencdo de casos considerados tipicos nesta populagdo (SELLTIZ et d, 1974).

Os dados sdo primérios e coletados por meio de um questionério estruturado aplicado a um grupo especifico
de respondentes. A mensuragdo e andlise dos dados contou com um tratamento estatistico para fundamentar
guantitativamente as conclusdes originadas dos resultados obtidos.

5. A PESQUISA REALIZADA

Para se atingir a proposta deste estudo, foi realizada uma pesquisa de campo, em junho e julho de 2000, com
63 estudantes do curso de Administracéo de Empresas da Universidade de S&o Paulo, Brasil.

O instrumento adotado foi um questionario estruturado, aplicado aos alunos do segundo e terceiro ano do
curso de administragdo, os quais responderam os questionérios, individualmente, e por escrito. Do total pesquisado,
29 cursavam o segundo ano e 34 o quarto ano letivo.

Dos entrevistados, 61,9% eram homens e 38,1% mulheres, sendo que 77,7% tinham idade inferior a 25 anos
e 22,3% idade igual ou superior a 25 anos. A maioria dos pesquisados trabalha (71,4%), com 49,2% em trabalhos de
periodo integral. Esses dados poder ser visualizados na Tabela 1.

SEXO IDADE PERIODO DE TRABALHO
Homens. 61,9% 21 a 24 anos: 44,4% Periodo Integral: 49,2%
Mulheres:38,1% 18 a 20 anos: 33,3% N&o Trabalha: 28,6%

maior que 25 anos: 22,3% Meio Periodo: 17,5%

Outros. 4,7%

Tabela1: Sexo, Idade e Periodo de Traba ho dos Respondentes

Area de Preferéncia no Curso de Administragio

Marketing: 36,5%
Finangas: 22,2%
Recursos Humanos: 12,7%
Palitica de Negdcios:11,1%
Administragcéo Gerd: 9,5%
Producéo e Operagdes. 4,8%
Métodos Quantitativos: 3,2%




Quando questionados sobre a area de maior interesse no curso de administracdo de empresas, 22,2% indicaram a érea
de Finangas, que ficou atrés apenas da area de Marketing, cuja preferéncia atingiu 36,5% (ver Tabela 2).

Tabela2: Areade Preferénciano Curso de Administragio
Considerando a érea de finangas, o tema de Finangas Internacionais foi escolhido como o de maior interesse

por 14,3% dos alunos, ficando atras de: Mercado Financeiro (34,9%), Avaliacdo de Empresas (22,2%), e Gestao
Financeira Empresarial (19,0%). O resumo desses dados podem ser vistos na Tabela 3.

Area de Financas de Maior Interesse

Mercado Financeiro: 34,9%
Avaliacdo de Empresas: 22,2%
Gest&o Financeira Empresarial: 19,0%
Finangas Internacionais: 14,6%
Outros: 9,3%

Tabela3: Areade Finangas de Maior Interesse

Na pesquisa, buscou-se selecionar alguns assuntos especificos de economia e finangas internacionais, com o
intuito de se verificar o conhecimento dos estudantes, assim como a necessidade e interesse sobre tais assuntos.
Assim, foram escolhidos: Mercosul, Euro, Emissdo de Titulos Internacionais, Processos de Exportacdo e Importacao,
Bancos de Fomento e Desenvolvimento, FMI e as Economias Emergentes, Mercados de Capitais Internacionais e
Mercados de Cambio.

Constatou-se que quase a totalidade dos estudantes (98,4) apresentaram algum nivel de conhecimento sobre
0s assuntos citados. Pode-se perceber, também, que 98,9% tinham interesse em abter e aplicar conhecimentos em
economia e finangas internacionais, mesmo que estes nd0 sgiam uma exigéncia profissiona do trabalho que
executam.

Em se tratando das fontes de informagdes que esses estudantes utilizam para obter conhecimento sobre os
assuntos citados, destacam-se os jornais (39,7%), 0 aprendizado obtido em sala de aula (12,7%), revistas (11,11%) e
internet (9,5%). Outras fontes citadas foram os livros, palestras e seminérios, conhecimento no trabaho, conversas
informais e tel evisao. Esses dados se encontram na Tabela 4.

A pesquisa indicou que 93,7% dos estudantes acham muito importante ou pelo menos importante que esses
temas sgjam abordados em um curso de administraco. Quando questionados sobre a importancia da existéncia de
disciplinas especificas, voltadas para 0 ensino desses assuntos, pdde-se constatar que 84,2% dos pesquisados
consideravam que, dada a importancia do tema, deveria haver disciplinas especificas para abordéalo. Os demais
consideraram que 0s assuntos poderiam ser abordados nas diversas disciplinas da administracdo ja existentes.

A pesquisa revelou que, 86,2% dos alunos consideraram que € melhor obter um conhecimento generalista
sobre um maior nimero de assuntos, do que um conhecimento aprofundado sobre um conjunto menor deles. E,
ainda, revelou que 78,2% consideram gque os métodos participativos de aprendizagem sdo os mais indicados para o
estudo de assuntos dinémicos e variados, como os de economia e finangas internacionais.

Fontes de Infor magoes

Jornais: 39,7%
Sadlade Aula: 12,7%
Revista: 11,11%
Internet: 9,5%
Outros: 26,99




Tabela 4: Fontes de Informagdes Utilizadas pel os Estudantes
6. RESULTADOS

Os resultados da pesquisa redlizada revelaram alguns aspectos importantes como: a importancia atribuida
pelos pesquisados a0 estudo dos assuntos relacionados a finangas e economia internacionais, o0 interesse que os
alunos mostraram pela existéncia de disciplinas especificas para a abordagem desses assuntos, e 0 nivel de
conhecimento sobre os tépicos selecionados, obtido por iniciativa prépria dos alunos.

A curiosidade e o interesse pelo assunto s&o aspectos que ndo podem ser relevados quando da estruturago e
plangiamento de disciplinas que explorem estes temas. Outros aspectos importantes sdo: a faixa etaria em que a
maioria dos alunos dos cursos de graduagdo em administragdio se encontra — publico jovem — capaz de dispender
esforco e tempo de dedicagdo maiores, catalizados pela grande afinidade com as novas tecnologias de comunicagao e
acesso a informagtes; e a necessidade de lidar com um processo de aprendizagem que privilegie o dinamismo, a
participacdo direta e um alcance mais abrangente e menos especifico sobre os temas.

A proposta resultante desse estudo compde-se de dois pontos: (1) que as grades curriculares de cursos de
administragdo incluam pelo menos uma disciplina para tratar de tépicos relacionados a financas e economia
internacionais; (2) de que essa disciplina tenha uma estrutura didatica que contemple alguns aspectos especificos. o
cardter flexivel do contelido; a abordagem mais generalista € menos aprofundada dos assuntos; 0 ensino
participativo; o aproveitamento do interesse natural do aluno pelos assuntos de carater global, para explorar o
aprendizado por descoberta, adequado a interatividade existente com as novas tecnologias de informagéo.

A proposta de estrutura didética da disciplina é a de que as aulas sgjam divididas em dois blocos. No
primeiro, que deve consumir a primeira metade do semestre letivo, o professor trata dos conhecimentos
fundamentais para o aprendizado dos assuntos de economia e finangas internacionais. Nessas aulas, além da parte
expositiva, os alunos sdo incentivados a participar de discussdes em sala de aula, sobre questdes relacionadas ao
tema da aula, mas que tenham um apelo atua (noticia de jornal, um fato relevante, as consequéncias de uma lei,
etc.). Esse primeiro bloco de aulas deve oferecer o conhecimento basico minimo para que os alunos possam estudar
outros e variados assuntos de finangas e economia no contexto internacional. Essas aulas béasicas devem abordar, por
exemplo, conceitos de sistema monetério, cambio, balanco de pagamentos, administracdo de multinacionais, e
comérciointernacional .

No segundo bloco de aulas, que completa 0 semestre letivo, os alunos devem expor seminarios de rapida
duragdo (cerca de 30 minutos), sobre o maior nimero possivel de assuntos relacionados aos temas da disciplina.
Nesses seminarios, que visam oferecer uma cultura geral sobre os assuntos, deve-se ter a preocupacgdo de que 0s
assuntos sgjam abordados de forma critica. 1sso significa que € mais importante a visdo atual do assunto (situagao,
contexto, perspectivas, etc.) do que propriamente definices e histérico. Para cobrir o conhecimento basico sobre
cada assunto, os aunos sdo convidados a lerem artigos e outros textos, coletados e compartilhados ao longo do
semestre, sob supervisdo do professor.

O cardter flexivel da disciplina garante que os assuntos tratados sgjam sempre atuais, permitindo a
introducdo de novos assuntos. O carédter participativo e dindmico da disciplina garante que um nimero maior de
assuntos sgja coberto, os alunos trogquem informagdes entre si e, ainda, que as exposi¢ies em publico e as discussdes
entre os alunos, oferecam a oportunidade de obtencdo de uma cultura geral sobre temas importantes para a
administracdo, de formaagradavel e naturd.

7. CONSIDERACOESFINAIS

Com a globalizacao, a interatividade internacional acabou por instigar as universidades a repensarem nas
formas de introduzir assuntos ligados aos acontecimentos globais em seus curriculos, para melhor adequé-los a
realidade atual. No caso do curso de administragdo de empresas, a necessidade de alteracdo ou insercdo de alguns
temas é ainda mais acentuada.

Considerando a &rea de finangas, o contelldo programatico deve buscar inserir assuntos internacionais.
Algumas universidades j4 se mobilizaram para 0 ensino dos assuntos de economia e finangas internacionais.
Entretanto, muitas outras ainda resistem em dterar os conteidos tradicionais ou inserir disciplinas que busguem a
abordagem de assuntos inovadores. Isto ndo implica que os temas tradicionais de finangas ndo devam ser mais
ensinados, mas sim que estes devam ser complementados, para a melhor adequagdo com o mundo atual .

Na pesquisa de campo, ficou claro que os alunos reconhecem a importancia de tais temas e da necessidade
de se criar disciplinas especificas que abordem esses temas. Quase a totalidade dos alunos consideram vital essa
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adaptacdo curricular. Entretanto, por estes serem assuntos muito dindmicos, as universidades devem estar sempre
atualizando os assuntos abordados na disciplina especifica, assim como a forma de ensinalos em sdla de aula. Essas
disciplinas sdo flexiveis, devido a constante atualizacdo de seus contelidos e estratégias didaticas.

E muito importante que as universidades de administragio de empresas busquem alternativas de inserir tais
assuntos em seu conteido programético, sgja através da criacdo de disciplinas especificas ou pelo menos que tais
temas sgjam abordados mais intensamente nas disciplinas ja existentes.
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